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lNFORME N° 055‐ 2024‐UFl‐DGJNCN

MC」Orge Enrique MEDINA RUB10
D rector Cenera de lNCN

臨鵬鼎11:箭::評:認服池lne"dao   c′
Evaluac10n de resu tados propOrclonadOS porla SIP respec10 a la

lmplementaciOn dell・ lodelo de integr dad 2023

Lima 14 0elun'00e12024

14」 UN 2024

1ヽく
DE

ASUNTO

FECHA

Por medio de presente me diriio a usted para sa udarlo cordialmente y a su vez rpmilirle a

Evaluacion de resuLlados proporconados por a Secretaria de lnl€gndad PubLica respecto a la

lmplemeniacion del ,'lodelo de Integrldad del aflo 2023

Por lo expuesto precedentemenie informo:

I. BASE LEGAL

- Decreto Supremo N'092-2017-Pclvl, que aprueba la Polltica Naclonal de Integridad y Lucha

contre la Co(upc6n.
- Decreto Supremo N' 180'2021-PcM, que aprueba la Estrategia de Integrrdad para la

Prevenci6n de Actos de Corrupci6n

- Decreto Supremo N'044-2018-Pcl\jl. que aprueba el Plan Nacional de lntegridad y Lucha

contra la Corrupci6n 2018-2021

- Resoluci6n de Secretaria de Integridad Pubica N" 002-2021-PCM/SlP que aprueba la
D rectiva N" 002-2021-PCM/SlP Lineam entos para lortalecer una cultura de integridad en las

entidades del secior publico'.

- Resoluci6n de Secfetaria de Integrdad Piblica N " 001-2024-PCI!4/S|P que aprueba la
Directiva N" 001-2024-PCltl/SlP'Directiva para la ncorporaci6n y ejercicio de la funcion de

lntegrdad en las entidades de a adm nistraci6n publica

- Resoluci6n de Secretaria de Integridad P[blca N' 003-2023-PClt /SlP se aprob6 la "Guia de

Evaluaci6n del Est6ndar de Inlegridad de a Etapa N'01: Cumplimiento normativo e
instituciona izaci6n de mecan smos y herramienlas de iniegridad y la Guia de Evaluacibn del

Est6ndar de Integridad de la Elapa N'02: Aplcacion e ir.plementac6n de mecan smos y

herramientas d e integ ridad ', a trav€s de as cu ales, se deflne los par6melros de evaluaci6n del

ind ce de capacidad Preventiva frente a la Corrupcidn.

- Resolucidn D rectora N' 132-2024-DG-|NCN, se crea la Unidad Funconal de Integrdad (UFl)

oJe deoende de la D reccion Genera

- Resoluci6n Administrativa N' 134-2024-INCN-OP-UBP- se designa a la Coord nadora de la

lJnidad Func onal de lnteqrldad dellNCN.
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'Deceno de a 9!adad de Oportunidades para Hombres v filuieres'

Anode Bcenlefaro.debc;nsoldac6n;enlesrrahdependenci. v de la co'memoreci6n de

las heroicas bataLias de Junin vAyacucho

ANALISIS

E Modelo de Inlegridad se encuentra conformado por 9 componentes asi como sus

respedivos subcomponentes que definen y consiituyen e estendar de integndad

Dicha herramlenta facilita la implementac 6n de acciones transversales que garanlzan una

esirategia interna de integridad y de prevenci6n de la cornrpci6n. Los componentes al cual

se hace referencia son:

1) Comproniiso de la Alta D tecci6n

2) Gesii6n de Riesgos

3) Politicas de Integrdad
4) Transparenca, datos abieftos y rendici6n de cuentas

5) Conlroles internos externo y aud tofia
6) ComLrnlcaci6n y capacitaci0n
7) Cana de denuncias
8) Supervisi6n y tMonitoreo del modelo de integndad

9) Encargado de lvlodelo de Integridad

22 En e marco de la Guia de Evaluacion del Est6ndar de Integridad de la Etapa N" 01:

Cumplimiento normatvo e instituciona izaci6n de mecanismos y herramientas de ntegrdad. se

p antea la Pregunia N'47:

ZLaOlicina cle Inlegiclad lnstitucional, o la que hagasus veces, realiza una evaluacion.le
,os resultados proporcionados por Ia Secretar[a cle lntegidad Ptblica respecto a la
implementaci6n del Moclelo cle lnlegiclad?

Para erlo, se reqLiere le elabo'ac,on oe u1 In'o'me de evaluaclor respeclo oel repole del Ind ce

de Capacidad Preventva (lCP) de ]a entidad, para el presenle documento se tomara el lcP de
jun o del 2023 sobfe los resuliados del Proyecio Pi oto.

2.3 Para medr los avances en la implementacion de lvlodeo de Iniegridad, la Secrelaria de

Inreg idao Publica (SlPr de a Presidencia de Corselo oe M rtslros tPCMr ha d senaoo e i'lolLe

de Capacidad Preventiva (lCP) el cual, se divlde en dos etapas (1 y 2) y permite evaluar de

forma estandarizada la mplementac6n de os componenies del modelo, pnoizando aquelas
acciones que por su relevancia o nivel de desarrollo las entdades deben impementaf para

optimizar su capacidad de prevenci6n frente a la corrupcbn.

2 4 Con el obletivo de poder pr orizar aquelos componentes que requ eren una mayor atenci6n

se ut lizara la escala devaloracidn dellCP para entidades.la misma que seNir6 para categorizar
y evaluar el estado de los componentes y detefmlnar estrategias especificas de acuerdo con los

sioulentes Darametrcs
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Tabla N° 1:Va10raci6n de los resul● dOS del!CP a nivel de componentes

De acu€rdo con estos resultados, para la etapa 1, se obtuvo en los componentas: C 7 y C'8' una

valoraci6n del 1o0o/o o "destacable', por lo que' se requiere mantener las acclones

implementadas en el presente a6o 2024, a fin de sostener los resuliados obtenidos Rospecto

del componente C.1 "Compromiso de Alta Direcci6n'y C 2 'Gestion de Riesgo', elcual' no se

obtuvo plntaje por la no implementaci6n de los componente como valoracidn "bajo", el c 3

''Politicas de lntegridad", C.4 Transparencia dalos abiertos y rendici6n de cuentas" y C 5

'Controles internos, externo y auditoria" el cual, obtuvo un 50% con valoraci6n "aceplable"' c 6
"Comunicaci6n y capacitaci6n", el cual, obtuvo un 20olo con valoraci6n 'legular' y C 9'Encargado

del Modelo de Integridad, el cual, obtlvo un 28% con valo€ci6n 'regulal , para lo cual se debo

promover acciones para mejoral los niveles de los componentes y cerrar la brecha

Tabla N'1: Resultados disgrsgados del ICP delProg€ma d€ Integridad - INCN (Junlo'
2023) - Etapa 1

c■ |'d lcasお h199r dad 
‐

I C 4 1 Transparenc a dalos ab ertos y rend c On de cuenlas

0%
1 50%

C.6 Controles internos. externo y auditoria

C.6 Comunicaci6n y capacitaci6n

500/o  l

50%  |

c.z Canaide denundias 
---

Encafgado del Modelo d€ Intogridad

20%
1000/O

100%|   I Supervs6n y monloreo de Mode o de nteOndao
lC81

28%
091

RESuLTADO CLOBAL 40% |
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C,2 Gesti6n de riesgos
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coNcLustoNEs:

Para medir los avances en la implementaci6n del Modelo de Integidad, la Secretaria

de lntegridad PUblica (SlP) cle la Presidencia del Consejo de lllinistros (PCM) ha

disenado el indic€ de Capacidad Preveniiva (lCP), el cual, se divide en dos etapas (N'
1 y2 ) y permite evaluar de forma estandarizada la implementsci6n de los componentes

det modelo, pdorizando aquetlas acciones que pol su relevancia o nivel de desarrollo

las entidades deberlan implementar para optimizar su capacidad de prev€nci6n. De

acuerdo con el 0ltimo reporte del ICP frente a la corrupci6n en el cual particip6 el

Instituio Nacional de Ciencias Neurol6gicas (junio del 2023) la entidad obtuvo 106

siguienles resultados;

De acuordo con ostos rEsultados, para la etapa N' I vuest6 Instltucl6n obtuvo
400/0.

En ese sentido, el Instituto Nacional de Ciencias Neurol6gicas aprob6 mediante

Resolucidn de la Direcci6n N' 098-2024-DG-INCN, el Programa de Integridad, elcual
tiene veinte y seis (26) folios y 26 acciones articuladas con lo3 componentes del
'l\rodelo de Integridad" previsto en el Plan Nacional de Integridad y Lucha contfa la

Corupci6n, con elfn de implementar el lvodelo de Integddad en vuestra instituci6n.

RECOI/tENDACION

Se recomienda brindar las condiciones necesariss para continuar con el impulso de
las acciones de integridad y se garantice una evaluaci6n positiva en el pr6ximo reporte
dellCP.

lV
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Grlfico N° 1:lCP po,cOmponente deI Programa delno9ridad― lNCN(」 unI。 2023)―

Etapa N° 1
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"Deenio de la lgualdad de Oponunidades para HombEs y Muj.ras"
'Ano d€l Bc€.tena.io, d. la coGolida.i6n d6 nuestra l.d€pendencia. v de la conremoraci6n d€

las hobies balallas d€ Junln y Ayacucho'

Sin otro particular, es cuanto 5e tiene qu€ informar para conocimiento, asimismo, solicjtar que

el presente informe sea difundido a las unidades organicas y publicada en el portal de

lransparcncla en elhiperulnculo de "lntegridad P[blica".

Atentatnente,
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R€oode de lmplsmentaci6n del Modelo de Intogddad I Evaluaci6n de Proyectos Piloto 2023

ユ1鵬龍ξ詰」::i詳∵:出送(Su mpttmentacbn en hs)

Delega la Funcion

El [,lodelo de Integridad es el coniunto de

oriontaclones dhigidas a fortalecer la capacidad

prcventiva y defsnsiva de las entidad€s flente a la
tonupci6n y diversas pricticas contrarias a b efica.

Desde la normaliva vigente, dichas orienhciones se

orqanizan de maner€ sistemica en una estructura de

tralbaio d€ 09 compon€nG6 sobr€ la base de

conceptos y pautas especllicas a nivel organizacionaly

luncional. Dlcho l,lodelo constituye un malco de trabajo

Dara impl€mentar el enbque de integridad en cada

entidad. dirigido a ovaluar y iortalec€r el desempeno

dtico de los seryidorss piblicos y las medidas

establecidas en una entidad para evihl la ocurtencia de

prActicas antieticas y corruptas

lc6mo se impl€menta sll odolo de Integridad?

Antes de iniciar es necesario institucionalizar la Funci6n de Integridad;ss decir, asignarla responsabilidad

de implementar el [.4odelo en una oficina, unidad, equipo o persona,-d-e- acueldo con los lineamienlos

establ;cidos por la Secretaria de Integridad Publica €n la oirectiva N'001'2019-PCM-S|P' tal como se

aprBcia en elgrefico infe ot:

UnidsdFundonalda Equlpopeman€nl€ S6lvido!d6

Iniegndad do hbaio o66pacho

Asignada lafunci6n de integridad,la implementaci6n del[4odelo de Integidad comprcnde lres procesos:

i) planificaci6n, ii)desarollo d€ los componenles del Modelo de Integddad y iii) seguimiento

El proceso de Plsniflcaci6n cofiesponde aldiagn6stico inicial sobre la implementaci6n de los mecanismos

y henamientas del [,lodelo d€ Integddad. Ademes, se elabora un infomo de capacidad operativa' para

idenlificarlos recursos disponibles para la implementaci6n del lvodelo, y, luego, un Programa de Integridad'

con las actividades oue la entidad implementar6 en el marco del l\,lod€lo de lntegddad.

El Dosanollo de los componentsE del Modelo de Intogrldad corcsponde a ia ejecucidn de los

mecanismos y herlamienlas establecidos en el [.'lodelo. En este momenlo es fundamental el rol del oficial

de Integddad, bdndando Ia asistencia iecnica y monitoreando que los mecanismos y henamientas se

implementen conforme a las pautas de la Secretarla de Integ dad Ptblica y a la nomativa vigente.

El Seguimlenio consiste en la recopilaci6n y analisis de inlormaci6n sobre la implemenhci6n de los

mecanismos y heramientas delModelo de Integddad. En esle proceso elptop6slto es conocer elestado de

implementaci6n del Modelo de Integridad y retroalimentar el proc€so, reconociendo las brechas do

implementaci6n y oportunidades de mejora.
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Reoorte de lm0lementacidn del Modelo de Integridad I Evaluacidn de Proyeclos Piloto 2023

Notas para el lector
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En e mar∞ de os proyeclosla Secretaria de nte91dad Plb Ca a tttvOs de a Subsecrelatta de Mon loreo

de la lnte91dad Plblca,preVlo al proceso de evaluaci6n,‖ ev6 a cabo un proorama de asistenda ronica y

i聯1鮒hi熙節鰐蜘轟∬y階焉肌。朧e鼈諸dad Preventva frente a la CorrupdOn

En este repo蔵e se presentan los iesultados del avance de las eni dades p`blicas mencionadas respedo a

hmメ ementad6n de bs 9∞ mponenles dd Modelo de ntegndad(Etapa l‐ 33 aspectos evduados)

aCOmO SO miden los avances en ia implementaci6n del Modelo de lntegrldad?

La herramに nta que pemie med「 d avance en h mpに menladOn dd Moddo de htegldad es elindce de

騰鯉品緞鵠f応:稲亀親:llll」『 tata“
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"劉
"a ma punlttd“

a hs

ada aspeclo evaluado,dentio de la exigencia de cada

:器轟 ξ背 £宵 ↓]1欄:h脚 ♯:認 話器 :l朧 i放 し‖1慰∬肌 l品よ“
me0

Para d cJcub dd punlale de b plmera elapa se prom"ianlos puntales obtendOs por b enidad en∽ da

uno de los 33 aspeclos evaluados en esla etapa,donde sila entdad evidencla el pleno cumplmienlo del

:1'1:ΥI:::l』湾][ill::1肥ζI:北よ11!:1欄 ::l:1:1∫よ
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de aspeclos eValuados es mayor,eslos adquleren ul

reFelmos a un promedo ponderado en fundOn a nlmerO de preountas de cada∞ mponente tlaclor de

ponderadOn)

Por otro lado, para el calcu10 0el avance por cada componenle de lorma lndividuat Se promeOian 10S

puntales obten dos solo en os aspeclos evaluados v nculados a ese∞mponente Por elemplo,cn la

evaluac10n de1 2023,el calculo del oomponente Compromiso de ttla D iecciOn se obtene al promediarlos

puntales oblendos en bs aspedos evduados deほ s pre9unlas 18,49y20de b guは de evJuadOn de b

Etapa l

En ese marco,el“ loulo dellCP para entdades evaluadas en m6s de una elapa.es el resultado de la

sumatona dd punlale obtendo en“ da etapa estaЫ edda para b m口 ementadOn dd Modeb deinleg‖ dad

Conforme a dicha 109ica,Se espera que las ent dades que avancen pro9resiVamente hasla la quinla etapa

alcancen una puntuaciOn maxima de 5 puntos En el caso de los Proyeclos Plolos,al consttui「 un pr mer

acercamlento con estos 9,● pOS,Se dispuso que la evaluac10n solo comprenda la Etapa N° 01 que permite

ident ncarlos mecanismos,herramientasynormasquehainsttuidolaentdadenmaleladelntegndad



ReDode de lmplemenlaci6n d6lt4odelo de Integ dad I Evaluaci6n de P.oyectos Pilolo 2023
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En tanto ello, y quedando lres elapas de implementaci6n pendientes, si una €ntidad obtuviese -al dia de

hoy- b mexima puntuaci6n en la Etapa 1, sibien supondda un avance importante' no podrla signiicarque

la enlidad hubierc logrado lodalecer por completo su capacidad prevenliva frente a la corrupcion, 0 mucho

menos que el problema se hubiera superado, puesto que la corupcidn es un desgo que debe evaluarse y

tratarse p€manentemente. De lo que si seria un indicativo este fesultado es que la entidad 4staria

moshando una prcdisposici6n hacia el cumplimiento de la exigencia solicikda en la implementaci6n del

lllodelo de Inlegddad; lo cual podria c,onsolidar una cultura de integ dad y reduch la vulnerabilidad de la

instituci6n fenG a h conupci6n en lanto dicha predisposici6n se sostenga denlro de la organizaci6n en el

rcmpo.

En este report€, el lector encontrard el indice de Capacidad Preventiva de la onlidad eYaluada, el avance

de cada componenlo, una sintesis delresulhdo yacciones a prio zar para fortalecer la implementaci6n del

l\y'odslo de Inlegddad. En adiclon a ello, se presentan resultados agrupados por proyectos Piloto: lJnidades

Eiecutoras delMinistedo de Salud, Gobiernos Locaee y Cortes Superiores de Juslicia En la iltima pade del

documenlo se oresenta un apadado de conclusiones y prdximos pasos.



instituto cional de Ciencias Neurol

Reoorte do lmplemsntaci6n del l!,lodelo de Inteoddad I Evaluaci6n de Prcyeclos Piloto 2023

lmplementaci6n del Modelo de lntegridad Pfiblica

Est6ndareE evaluados

081-100

{*) El lcP es el r66ullado de lo sunatoda del puntale obtenldo en cada okpa de implem6ntacbn del Est6ndar de Inlegddad.

So espem qus alt6rmino de las cinco ehpas las entidades alcancon la puntuaci6n m6xlma de 5 plntos

Funci6n de Integridad

Resur6adce

No 60 aqrditi la implementaci6n de la Funci6n de Integddad 04

Slntesis:
. La onlidad fue evaluada con la primera ehpa del Estrndar de Int6gddadr Cumplimionto Nomalivo e Institlcionalizacidnl

logrando un ICP ds 0,57 y una brcdla do inplemgnlacl6n delost6ndar do 0.43.

. Lo6 @mpongnlo6 qus mosltamn un nayor evanc€ fuercni Canal de Denuncia6 y Suporvisi6n y Monilor€o. Los

compononles que no prcsenlaron avance fueron: Compromiso de Alh Dirccci6n y G€stidn de Riesgos.

. En la secci6n "Accionos a pdodzar por la entidad' se prcsontan acciones para cenar las brcdas de lmplomenhci6n de

los aspeclos evallado8, ejeculat eshs aooiones servirdn pala oplimizar €l proceso de lmplomentacidn del Modelo de

Integidad.
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