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SISTEMA DE CONTROL INTERNO

~ Lima — octubre 2018



A AL X X

G00000000008000003330333030038JVYIdINIIIIIY

INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas - INCN, en el proceso de implementacion
y fortalecimiento del sistema de control interno, se encuentra actualmente en Ia fase de
Planificacién, por lo que, habiendo dado cumplimiento a las Acciones Preliminares, tales
como suscripcion del Acta de Compromiso Individual, conformacién del Comité de
Control Interno, y encontrandose en proceso de repaso de las charlas de sensibilizacién
y capacitacion en control interno, es necesario dar inicio al Diagndstico que revele el
estado situacional del sistema de control interno actual de la institucion.

Con tal propésito, el Comité de Control Interno del Instituto Nacional de Ciencias
Neuroldgicas, ha realizado, a través del Comité de Trabajo Operativo, emite el

presente PROGRAMA DE TRABAJO, el mismo que brinda una metodologia de trabajo
para realizar el diagnéstico del control interno en el INCN. :

Cabe mencionar que el presente documento ha sido elaborado, teniendo como sustento
la Directiva No. 013-2016-CG/GPROD “Implementacién del sistema de control interno en
las entidades del Estado” asi como los lineamientos establecidos en la “Guia para la
Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno de las Entidades del
Estado” aprobada con la Resolucidn de Contralorfa No. 004-2017-CG
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. ACTIVIDADES PRELIMINARES

RECOPILACION DE INFORMACION (INICIO DIAGNOSTICO)
ANALISIS DE INFORMACION
IDENTIFICACION DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

ELABORACION DE INFORME DE DIAGNOSTICO

10. PRESENTACION Y APROBACION DEL INFORME FINAL DE DIAGNOSTICO

Al concluir las actividades siguientes:
10.1 En la Etapa Pre-operativa

a. Suscripcién del Acta de Compromiso

b. Actividad de induccién dirigida a la alta direccién

c. Designacién de los coordinadores de las unidades organicas

priorizadas del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas,

comprendidas en el Diagnéstico del Sistema de Control Interno.

Conformacién del Comité de Control Interno y su Reglamento interno.

e. Capacitacién en aspectos relacionados a la implementacién del
sistema de control interno, gestién por procesos y gestion de riesgos
dirigidas a los miembros del equipo de trabajo operativo de la entidad.

f.  Sensibilizacién en control interno a los funcionarios y servidores del
Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas INCN.

a

10.2 Etapa Operativa

a. Acopio de informacién y documentacion

. Andlisis de la informacién

Andlisis normativo del Sistema de Control Interno del actual
Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas

Identificacion de debilidades, fortalezas y riesgos

Elaboracion del informe final del diagnéstico

Aprobaciéni y presentacion del informe del Diagnéstico
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11.RESPONSABLES (ver cronograma)

12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES (Anexo 8 de la Guia)
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1. OBJETIVO

Establecer la metodologia para realizar el Diagnéstico del Sistema de Control
Interno del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas (INCN)

2. ALCANCE , _
La realizacién del diagnéstico deberd comprender todas las unidades organicas
priorizadas del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas.

3. MARCO NORMATIVO

Mediante Ley 28716 — Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y sus
modificatorias, se dispuso que la Contraloria General de la Republica, dicte Ia
normativa técnica de Control, que permita la efectiva implantacién y
funcionamiento de Control Interho en las entidades del Estado con el propésito
de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con acciones y
actividades de control previo, simultaneo y posterior, contra los actos y practicas
indebidas o de corrupcién, propendiendo al debido y trasparente logro de los
fines, objetivos y metas institucionales.

Mediante Resolucion de Contraloria N° 320-20068-CG se establece Ios
lineamientos y criterios para la aplicacién y regulacién del Control Interno en las
entidades del Estado.

Mediante Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG publicada el 20 de enero
de 2017 se aprobd la nueva “Guia para la implementacién y Fortalecimiento del
Sistema de Control Interno de las entidades del Estado®, con el objetivo de

. proveer a las referidas entidades, los lineamientos, actmdades y tareas para la
implementacién y fortalecimiento Sistema de Control Interno.

4. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

» Con R.D. N° 474-2017-DG-INCN, de fecha 12 de diciembre de 2017, se
aprob¢ Reglamento del Comité Control Interno del INCN.

» Con R.D. N° 004-2015-DG-INCN y N°251-2015-DG-INCN, se conformé el
Comité de Control Interno (CCl) del INCN.

> Con fecha 26 de enero de 2015, funcionarios del INCN ﬁrmaron el Acta de
Compromiso Individual para la Implementacién del SCI

4.1.1 Organizacion institucional del Instituto Nacional de Ciencias
Neuroldgicas (ver organigrama en el siguiente folio)
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS
NEUROLOGICAS
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5. ACTIVIDADES PRELIMINARES

Se considero la revisidn de las acciones preliminares por la administracién,

para la emision del presente Programa de Trabajo para la formulacion del
diagnéstico, entre estas, las siguientes:

a)

b)

Suscripcién del Acta de Compromiso Individual de |a Alta Direccién,
en cumplimiento a lo establecido en la citada Guia emitida por la CGR.

Actividad de induccién dirigida a la Alta Direccién: Desarroliada
dirigida a funcionarios de [a Alta Direccion, ‘

Capacitacién dirigida a los miembros del Equipo de Trabajo
Operativo del INCN en aspectes relacionados a Ia implementacion del
sistema de control interno, gestion Por procesos y gestidn de riesgos

Sensibilizacién en control interno a los funcionarios Yy servidores de|
Instituto Nacional de Ciencias Neurol6gicas INCN.

Designaciéon de representantes/coordinadores: las  Unidades
Orgénicas priorizadas, comprendida en el proceso de Implementacién del
Sistema de  Controj Interno, han  designado g un
representante/coordinador  para atender los requerimientos de

informacién de la unidad organica que representan, durante el proceso de
implementacién dej sistema de control interno

Difusioén, entre los trabajadores de Ia entidad, respecto del avance

del proceso de Implementacién del Sistema de Control Interno en el
INCN

Tales actividades corresponden a:

Las actas de compromiso individual

La designacion del Comita de Control Interno.

La emisién del Reglamento del CCI

El Directorio del Comité de Control Interno

El Plan de Sensibilizacién y capacitacién sobre control interno

Un Proyecto de Programa de Trabajo para el DIAGNOSTICO
efectuado en el afio 2014,

* lasnormas legales relativas gl proceso de ISC],
(Ver Anexo N° 07: Listado de mecanismos de difusién sugeridos).

g) Designacién del Comité de Control Interno del INCN Y su Reglamento

interno, se ha solicitado su adecuacién a la normativa actua| dictada por
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6. RECOPILACION DE INFORMACION (INICIO DIAGNGSTICO)
Comprende las actividades siguientes:

a. Recopilacién de la Informacion documental
b. Recopilacidon de la Informacion Normativa

En coordinacion con la Secretaria Técnica, y con el apoyo de los
responsables y coordinadores, realizara las siguientes actividades:

Identificar, recopilar y clasificar la informacidn documental vigente
(documentos de Gestion y normativa interna) a efectos de comprobar si
se constituyen como documentos de soporte de algunos de los
componentes del Controi Interno: (i) Ambiente de Control; (i) Evaluacién
de Riesgos; (iii) Actividades de Control; (iv) Informacién y Comunicacién

y; (v) Supervision.

La referida documentacion sera la siguiente:
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» Documentos de Gestidon institucional: Tales como, Plan

Estratégico Institucional, Plan Operativo Institucional, Organigrama,
ROF, MOF, CAP, Manuales de Procedimientos- MAPROS, Planes
Operativos Informaticos, Plan Anual de Contrataciones, Plan de
Desarrollo de Personas, Informes anuales de evaluacién del Plan
Estratégico, Informes de evaluacién de Ejecucién presupuestaria,
dos tltimos Informes emitidos por el Organo de Control Institucional
o de Auditorfa sobre las acciones de control efectuadas, informe de
avances en la implementacién y/o cumplimiento de
recomendaciones del OCI o de Auditoria, Reportes estadisticos e
indicadores, Acuerdos-oficios-circulares y lineamientos internos
entre otros que el Comité de Control Interno, considere necesarios.

Recopilacién de Normas internas: Las relacionadas con el Control
Interno actual: Reglamentos, Directivas, Instructivos entre otros, a

. efectos de determinar si los mismos, se han constituido en

mecanismos de control y si recogen los componentes del Sistema de
Control Interno.

» Realizacién de encuestas:

— EI Comité de Control Interno, a través de su Secretaria Técnica,
y siguiendo los lineamientos de la Guia, aplicara en cada organo
0 unidad orgénica priorizada una encuesta sobre Control Interno,
a efectos de determinar la percepcién que los trabajadores tienen
en la actualidad, respecto a la aplicacién o no de los componentes
del Control Interno en nuestra institucién.

> Realizacién de entrevistas

- Se efectuardn entrevistas a los funcionarios de las areas
priorizadas y ofras que pudieran resultar relevantes para los fines
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del preserite diagnostico a efectos obtener informacién suficiente

que permita una adecuada Comprensién del nivel de madurez de|
control interno en tales unidades.

7. ANALISIS DE LA INFORMACION

La informacion que se cbtenga serg analizada de acuerdo a las pautas
establecidas en |a Guia.

de la Contraloria General de |a Republica: Ley N° 27785, 28716;
Resoluciones de Contralorig General de I3 Republica N° 320-2009-CG,
Resolucién de Contraloria No. 004-2017-CG respecto al proceso de
implementacién del sistema de control interno, Cuyos lineamientos
relativos al DIAGNOSTICO se detallan en Jos Anexos siguientes:

ANEXO No, 9.-

ANEXO No. 12.- Mecanis




Competencia proiesiona
Asignacion de autoridad y responsabilidad

rgano de Conirol Instituciona

Valoracién de Ios riesgos
Respuesta a riesgo

Planeamiento de I3 administracion de riesgos
entificacién de los riesgos '

gregacion de funciones
Valuacion cosfo - beng] ICIo

Procedimientos da autorizacién y aprobacian
Se def

ontroles sobre el acceso 3 recursos y arc :vos

Veri ICacicnes Y conciliaciones
Valuacion de Gesempeno

unciones Y caracteristicas de la informacion

-alidad y suficiencig de la informacian
Istemas de informacian o

eXibIidad a cambio

clon externa
de comunicacidn
[(IPEDVY N
ACtividades de prevencion Y monitoreg

|

SQUIMTENto de resultades L
ompromisos de mejoramiento _

8. IDENTIFICACION DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Documentacian d€ procesos, ac vidades

tareas

Revision de procesos, actividades y tareas —

T ORMACION Y COMURICACION ——
TN Y FESpOnSabiigac A —_

omunicacién interna —— ;:-«:‘

|

a. Identificacidn de debilidades, fortalezas y riesgos

En consideracion g

l
analisis de norma entre ofros) se deberan identificar las fortaiezas y
debilidades del actua] Sistema de Control Interno, asi
efectos de tales debilidades,

Actividades a
Implementar y

prioridad (alta,
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Riesgos - Efecto:
Debilidad

Actividades de Control - Causa:

Gerencial - Efecto:
Debilidad

Informacién y - Causa:

Comunicacién - Efecto:
o Debilidad

Supervisién - Causa:

- Efecto:

Formulacién de recomendaciones para elevar el nivel de implementacion
de los dreas priorizadas.

Revisién conjunta con los funcionarios de la entidad del nivel de

implementacién y de las recomendaciones planteadas para su
mejoramiento.

9. IDENTIFICACION DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA
a. Elaboracién del Informe final de Diagnéstico

El Informe final de diagnéstico, debera cumplir con la estructura definida
en el ANEXO 14 de la Guia, resaltando entre otros, los siguientes:

— Elnivel de desarrollo y organizacién del SCI

— Los elementos de control que conforman el sistema existente.

- Las debilidades, vacios y oportunidades de mejora que presenta
el sistema.

— La evaluacién de Riesgos a los que esta expuesta la entidad y
necesidad de adoptar acciones para evitar, reducir, compartir y/o
aceptar dichos riesgos.

— Necesidad de efectuar ajustes o modificaciones en el SCI.

— Identificacién de los principales procesos, actividades o tareas
criticos.

10. PRESENTACION Y APROBACION DEL INFORME FINAL DE DIAGNOSTICO

a. Presentacion y Aprobacién del Informe Final del Diagnéstico

Una vez elaborado Ia propuesta de informe del Diagnéstico se
presentara y sustentara ante el Comité de Control Interno quien, una vez
revisado y visado en sefial de aprobacién/debera elevario al Titular de
INCN la entidad para s conocimiento, vajidaci

CIRO AMNGEL NAVARRO SIEIT
Consultor
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CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA EL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS
OBJETIVO: Establecer la metodologia para la elaboracién y formulacion del Diagnéstico que refleje el estado situacional
ALCANCE: El Diagndstico comprender3 todas las unidades organicas priorizadas del Instituto Nacional de Ciencias neurolégicas
N° DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR Cg;)l}lrgf::jl\gﬁ. RESPONSABLE DIAGRAMA DE GANTT
CORREO | N° DE
FECHA DE | FECHA DE NOMB. Off Hou. dic,
DESCRIPCION Niclo | Témmno. | UNID ORGANICA APELLID:) CARGO | ELECTRO | CELULAR
‘ : o NICO | JANEXO [51|52[s3|sas1|s2|s3(sas1]s2[s3
(1) | i2) 3) {4) {5)
1. ACTIVIDADES PRELIMINARES
Suscripcién Acta de compromiso individual - funcionarios de
1.1. i : 10.0ct.2018 | 1l.oct.2018 ccl
la entidad.
1.2 |Reconformacién del CCl. 10.0ct2018 | 11.0ct.2018 m"'”"f:';e““d"d’
L . |
Alta i
2.3 |Induccién alta direccidn sobre la sensibiiizacién del SCI. 10.0ct.2018 | 10.0ct.2018 |direccién/cClfSecreta : !
) s ria Técnica i
— % ]
< 4 Capau?acmn dirigidas a los miembros de! equipo de trabajo loct2018 | 3toctzops | EdUino de Trabajo J ‘ Ia
operativo del INCN Operative
Sensibilizacién en control interno a los funcionarios Y funcionarios y
1.5 seroldoros dal iRionN 06.nov.2018 | 07.nov,2018 asiiiibrandeiiCH
1.6 Designacion de representantes 100ct2018 | 12002005 | CO Thulares de las
. o . o hoCt. 0ct, —
/coordinadores de cada Unidad priorizada. unidades priorizadas
1) Difusion a trabajadores del INCN del avance de la ISCI
2) Elaborar Propuesta - material de difusién alusivo al Cl,
1.7 |relacionada al avance realizado por la entidad, en 1L0ct2018 | 19.0ct201g | COW/Oficinade
E i ! - Comunicaciones
coordinacion con el Equipo de Trabajo Operativo (Ver
Anexo N° 07: Listado de mecanismos de difusién sugeridos).
Reunién del CCl para revisar y visar la propueta de
1.8 |Programa de Trabajo en sefial de aprobacion; y, figura en 17.0ct2018 | 19.0ct.2018 cel

qaa
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CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA EL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS
OBJETIVO: Establecer la metodologia para la elaboracién y formulacién del Diagnéstico que refleje el estado situacional
ALCANCE: El Diagnéstico comprenderd todas las unidades orgénicas priorizadas del Instituto Nacional de Ciencias neurolégicas
g
: : 0
N°® DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR iy RESPONSABLE DIAGRAMA DE GANTT
. DE TRABAJO
CORREO | N°DE
2 FECHA DE | FECHA DE NOMB, act, Mo die.
DESCRIPCION - INclo | Término | UNID ORGANICA APELUD; CARGO |ELECTRO | CELULAR
) 4 NICO /ANE)(O $1|52($3)54{51/52|53)s4(51|s2 |s3
d jo al Titular
1.9 Elevar la pr.c:puesta de Programa de Trabajo al Tit para e [ -
su aprobacién.
2. RECOPILACION DE INFORMACION (INICIO DIAGNOSTICO)
5 i
2.1, i?ec?pllfmon de informacion documental de gestién 26.0ct2018 | 3ectaors | EAUIPOde Trabajo
institucional. Operativo
23, Recopilacion de normas internas relacionadas con el 26.0ct2018 | 3Locta01g | E9UIPO de Trabajo :
Control Interno, Operativo
evision de informacion relacionada a las actividades i
| 2.3 seuiEcin aeiy r s 2 2 26.0ct.2018 | 3lcct201s | CauiPo de Trabajo o
j planes y evaluaciones sobre el SCI. Operativo
- licacion de encuestas para verificar el grado de
2.4 Aplic sl - HHATEl R : 29.00t.2018 | O2nov.201 | Cauio de Trabajo
conocimiento, compromiso y difusién del SCI. : Operativo
Realizar entrevistas a personal clave de las siguientes
unidades organicas: Ofcina de Logistica, Oficina de
Economia,Oficina Ejecutiva Planeamiento Estratégico,
25 0.f|cma d.e Perso.nal, Emergencia, Farmacia, Neurocirugia y 20.06t2018 | 09.nov.201g | EaUIPe de Trabaje
Diagnostico por imagenes. Operativo
Como resultado de las revisiones se podra requel;ir
reuniones con personal clave de otras unidades orgamcas
3. ANALISIS DE INFORMACION
Revisién de la documentacién interna que evidencie la
3.1 |aplicacién y cumplimiento de los principios de cada 12.00v2018 | 16.n0v.2018 Eq"'g:;‘::;;:b“]"
componente del SCI.
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CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA EL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
ENTIDAD: , INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS |
OBJETIVO: Establecer la metodologia para la elaboracion y formulacién del Diagnéstico que refleje el estado situacional
ALCANCE: El Diagnéstico comprendera todas las unidades orgénicas priorizadas del Instituto Nacional de Ciencias neuroldgicas
N° DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR CRONOGRAMA RESPONSABLE DIAGRAMA DE GANTT
DE TRABAJO
' CORREO | N°DE N
FECHA DE , FECHA DE B. sk nov: dic,
DESCRIPCION INICIO | TERMING | UNID ORGANICA :J;I:JD; CARGO |ELECTRO | CELULAR
. NICO /ANExQ 51152)|53(s4(51|52(s3/sals1]s2 [sa
3.2 Andlisis norma.tlvo a nivel extgrno.e Interno relacionados 121002018 | 16.mov201g | FaUiPo de Trabajo
con el control interno. Operativo
3.3 Elaboracién de.la matriz de vincufac‘ién de los c?‘mponentes 120002018 | 16mova01 | E9iPo de Trabajo
del SCI con los instrumentos o practicas de gestion. Operativo
4. IDENTIFICACION DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA
4.1, -{dentificaniéfxry prioriza«':ilén de los principios que rec!u'i"eran 19.10v.2018 | 20mov203s | EAUipo de Trabajo
mayor atencion en funcién a los resultados de la revision. Operativo
4.2 |Determinacin de fortalezas y debilidades del Sc|. 21.nov.2018 | 23.nov2018 E"“';;;:;;:h"‘j“
4.3 |ldentificacién de oportunidades de mejora, 2Lnov.2018 | 23.nov,2013 E“"ic';:;:;::b“]”
Formulacion de recomendaciones para elevar el nivel de
4.4 |implementacién de los principios en Is unidades organicas | 26.nov.2018 27.nov.2018 E“"'o”::r:;;:b‘“"
priorizadas.
Revisién conjunta con los funcionarios de la entidad del
4.5 [nivel de implementacién y de las recomendaciones idel 28.n0v.2018 | 29.nov.2015 | E9uiPO de Trabajo

OCR? planteadas para su mejoramiento,

Operativo

5. ELABORACION DE INFORME DE DIAGNGOSTICO

|
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CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA EL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS

Establecer la metodologia para la elaboracion y formulacién del Diagnéstico que refleje el estado situacional

OBIETIVO:
ALCANCE: El Diagnéstico comprendera todas las unidades orgénicas priorizadas del Instituto Nacional de Ciencias neuroldgicas
N® DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR CHONCGRANA RESPONSABLE DIAGRAMA DE GANTT
DE TRABAJO
CORREO | N°DE
PR FECHA DE | FECHA DE OMB. oct, nav. dic.
DESCRIPCION E;NIC' & 1| TEpmamo UNID ORGANICA :PEﬂ?D; CARGO |ELECTRO | CELULAR
- NICO /ANEXO 51/52(53(s4 51'52 53
Documentacion y emision del Informe de Diagnoético
conteniendo las actividades realizadas, las conclusiones
5.1. [respecto del nivel de implementacién del SCl y las 30.n0v.2018 | 07.dic.2018 Eq"’g::;;;z‘""“
recomendaciones para elevar dicho nivel de
implementacién. . N
6 PRESENTAC'ON Y APROBACION DEL INFORME FINAL DE DIAGNGSTICO
6:1.; ’Presentacién deﬁnforme final. 10.jdic.2018 | 10.Dic.2018 cal T i I
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