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INTRODUCCION

EI Instituto Nacionar de ciencias Neurológicas - |NCN, en er proceso de imprementacióny fortarecimiento der sistema. de contror inlerno, se encuentra actuarmente en la fase dePtanificación, por ro que, habiendo dado crrpñil6;i;s Acciones prer¡minares, tarescomo suscripción del Acta 
,de Compromiso. lndividual, conformación ¡;i-C;ilil;control lntemo, y encontrándose en proceso de repaso áe las charlas de sensibilizacióny capacitación en contror intemo, es necesario dar inicio al piagnéstico ;ü"'ilíJÉirestado situacional del sistema de control interno a;tu;l ;;ta institución.

con tar propósito, er comité de contror Intemo der Inst¡tuto Nacionar de cienciasNeurotósicas. ha reatizado, 
_"_lr?ygs oer coÁii¿-Je iraba¡o oó;;;tiü 

"Á"iü'Tr
presente PROGRAMA DE Tltgljg,.gr mismo lue Uñná" ,nu rnutodotogÍa de trabajopara realizar el diagnósüco del control interno en á f f.¡Cñ.-

cab.e m.encionar que- el presente do,qrmento ha sido eraborado, teniendo como sustentola Directiva No. 013-2016-cc/cpRoD "rmperÁntá"¡on Jár s¡stema de contror interno erltas entidades der Estado" así como ros li'neamienlás'eiÉ¡¡ec¡oos ;; r;;é;i;;;;i:lmplementación y Fortarecimiento_der sistema o" óonirol lnt"rno de ras Ent¡dades derEstado'aprobada con ta Resotuc¡on ¿e Contánria Nó.'b'd+zotz_Cc

d
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INTRODUCCIóN

1. OBJETIVO

2- ALCANCE

3. MARCO NORMATIVO

4. ANTECEDENTES INSTTTUCTONALES

5- ACTIVÍ DADES PRELIMINA,RES

6. REcoplLAclóN DE tNFoRMA,clóN (tNtcto oncnósnco¡

z. atÁltsts oe lNroRuectór.¡

8. rDENTtFtcAclóN oe gRecsA,s y opoRTUNtDADES DE MEJoRA

9. ELABoRAcIóI.¡ og lt¡ponue oE oncnóslco

l0.pREsENTA,clóH yepRoenctót¡ oel INFoRME FINA,L DE onenósr¡co

, Al concluir las actividades siguientes:

10.1 En ta Etapa Pre-operativa

a. Suscripción del Acta de Compromiso
b. Actiüdad de inducción dirigida a la alta dirección
c. Designación de los coordinadores de las unidades orgánicas

priorizadas del Instituto Nacional de Ciencias Neurológicas,
comprendidas en el Diagnóstico del Sistemá de Control Intemo.d. Conformación del Comité de Control Interno y su Reglamento intemo.e. Capacitación en aspectos relacionados a la imp-lementación del
sistema de control interno, gestión por procesos y gestión de riesgos
dirigidas a los miembros del equipo de trabajo operativo de la entidá0.f' sensib:rización en contror interno a los funóionarios y servidores del
Insütuto Nacional de Ciencias Neurológicas INCN.

10,2 Etapa Operativa

,h

a.
b.

d.

I.

Acopio de información y documentación
Análisis de la información
Análisis normat¡vo del Sistema de Control Intemo del actual
Instituto Nacional de Ciencias Neurológicas
ldentificación de debilidades, fortalezas y riesgos
Elaboración del informe final del diagnóstico
Aprobac¡óri y presentación del informe del Diagnóstico

1 1. RESPONSA,BLES (ver cronograma)

12. CRONOGRAMA DE ACTTVTDADES (Anexo 8 de ta cula)
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1. OBJETIVO

Establecer la metodología para realizar el Diagnóstico del Sistema de Control
Interno del lnstituto Nacional de Ciencias Neurológicas (INCN)

ALCANCE
La realización del diagnóstico deberá comprender todas las unidades orgánicas
priorizadas del Instituto Nacional de Ciencias Neurológicas,

MARCO NORMATIVO

Mediante Ley 28716 - Ley de Control Intemo de las Entidades del Estado y sus
modif¡catorias, .se dispuso que la Contraloría General de la República, dicte Ia
normativa técnica de Control, que permita la efectiva implantación y
funcionamiento de Control Interho en.las entidades del Estado con el propósito
de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con acciones y
actividades de control previo, simultaneo y posterior, contra tos actos y pÉcticas
indebidas o de corupción, propendiendo al debido y trasparente logro de los
fines, objetivos y metas institucionales.

Mediante Resolución de Contraloría N" 320-2006-CG. se establece los
lineamientos y criterios para la aplicación y regulación del Control Intemo en las
entidades del Estado.

Mediante Resolución de Contraloría N'OO4-2017-CG publicada el 20 de enero
de 2O17 se aprobó la nueva "Guía para la implementac¡ón y Fortalecimiento del
Sistema de Control Interno de las entidades del Estado", con e¡ objetivo de
proveer a las refer¡das entidades, Ios lineamientos, actividades y tareas para la
implementación y fortalecimiento Sistema de Control Intemo.

4. ANTECEDENTESINSTITUCIONALES

Con R.D. N" 47+2017-Dc-tNCN, de fecha .l2 de diciembre de 20,| 7, se
aprobó Reglamento det Com¡té Control lntemo del INCN.

Con R.D. No 004-201S-DGINCN y N"2S1-201S-DG-lNCN, se conformó el
Comité de Control Interno (CCl) det INCN.

Con fecha 26 de enero de 2015; funcionarios del INCN firmaron el Acta de
Compromiso Indiüdual para la lmplementación del SCI

4,1,1 Organización ínstitucional del lnstituto Nacional de Cíencias
Neuroló9icas (ver organigrama en el siguiente folio)
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5. AGTIV¡DADESPRELIMINARES

Se consideró la revisión de las acciones prelimínares por la administración,para ta emisión det Dresente. pi;ói"rá-¿É"iráüái"='"r" 
ta formutación deldiagnóstico, entre esüs, las siguieñtes: - - gvsrv v

a) suscripción det Acta de.compromiso Individuar de ra Arta Dirección,en cumprimíento a to estabtecidb en la c¡iáü-C,iü emitida por la CGR.
b) Actividad de inducción ajliOiAa a ta Atta Direcc¡ón: Desaroiladad¡rigida a funcionarios de ta AtdDire;ci¿;.- 

-'-

Esia úJtima actividad, de 
-sensibilizaclón 

y capacitac¡ón en control interñopermite resartar ra imoortancia y utiridad á"i"rniiJ'¡nt"rno y ra necesidadde contar con personal rrn.¡on"¡ás il"*¡iJriJi"p""itados en control¡ntemo que coniribuyan.a asegurar uña Optima áñoaO de atención a losusuarios dér servicio 
,qqe 

pÁta la ¡n.t¡ir"ion v'*n. e o .arcanzar. los .objetivos v metas insritü¿io;abs, conúñ*ü'# ia normatívidad sobrera materia, rogrando para. tar proóósitt"i 
""r"pr"ri* de ra arta direccióny funcionarios en et ámbito d *ió"i.,pái"ijli""lil"",.

c) Capacitación d¡rioida a los miembros del Equipo de TrabajoOperativo del tNCñ en aspectos relacionados á la rmprementación delsistema de controt interno, gest¡On poiprocelL igl.,¡on de riesgos
d) sensibit¡zación en contror interno a tos funcíonaríos y seMdores delf nstituto Nacionat de Cien cias N"rrot¿ói;"-ñ;ñ. -'

e) Designación de representantes/coordinadores: Ias UnidadesOrgánicas priorizadas. comprendida 
"n "f 

p.""* O" lmplementación delsistema de conlr¡1 ' l",.rJ, 
-'.'r.,J,i"-"Ji"¡gn"¿o 

a unrepresentante/coord¡nador 
.para atender los requerimientos deinformacíón de ta unidad ors$;qy;ii;ü:"nüi, our-n," ut proceso deimplementac¡ón del sistema de contfol interno

f) Difusión, entre los tra!_a!3d91es de Ia entidad, respecto del avancedel proceso de lmptemeñtac¡ón dei éi"#;: t-ont.or Interno en el

Tales act¡vidades corresponden a;

. Las actas de compromiso individualo La designación del Comité Oe óontiol lntemo.. La emisión det Regtamento d"ióój 
-- " '.-,, '-'

¡ El Directorio del Comité de Control'lntemor Et ptan de Sensibilizació. V.áp*it"",üi'!obre controt ¡nternoo Un proyecto de
efectuado 

"" ",J;r:BlTa 
de rrabajo para er oneruééico

o Las normas leqak
(Ver Anexo *"¡rl? '::':l'Yl- 

al proceso de lscl'
; Ltslado de mecanismos de difusión sugeridos).

g) Designación del Comitéde_Control lnterno det INCN y su ReglamentoInterno, se ha soticitado su adecuación 
" 
h;;;r;ii" 

"ctuat 
d¡ctada por
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la CGR

RECOP¡LAC|ÓN DE TNFORMAeIóN (rNtCtO DtAcNóSTTCO)

Comprende las actividades siguientes:

a,
b.

Recopilación de la Información documental
Recopilación de la Información Normativa

En coordinación con la Secretaría Técnica, y con el apoyo de los
responsables y coordinadores , realizará las siguientes actividades:

ld.entificar, recopilar y clasificar la información documental vigente
(documentos de Gestión y normativa interna) a efectos de comprobar si
se constituyen como documentos de soporte de algunos de los
componentes del Control Interno: (i) Ambiente de Control; (ii) Evaluación
de Riesgos; (iii) Actividades de Control; (iv) Información y Comunicación
y; (v) SupeMsión.

La referida documentación será la siguiente:

) Documentos de Gestión institucional: Tales como. plan
Estlatégico Institucional, PIan Operativo Institucional, Organigrama,
ROF, MOF, CAp, Manuales de procedim¡entos- MApRóS. planes
Operativos Informát¡cos, plan Anual de ContGtaciones, plan de
Desarollo de Personas, lnformes anuales de evaluación del plan
Estratégico, Informes de evaluación de Ejecución presupuestaria,
dos últimos Informes emitidos por el órgano de Conirol Institucional
o de Auditoría sobre las acciones de control efectuadas, informe de
avances en la implementación ylo cumplimiento de
recomendaciones del OCI o de Audiioría, Reportes estadísticos e
indicadores, Acuerdos-oficios-circulares y lineamientos intemos
entre otros que el Comité de Control Intemo, considere necesanos.

) Recopilación de Normas internas: Las relacionadas con el Control
lntemo actual: Reglamentos, Directivas, lnstructivos entre otros, a
efectos de determinar si los mismos, se han constituido en
mecanismos de control y si recogen los componentes del Sistema de
Control lnterno.

ts Realización de encuesúas:

- El Comité de Control Intemo, a través de su Secretaría Técnica,
y siguiendo los lineamientos de la Guía, aplicará en cada órgano
o unidad orgánica priorizada una encuesta sobre Control lntérno,
a efectos de determinar la percepción que los trabajadores tienen
en.la actualidad, respecto a la aplicación o no de los componentes
del Control Interno en nuestra institución.

F Realización de entrevistas

- Se efectuarán entrev¡stas a los funcionarios de las áreas
priorizadas y i)tras que pudieran resultar relevantes para los fines

0
t
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del Oreselle Ciagnostico a efectos obteque permi
*nt,.o,nt j?#li¿TliX?.","#íff S,,.T::iTiJJS:,n:il:::::

7. ANÁLISIS DE LA INFORTI4ACIÓN

a. .Análisis de la in
entrevistas): '- " lformación acopiada (docurnentos, encuestas y

Se analizará Ia doc

*ffgg
:.1j?r;H::H?j¿::":b""n" será anarizada oe a"ue,oo a ras pautas

' b. Anátisis normativo del S¡stema de Control Interno*u*Tffiffi
Éih-¿,}::,",f:,lHKesotución de Contn

H:li,I::'ff',it,$B'"1

i$é!r.!fr;e.- 
Mecanismos de recopilación de inrormac¡ón para reatizar

ANEXO No. 1O._ Matnz

tr"rysffi"ti;$*nslffintr,;=T l.,;:"._;iiigljli: i? lft!,ooo,on," 
de riessos

d

iIE.|5IIE DE comnor_



a. ldent¡ficación de debilidades, fortatezas y riesgos
En..consideración a la informa"i;^

fit$¿*l13,;iih¡r*"lf;l#ix"r,sn"Hi¡:*"",,*i

:{H{if :,:'ff rffi i,x[*iri:;rf,rír"#*#r*x#,ilrHitr:

úI

loenr¡RcecróN DE BREcHAS y opoRTUNtDADES DE MEJoRA

Componentes
Deb¡lidades

ActiüdadeJ?
Implementar v
prioridact (alta,

Ambiente de Control
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Formulación de recomendaciones para elevar el nivel de implementación
de los áreas priorizadas.

los funcionarios de la entidad del nivel delas recomendaciones planteadas para su

9. IDENTÍFICACóN DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES OL UE¡ONN

a. Elaboración del Informe final de Diagnóstico

El Informe final de. diagnóstico, deberá cumplir con ta estructura definidaen el ANEXO l4 de la Guía, resaltando entie otros, tos siguienie$.....--
_ El nivel de desanollo y organizacíón del SCI_ Los elementos de control que conforman el sistema existente._ Las deb¡lidades, vacíos y oportunidades de mejora qr"-pi"rá"t"

e¡ sistema.
_ La evaluación de Riesgos a los que está expuesta la entidad vnecesidad de adoptar acciones para 

"rit"r, 
*jOrr¡r, *rp"Á:, iliaceptar dichos riesgos.

- Necesidad de efectuar ajustes o modificacrones en el SCl.* ldentificación de los principales procesos, actiüdades o tareascríticos.

10. PRESENTACIéN Y APROBACIóN DEL INFORME FINAL DE D]AGNóSTICO

a. Presentación y Aprobación del Informe F¡nal del Diagnóstico

y:1":::,:l:::fg_j1g"qf"ta..de informe der Diasnóstico se
lj:":::F:?.I^'::l"lgiá31r"."rcom¡teoeconiüih;;.1;#ü:"::reüsado y üsado en señal de elevarlo al Titular de

Revisión conjunta con
implementación y de
mejoramiento.

Consultor

y aprobación.
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