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Ministerio de Salud
Presente, -
Asunto 5 Informe de Evaluacion del POI 2020 al I Semestre del Instituto Nacional de

Ciencias Neuroldgicas.

Referencia  : 1) Directiva Administrativa N°262-MINSA/2019/0GPPM “Directiva
Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion, Evaluacién y Modificacién
del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA”

De mi especial consideracién

Es grato dirigirme a usted, para saludarla cordialmente y en virtud de la Directiva N°262-
MINSA/2019/0GPPM “Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y

Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA” correspondiente al Ejercicio Fiscal
2020.

Remito el Informe de Evaluacién del POI 2020 al I Semestre del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas.

Sin otro particular y agradeciendo la atencion que brinde al presente me suscribo de Ud. expreséndole
nuestras consideraciones y estima personal.

Atentamente,

MINISTERIO DE SALUD
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Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Eﬁg@ggc_o_’ FIRMA:__ \/
DE : ING. CARLOS FRANCISCO VALDIVIA CARRASCO
Jefe de la Unidad de Planes y Programas :
ASUNTO : Evaluacion | Semestre del Plan Operativo Institucional 2020 del INCN
REFERENCIA Correo electréonico de fecha 03 de noviembre, se solicita remitir el Informe de

Evaluacion del | Semestre POI 2020 del INCN.
Directiva Administrativa N°262-MINSA/2019/0GPPM “Directiva Administrativa
para la Elaboracién, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del
Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA”.

FECHA : Lima, 29 de diciembre del 2020.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarla cordialmente, y asimismo informarle que de
acuerdo al Correo electronico de fecha 03 de noviembre en el cual se solicita remitir el Informe de
Evaluacion del | Semestre POI 2020 del INCN, lo siguiente:

. Antecedentes:
Correo electrénico de fecha 03 de noviembre se solicita remitir el Informe de Evaluacién del | Semestre
POI 2020 del INCN.
Directiva Administrativa N°262-MINSA/2019/0GPPM “Directiva Administrativa para la Elaboracion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011:
MINSA".

Il. Analisis:

- En cumplimiento de la Directiva Administrativa N°262-MINSA/2019/0GPPM “Directiva Administrativa
para la Elaboracién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo
Institucional del Pliego 011: MINSA" de acuerdo a los numerales 7.4.5, 7.5.11 y 7.5.12 se ha elaborado
el informe de Evaluacion del | Semestre del Plan Operativo Institucional 2020 del Instituto Nacional de
Ciencias Neuroldgicas.

- Mediante Correo electronico de fecha 03 de noviembre se solicita remitir el Informe de Evaluacion del |
Semestre POl 2020 del INCN.

- Se ha culminado el registro de seguimiento de evaluacion en el Aplicativo CEPLAN de acuerdo a los
plazos establecidos, estando pendiente remitir el Informe Evaluacion | Semestre del Plan Operativo
Institucional 2020 del INCN a la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion del
MINSA.

- Por motivos de reprogramacion de Metas Fisicas por la Emergencia Sanitaria para sustentar la
Modificatoria del Plan Operativo Institucional de julio a diciembre, asi como realizar la Consistencia del
POl versus el PIA 2021, se ha tenido un pequefio retraso en la presentacién el Informe Evaluacion |
Semestre del Plan Operativo Institucional 2020 del INCN para ser remitido a la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion del MINSA.

lll. Conclusion:

- Se remite el Informe de Evaluacion del | Semestre del Plan Operativo Institucional 2020 del Instituto
Nacional de Ciencias Neuroldgicas, para ser elevado a la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion del MINSA.

Sin ofro particular y agradeciendo la atencion que brinde al presente me suscribo de Ud.
Expresandole nuestras consideraciones y estima personal.

Atentamente,

i

AR RS S
lwsg"nfj NACIONAL De GIERCIAS NEUROLOGICAS
OFICIA EJECUTIVA DE\PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

B e e

PROVEIDO N° S ¥ -2020-OEPE/INCN

Visto el Informe N°39-2020-UPP-OEPE/INCN que antecede,
la suscrita lo hace suyo en todos sus y tengo a bien remitir a
la Direccion General para que continde con el tramite
correspondiente.

Lima, 30 de diciembre del 2020

UNIUAD & 8

DE SALUD
CIAS NEURQLOGICAS

WIINIST
.{STITUTO NACIO

........................................

I{ECTORA EJECUTIVA
“ICINA Fu:ru YA BB PLALIEAMIENTO ESTRATEGICO

Sl Aree s



3“0 i 7 ; . : :
gf.ag PERU | Ministerio 0y Instituto Nacional
& de Salud sguramiento en de Ciencias Neurolgicas

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL AL | SEMESTRE
2020

Jr. Ancash N° 1271

Barrios Altos, Lima - Peru

Direccion General - Teléfono N° 328-1473
Central Telefonica N° 411-77000




)

\Q/ X " i) 3 . "
(ot Ministerio Decenio de Iei lqualdad de [.]ponu'nlda.dres para mu]er’:as y hombres
; de Salud Afio de la Universalizacién de la Salud

DIRECTORIO:

M.C. ESP. RAFAEL J. SUAREZ REYES
DIRECTOR GENERAL

ING. HECTOR R. NONEZ FLORES
DIRECTOR EJECUTIVO DE LA OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACIGN

MG. GLORIA A. VARGAS NUREZ
DIRECTORA EJECUTIVA DE LA OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

MG. CARLOS VALDIVIA CARRASCO
JEFE DE LA UNIDAD DE PLANES

Lima, Perti
2020

G. VARGAS




“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
Ministerio Istituto Nacional
de Salud de Ciencias Neurologicas

“Afio de la Universalizacién de la Salud”

Informe de Evaluacion e Implementacion
del POI 2020
[ Semestre
Unidad Ejecutora

000123 - INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS




51

o
LAYl PERU | Ministerlo
&3, . de Salud

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
Instituto Nacional “Afio de la Universalizacion de la Salud”
de Ciencias Neurologicas

iNDICE

1. RESUMEN EJECUTIVO

2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
2.1 MODIFICACIONES
2.2 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO
2.3 MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS
2.4 MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4. ANEXO B-6 APLICATIVO CEPLAN




586

-’\Q; = - i “Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
N ’ L o I

k"\:.'é PERU Min P : ”"’[?_“”", Nacional “Afio de la Universalizacion de la Salud”

‘(_"i;),' de Salud ; : de Ciencias Neuroldgicas

1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente Informe de Evaluacion e Implementacién del Plan Operativo
Institucional para el afio 2020 contiene el Analisis de cumplimiento de Metas
fisicas y Presupuestarias de la programacion de actividades operativas
prioritarias para ejecutar las acciones estratégicas del Instituto Nacional de
Ciencias Neurologicas (INCN) alineadas a los Objetivos y Acciones del Plan
Operativo Institucional (POIl) del MINSA aprobado con Resolucion Ministerial N°
1173-2019/MINSA en la que se establecen los recursos financieros, metas
fisicas anual y mensualizado para el afo fiscal 2020, vinculadas al Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2019-2021 del Ministerio de Salud aprobado con
Resolucién Ministerial N° 1334-2018/MINSA.

La presente Evaluacion refleja el desarrollo del Instituto Nacional de Ciencias
Neurolégicas (INCN) durante el afio fiscal 2020 a través de los Centros de Costos
conformadas por las diferentes Unidades Orgénicas y articuladas con el
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) aprobada con Resolucién Ministerial N°
1168-2019/MINSA en el marco del Decreto de Urgencia N° 014-2019 que
aprueba el Presupuesto del Sector Plblico para el Afio fiscal 2020.

La presente Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2020 del INCN es
consistente con el PIA del Pliego 011: MINSA que mediante RM N° 1168-
2019/MINSA de fecha 26 de diciembre 2019 se aprueba el Presupuesto Inicial
de Apertura (PIA) 2020 del Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas (INCN)
que es de S/ 51'809,961.00 Soles, que con las transferencias durante el |
Semestre se ha llegado a tener un presupuesto institucional modificado (PIM) de
S/ 69,060,530.00 Soles.

El Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas realizé una ejecucién
presupuestaria por devengado a toda fuente de financiamiento durante el |
Trimestre en un 21.69%, Il Trimestre en un 19.67% y al | Semestre se tiene un
acumulado del 41.34%, en cuanto al avance de ejecucion por fuente de
financiamiento al | Semestre: Recursos Ordinarios 46.88%, Recursos
Directamente Recaudados 11.09%, ROOC 87.42% y en Donaciones vy
Transferencias 32.38% mientras en la ejecucion de metas fisicas realizadas al |
Semestre del POl 2020 se ha obtenido el 33% en forma global.

La ejecucion de metas fisicas al 33% al | Semestre, se genera principalmente
por el brote COVID-19 como una pandemia a nivel mundial, decretandose, por
el Ejecutivo medidas urgentes y excepcionales destinadas a reforzar el sistema
de Vigilancia y Respuesta Sanitaria frente al COVID-19 (Decreto de Urgencia N°
025-2020), declarandose el Estado de Emergencia Nacional y se dispone el
aislamiento social obligatorio (cuarentena) por las graves circunstancias que
afectan la vida de la Nacién a consecuencia del brote del COVID-19 (Decreto
Supremo N° 044-2020-PCM), con RM-095-2020-MINSA aprueba el "Plan
“ °Nacional de Reforzamiento de los Servicios de Salud y Contencidn del COVID-

£§19" con la fip segurar la capacidad de respuesta y contencion de los \%
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servicios de salud, mediante la articulacion, coordinacién, integracion y
reordenamiento del flujo de atencién y el fortalecimiento de la participacion
ciudadana efectiva para la continuidad de la atencion, cuidados integrales y
seguimiento domiciliario de los pacientes COVID-19.

El Instituto reconformé el equipo de alerta para la atencion de personas con
sospecha o infeccién confirmada por Coronavirus (2019-nCoV), mediante la R.D.
048-2020-DG-INCN, asimismo mediante la R.D. 053-2020 se aprobé el Plan
Institucional de preparacién y respuesta frente al brote del COVID-19 en el INCN,
y mediante la R.D. 050-2020-DG-INCN se aprobo la Directiva Administrativa
N°085-2020 Directiva para transporte Asistido de ambulancias en el INCN, por
lo cual se suspendi6 la atencion en Consulta Externa, ofreciendo la atencién por
la Emergencia, Hospitalizacion, Cuidados Intensivos, limitando la atencion en
Centro Quirurgico s6lo a la resolucién de problemas de emergencia, en cuanto
al personal asistencial y administrativo se reformul6 la modalidad de trabajo de
acuerdo a las normativas vigentes priorizando al personal que se encontraban
en situacién de vulnerabilidad

La presente Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2020 del INCN al |
Semestre esta contemplada en la Directiva Administrativa N° 262-2019-
MINSA/OGPPM, Directiva Administrativa para la Elaboracién, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional del
Pliego 11: MINSA registrados segun cronograma de trabajo en el Aplicativo
CEPLAN.

G. VARGAS
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2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION GENERAL

Mediante RM N° 1168-2019/MINSA de fecha 26 de diciembre 2019 se aprueba
el Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) 2020 del Instituto Nacional de Ciencias
Neurolégicas (INCN) que es de S/ 51'809,961.00 Soles, que con las
transferencias durante el | Semestre se ha llegado a tener un presupuesto
institucional modificado (PIM) de S/ 69,060,530.00 Soles.

El Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas realiz6 una ejecucion
presupuestaria por devengado a toda fuente de financiamiento durante el |
Trimestre en un 21.69%, Il Trimestre en un 19.67% y al | Semestre se tiene un
acumulado del 41.34%, en cuanto al avance de ejecucién por fuente de
financiamiento al | Semestre: Recursos Ordinarios 46.88%, Recursos
Directamente Recaudados 11.09%, ROOC 87.42% y en Donaciones y
Transferencias 32.38% mientras en la ejecucion de metas fisicas realizadas al |
Semestre del POI 2020 se ha obtenido el 33% en forma global.

Grafico N°01: Avance Presupuestal POl 2020 al | Semestre con respecto al 2019

TAL AT TRIBAESTRE 20600 AVANCE PRESUPLIESTAL A By THIMIESTRE DEL
J019

v '
l ‘ I ‘
== Vil

El avance de la Ejecucién Presupuestal a toda fuente del | Semestre es reqular por estar debajo
de la programacion establecida alcanzando el 41.52%, cabe sefialar que hubo una disminucién
de Ejecucion Presupuestal con respecto al Il Trimestre del 2019 se debe principalmente a la
coyuntura de la emergencia sanitaria COVID 19.

G. VARGAS
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Grafico N°02: Avance de Metas Fisicas POl 2020 al | Semestre con respecto al 20

AVANCE METAS FISICAS POI 2020 AL Il TRIMESTRE AVANCE BAETAS FISICAS POT 2019 AL IV TRIMESTRE

El avance de las metas fisicas al | Semestre 2020 es de un 33% no significativo con respecto al
47% del Il trimestre del 2019 debido a la emergencia sanitaria COVID 19.

EIECUCION DE METAS FISICAS CEPLAM

RANGO (%) PROGRAMADO AL | SEMESTRE 2020

GRADODE CINPIMIENT) N2 DE ACTIVIDADES PORCENTAIE
BUENO (30%-100%) 16 46
REGULAR (85%-90%) 1 3
DEFICIENTE (0%-85%) 18 51
ACTIVIDADES EVALUADAS 35 100

(EJECUCION PARAELINY

v Y INCLUYE
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS WESEEREES o

17 INCORPORACIONES DE
ACTIVIDADES NO EVALUADAS |
( PRI RIADAT) PROYECTOS DE
INVERSION Y FONDECYT
TOTAL DE ACTIVIDADES 52
QIRASACTIVIDADES QHIEND N2 DE ACTIVIDADES OBSERVACION
CORRESPONDEN %
UIDAS POR NO
EXCLUIDAS 7 B0 UMAL BRI

CONTAR PRESUPUESTO

G. VARGAS
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21 MODIFICACIONES

En base a la Directiva Administrativa N°262-MINSA/2019/0GPPM, Directiva
Administrativa para la Elaboraciéon, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacién y
Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA, en el marco
de los alineamientos metodoldgicos establecidos en el numeral 7.5, en el que se
precisa las circunstancias para la modificaciéon del POI.

De acuerdo al analisis de consistencia realizado en el Instituto, al | semestre 07
Actividades Presupuestales son excluidos de la programacion POI 2020 por no
contar con presupuesto.

Durante el | Semestre del 2020 mediante transferencias presupuestales se han
incorporado 07 nuevas Actividades Operativas entre las principales cabe
mencionar que con Resolucién Secretarial N°032-2020/MINSA y Resolucion
Secretarial N°097-2020/MINSA se autoriza el incremento del PIM a S/.
3°496,400.00 Soles para cubrir en parte la brecha de los contratos CAS COVID
y S/. 591,867.00 Soles para tomar acciones para reducir el riesgo de propagacion
del COVID-19.

Las Actividades Operativas que se excluyeron por no corresponder al Nivel [1l-2
durante el ejercicio 2020 son las siguientes:

G. VARGAS
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2.2 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO

AVANCE FiSICO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES POR
CENTRO DE COSTO
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Los Programas Presupuestales PPR 016 y PPR 0129 han tenido un avance regular en la
ejecucion presupuestal durante | Semestre del 2020, las dificultades presentadas se deben
principalmente a la emergencia sanitaria COVID-19.

G. VARGAS



bk

'6L-AINOD eliejiues ejousbiaws e| ep einjunAoo e e sjuswiedould opiqep ‘%6z°g un us sodinbs ep uoioeiedal A ojusiwiusuep| :G9G L00S
pepinioy e| us [ejsandnsald ugionosfe sjusioyep eun BAISSQO 8S ‘%G/ 0F Un us ONING 8p aJjsewss | je [ejsendnsaid uoIonosfa eun susi) (HONJY) S010NPo.I4
ue uejnsa. ou enb seuejsendnsaid sauooeUBISY B 0JUBND US ‘%8 ZE UN US SoUBWNH S0S1N28Y 8p UQNS8D :GO0000S PEpIAJoY el us [ejsendnsaid ugionosfa
dJUBIOHOP BUN BAIBSQO 8S ‘% L9°Gy Un us ONING op isswss | [e [ejsendnsaid uoionosle eun susl) SsjRIUSD SBUOIODY :sejpjsendnsaid seweiboid so7

[%4v€'Tv _ [06°€€S'OVS'8T [£9°E66'TES Y [€9°€8V 06 Y [BT'S26'90L Y €5 E6T 9LT'S |55 186'LC8'S [0V'956'2L6'E [00'0ES 09069 |00°198°60815] V43NS TVLOL]
%9E"TY YT'SOEV8L'8T |€6°595'L6V'Y [0E00v'vve'y [8Y'29L°€89'Y [TS'VEGLTT'S [0S'9TL'68L'S |2t SZ6'0S6'E |00°'9T9'88€'89 |00 E£2'SOT'TS dONdV A DV T¥43INID WW.LOL
%SL'0v T8'€S8'L6E'VT |62°9VS'BIB'E (80 LEE'TLS'E [20°9LY' ECT'Y [€8'9LS LBY'Y |0V'86Z'600'S 6T 6T9'LEE'E |00°550°Z98'65 |00°E1S'8VI'EY v1018nS
. . - — : . . . I . SNYIAYNOYOD
%86°CC LT666'LLE LLY6L'vTT  |0T'98S'vYT  [0V'819'8 000 000 000 00°'S/8'v¥9'T  |00°0 30 OLNIINVLVHL A OI1LSONSYI] “I0MLNGD ‘NODNIAINA ‘6329008
%¢9'vE YTISS'ECE's |VIET6'YYE [06°0TS'C8T |00LPETOS [9TvTe'98L |Lv'980'98C'T |L065V'C9 00'65€'665'6 [00°TZL'TY8T SOWNSNI 3 SOLN3NVDIGIW 3d NOIDVZITV ID¥INOD ‘6951005
%90°St S0'090'188 OV'886'ETT  [8L'V6Z'SET |6S'Z60'9ET [ZH0LS'09T |[CT'ECE'P6T |vL'06L°0vT |00657'SS6'T |00'8TI6665T SOAISN3LNI SOQVAIND 30 NOIDNILY 895T00S
%00°0 000 000 000 000 000 000 000 00°685'09T 000 SYavzIviD3ds3 an1vs 3d SINODNILY SYYLO ‘9951005
%628 0L'9vL'€E9 0S'v96 00°008°€EE 00°00S'T 0z'Zsy'Le 000 000 00'€89'89L 00'SYT'6€8 0dIND3 30 NODVYVJIY A OLNIIWINILNVIN "S95T00S
%L0°EY 06'CT9'BEE'T [SO'YSY'96T [r9'888'€6T [SE'TC6'TST |SLTLL'89T |8T'00T'65C |€6vZv'89T |00ZTZ'BOT'E |00'6E9%06T SYDI9HNYIND SINOIDNIAYILNI ‘¥9STO0S
%89°LY 6S'TST'6EE'D |9V EST'VET'T [8L°LT€'8L6 [SSEBI'LB6 [89'T60'8YI'T |15°S09'T60'T |T9861'666 |00 V86 E6C €T |00LTLZEDTT NODVZITYLIdSOH NI NOIDNILY "€95T00S
%68°'St 96'L9Y'TLO'E (9T°09T7'86V [SE'LLE'6LY [95299'TTS [ST'LOZ'LTIS |9L°LST'VES |88 COL'0ZS |0OP9IE'E69'9 |00Z9v'088'S SYNY31X3 SYLINSNOD N3 NOIDN3ILY 'Z9ST00S
%E9'EY Y9 TSy'6TL Sv'9/8'96 E1'S66'9TT [8S'SET'OTT |8L'Ev6'8TT ([Tv'Z/6'8LT |67625'L6 00'668°T£9'T |00'8ZY'SER'T SYIDNIDUN A SYIONIDYINI 30 NOIDNILY 'T9ST00S|  SOLINAOYd N3 NV1IINSIY
%9L'6v  [81'787'60T  [15088'8T  [ISTCI'ST  [S9TBSLT  |€6SES0C  |ISOEL'TC  |L0CEOST  |00Tzezee  |0Ov8s0ST 021907013143 TOHLNCD A VDNVIIDIA 98zT00s| ON 3D SVIHVISINANS3ud
%S TV OT'S99'€E9S'T |V9'80T'EBT  [TT'ZIE'LOE [L¥'80E'0CS [TTSPI'Z6V |T1C6E9°Z9v |9v1ST'E6V |00Z9%'TZT9 |00ZSO0SES S3TVHINID SOIDIAY3S "S6TT00S SINODVYNOISY 2006
%8LEE T9'80T'66T'C |S8'98L'€9€ [ET'VZS'TCZE [TL2SO'SCS |SO'ETL'OVE  |6S°€vT'9SE  |6¢8LL'T6C |00C16'929'9 |00OT8 V.S'E OLN3IWVLVYL A ODILSONDVIA T¥ OAOdY 33 SOIDIAYIS "68T100S
% 8h TT'29L'T20'T [BL06S'8ST  [9£°9€2'Z9T [9L°TE6TOT [2€'604°€9T |SL'92T'89T |SL°991'80C |00°CSY ¢iT'c |00 T8L60LC S3IYNOISIAIY¥d SINOIDYDI180 T660005
%6°6€ #8'000°68€ 08'S6L'8L PY'0ET'SS 89'6/8'9S 9T'6LL'C9 6t'€0S°T8 LTTIE'ES 00°LY8'EL6 00'€6Y'TLL aN1vs 30 SOLN3INIDIT8YLSI 30 NODYYVIIY A OLNIIWINILNYIN "£560005
%6V°CE Yv'656'69¢ Yy TIYLT 99'920'9% ¥6'vL9'0Y 6118505 vy 810°9L LLSYT'6T 00'LZ6'0€E8 00'SYT'T69 OT104¥VS3A A NOIDVOILSIAN| "ET6000S
%66°LE 16'L60'VT 9T'€8SC vy TY8T OTETTT S8'8STC 06'L22'T 9E'ELT'T 00PTT'LE 00'€9€'LST OLN3INYNOI203443d A NOIDVLIDVdYD ‘8ES000S
%9t°'0t 87'€/8'866 88'LTT'I8T [8T'88I'SBT [8L'00E'0TT [8S'€60'807 |[97'Z6€£'Z8T [0S0L9'TET |00°956'89%'C |00'TTE IS T 095314 N3 SOdNYD YHVd OIYYLNIWITY OAOdY 6970005
%089 TY'BT9'EET 9v°099'TY TT°6L0'8T TT°6L0'8T TT'6L0'8T TT'6L0'8T TS TY9'6T 00'v6¥'S8T 00'TZY'vST avapvdvdsia NOD ONVAvaNId ¥ OAOdY "ESP000S
%CL 9 SSEPY'TLS YTY86'TOT  |96'SOT'E6 69'T65'T6 67'8LY'TE 69'T65'T6 89'T69'20T [00°9€TT¥Z'T [00°£0Z'SSO'T ¥2ISI14 NODVLITISVHIY V1 ¥ OAOdY "9¥v000S
%19°St EE'TSP'988'E [V9I'6T0'629 |[2T€90'€EL9 [9v'98Z'09S |[89'LSE'OE9 |OT'8TV'0BL |€C90EEI9 |00'T9S'TZS'8 |00°09L°91S'L v1018NS
%18t 06'8v1'v8 St'79T'6T S1°986'8 9Y'SY6'ET 9€°058'8T ST'98¢'vT £€816'8 00°'€8L£8T 00'576°08T VI¥OLIANY A T0YLNOD 3A SINOIDDY 9000005
%8b°TE 89'TLE'0T 87'TOE'E 8T TOE'E 8T COE'E 8T TOE'E 87'ZOE'E 87'098'¢€ 00'vTL'T9 00°'TO8'EST SONVIAINH SOS¥ND3Y 3d NOILSID *S00000S
%89St 90VIS'6YY'E [CEV09'0YS [v6'690°CT9 ¢S 00V¥6y |6TTEL9YS |C8'V9S'SOL |ST CPT0SS |00'S96°0SSZ |00'SZL'8CS9 VAILYYLSININGY NOILSID "E000005 STIVHLND SINODDV 7006
%919 69°9TV'TEE 65°056'S9 S8'v0.L'8Y 81°8€98Y SLTLY'TY S8'Y97LS LY'SBE'0S 00'660'0ZL 00'65Z°€S9 0153NdN53¥d A OLNIINYINYId "T00000S
mE..mmEum s ull VA o S osaa) g Wid vid V153NdNSI¥d AVAIALLDY TV1SINdNSI¥d VIAVHOOUd
1v°03r3% [ 17V 313 ULSIWIYL Il JYLSANIYL |
(dONdY) ojonpoid

us uejinsey ou anb ss|ejsendnsaid seuceUbISY :Z006 A S8jBlUSD SBUOIODY (LO06 ‘0Z0Z 84)SawWas | [e [ensusw [eysendnsaid uoionos(g ;90N 0ipend

LPN[ES €] 3p UgIaeZ|jesianiun e] 8p ouy,

LS81quoy A sasainw eled sapepiuniiodq ap pepjent) e) ap oiuaoa
quioy pep! Pienb] e| ap oluaaaq,

3p
o_wsz@: Nny3

—5.
‘[&



Minlsterio

Instituto Nacional
de Ciencias Neurologicas

S8 pery
& de Salud

Gréfico N°10

PRESUPUESTO EJECUTADO AL I TRIMESTRE
9001. ACCIONES CENTRALES

3

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”

“Afio de la Universalizacién de la Salud"

PO 2020 DE

129
100%
106 - - -
: '
% ; /i.l.li """""" | :
..... v -
..... i
OA g . 50)%% s I ! | 1
A5,61% 0 i ! | {
R i ! [
Ot | | | | | 1
23 .75925% . | i | ! | |
. TR e i i 1 ! i i
3L i i ¢ ! [
o 1 ! | | | ! | )
l ) l l 1 ! [ |
{ ! | i | ! i '
FRIDAESTRE HIRIEAESTRE HETRIMIESTRI iV ITRIMESTRI
fsuss oo I REFAES: 1o T s PROGRARMADL) tedl (PROGRARMALDC
Gréfico N°11
PRESUPUESTO EJECUTADO AL Il TRIMESTRE POI 2020 DE
9002, APNOP
1200000
1009,
1= =1
o
c 1
/9t Lo
pl= - | |
‘‘‘‘‘‘ [ : l |
8.y Qs ‘ ! | ! !
| | 1 |
{ | |
: - P
. - o
i [ { | |
| i 1 | |
i [ | | |
' o L
i t | : | |
FIRIMESTRE HTRIDAES TR HETRINESTRI IV TRIMIES TR
O ALK iZ = = 2 FROGRARADC) cevceneee Lineal (PROGEARADO)

Los Programas Presupuestales: Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que no

resultan en Productos (APNOP) han tenido un avance

BUENO con 45.61% y 40.75%

respectivamente en la ejecucion presupuestal durante el | Semestre del ejercicio 2020.

G. VARGAS
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EJECUCION PRESUPUESTAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Cuadro N°07: Ejecucién del Presupuesto a toda fuente por Fuente de Financiamiento al |

Semestre POl 2020 INCN
% AVANCE DE
EJECUCION POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIM DEVENGADO
RUBRO A
DEVENGADO
RO 50,976,825.00 23,898,050.25 46.88%
RDR 5,978,407.00 662,796.60 11.09%
ROOC 120,183.00 105,062.40 87.42% '
DYT 11,985,115.00 3,880,624.71 32.38%
TOTAL A TODA FUENTE 69,060,530.00 28,546,533.96 41.34%

Gréfico N°12: Avance del Presupuesto por Fuente de Financiamiento a toda fuente POl 2020
INCN

7% DE AVANCE EJECUCION - POR RUBRO A
DEVENGADO
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lipstituto Nacional “Afio de la Universalizacidn de la Salud
de Cienclas Neurologicas

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

VALORIZACION

Se evalud las metas fisicas al | Semestre del Plan Operativo Institucional 2020
teniendo en cuenta los siguientes niveles de control de acuerdo a la Resolucién
ministerial N°343-2019/MINSA Directiva N°262-MINSA/2019/0GPPM “Directiva
Administrativa para la Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y
Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA.

Cuadro N°09: Niveles de Control para la evaluacion al | Semestre de metas fisicas 2020 INCN

GRADO DE RANGO (PORCENTAJE)
CUMPLIMIENTO MAYOR A MENOR O IGUAL
BUENO 90% 100%
REGULAR 85% 90%
DEFICIENTE 0% 85%

El Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas desarrollé sus actividades
operativas para el logro de sus metas fisicas programadas del Il Trimestre del
2020 con los siguientes resultados (Ver Cuadro N° 10):

Cuadro N° 10: Evaluacion por Niveles de Control en la ejecucién de metas fisicas del | Semestre
del POI 2020 INCN

GRADO DE RANGO (PORCENTAJE)
CUMPLIMIENTO NUMERO DE ACTIVIDADES %
PRESUPUESTALES

BUENO 16 46%
REGULAR 1 03%
DEFICIENTE 18 51%
EVALUACION 35 100%
NO PROGRAMADO 17
TOTAL 52

La ejecucion de Metas Fisicas durante el | semestre por Actividad Presupuestal
obtuvo un Grado de Cumplimiento BUENO con el 46%, las 16 Actividades
Presupuestales las cuales se muestran en el Cuadro N° 11, las 18 Actividades
Presupuestales que tienen como Grado de Cumplimiento Deficiente que
representa el 51%, se encuentran en la 9002: Asignaciones Presupuestales que
no Resultan en Producto (APNOP) que corresponde al Area Asistencial, ésta
deficiencia se debe principalmente a la Emergencia Sanitaria por el COVID-19,
que a partir del 17 de marzo se aplicé las normas de bioseguridad emitidas por
sector para la mitigacion del coronavirus que conllevo al funcionamiento de
manera muy limitada de areas asistenciales como: Consultorio Externo,
Neuropsicologia, Neuropatologia, Neurorehabilitacion, Examenes de Apoyo al
2)¢|Diagnostico, Docencia e Investigacion) y areas administrativas (Calidad, Archivo

G. VARGAS {
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Central, Organo de Control Institucional), las areas asistenciales que continuaron
su operatividad cumpliendo los protocolos de bioseguridad dadas en la
normatividad vigente, son: Emergencia, Hospitalizacion, UCI, Laboratorio y
Examenes de Tomografia, por lo expuesto se estd proponiendo realizar una
reprogramacion de metas fisicas y financieras de julio a diciembre del 2020.
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Grafico N°14: Avance de Metas Fisicas del Programa Presupuestal 9001, POl 2020 INCN

Avance de Metas Fisicas del Programa
Presupuestal 9001, Acciones Centrales
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Grafico N°15: Avance de Metas Fisicas del Programa Presupuestal 9002, POl 2020 INCN

Avance de Metas Fisicas del Programa
Presupuestal 9002, APNOP
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Los Programas Presupuestales: Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que no
resultan en Productos (APNOP) han tenido un avance significativo con 42% y 25%
respectivamente en la ejecucién de metas fisicas durante el Il Trimestre del 2020.

G. VARGAS
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Los Programas Presupuestales PPR 016, PPR 017, PPR 0104 y PPR 0129 han tenido un avance regular
en la ejecucion de metas fisicas, por el motivo de que en algunos subproductos se ha superado altamente
la meta y en otros no se ha alcanzado la meta programada, por lo cual se esta reprogramando las metas
para el Il semestre, se estima llegar a la meta programada sin inconvenientes, el Programa Presupuestal
PPR 068, su ejecucion deficiente, por la cual se hara las corgcgiones respectivas para el
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INFORMACION SOBRE EL PRESUPUESTO DE INVERSION PUBLICA Y
METAS FiSICAS

En el primer semestre del ejercicio fiscal 2020 no hubo ejecucién de inversiones
por falta de asignacion presupuestal se han ejecutado los gastos conforme a la
Ley N° 30970 Ley del presupuesto del sector publico para el afio Fiscal 2020
orientado al gasto de inversiones se sefala los siguientes:

Articulo 13. Medidas en gastos de inversion 13.1 Con el propésito de asegurar
la ejecucién de las inversiones bajo el ambito del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones y de proyectos que no se
encuentren bajo el ambito de dicho Sistema Nacional, dispéngase que para
efectos que las entidades del Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, puedan efectuar anulaciones con cargo a los recursos de las
referidas inversiones y proyectos que se encuentren en etapa de ejecucién para
habilitar las inversiones a las que se refiere el numeral 13.3, se requiere opinién
previa favorable de la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones o la
que haga sus veces, segun corresponda.

a). Dos proyectos en proceso de iniciar liquidacion cuya ejecucion fisica debe
concluir en el presente ejercicio.

Cuadro N°15: Proyectos en proceso de iniciar liquidacion.

COSTO CON
o A COSTO VARIACION EN LA | EJECUTADO
N° | CODIGO N NOMBRE VIABLE EASE DE AL 2014 Saldo
INVERSION
Mejoramiento  de la
Capacidad Resolutiva del
1 | 2108104 | 104562 8,701,854 9,032,726.13 8,872,975.57 | 159750.56
Departamento de
Diagndstico por Imagenes
Mejoramiento de Ia
Capacidad Resolutiva del
2 | 2108102 | 106416 Servicio de Centro 4,282,874 " | 2,191,133.00 2,091,741.00
Quirdrgico

b). Se cuenta con 01 proyecto en ejecucién fisica con contrato firmado que
culminen en el afo fiscal de la programaciéon complementaria, para del cual se
debe asignar los recursos que garanticen su culminacion en el ejercicio 2020.

G. VARGAS
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Cuadro N°16: Proyectos con contrato firmado.
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: Monto del PIP Monto Monto para
U. de Cantid | Monto PIP Monto . =
Proyecto SNIP Componentes Medida i Viable modificado i.:iggzg?g asnz%r:a;do eje;gt;xor en saldo
xpediente | Global 1 | 18,000.00| 86,049.59| 86,049.59
ecnico
494 119,500.00 | 294,754.00
Infraestructura | M2 rod 933,364.00 | 1,845,857.41 | 1,431,603.41 414.254.00
HEJORAMIENTO Equipamiento 309,500.00 | 309,500.00
CAPACIDAD
RESOLUTIVA 117211 | Supervisién de 18,000.00 6,204.00
DEL 'SERVICIO cu la Obra Global 1 16,000.00 66,721.00 42,517.00 24,204.00
DE UNIDAD DE 2108103 Gastos
CUIDADOS
INTErfl\SIVOS- Administrativos Clobal L
uei Gastos
generales e Global 1
imprevistos
Total 967,364.00 | 2,308,128.00 | 1,869,670.00 | 438 458,00 | +3/,°00-00 | 300,358.00
Detalle de obras complementarias reforzamiento de zapatas y supervisor con
presupuesto para el pago del ascensor aun no se cuenta con asignacion
presupuestal.
ESTADO SITUACIONAL
* Proceso para acondicionamiento de edificio de UCI por S/ 119,500 quedo
consentido y firmado el contrato el 31/12/2019. Asimismo, su supervisién por S/
18,000 fue emitida la orden de servicio, por lo que solo esperamos el
presupuesto por continuidad para culminar este proyecto aun no ha sido
cancelado al primer semestre del 2020.
c). Un proyecto con estudios de pre inversion registrado en Banco de inversiones
programado en PMI 2020-2022.
Cuadro N°17: Proyectos registrado en banco de inversiones.
Cédigo Costo Es Monto programado
ftem | PIPC. U. | tnico NTmbre.t.;iela Tipologia | Naturaleza Programa actualizado de | transferencia | FF.FF Rubro 7 -3 2y
|OARR nversion Presupuestal 15 invereisa si/ no Ao 2020 | Ano 2,021 Ao 2022
IMPLEMENTACION Obray 262212
1 2330941 DE LABORATORIO PIP 5 s APNP 7,031,467.96 Sl RO |z .+ 1,963,020.00 | 5,068,448.00
DE TBC Adquisicion 2.6.3.24.2

Con estructura de costo en el siguiente cuadro:
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Cuadro N°18: Proyecto registrado con estructura de costo.

PIP C.U. N° 2330941

UNIDAD Costo Costo de Monto
ITEM Componentes DE Cantidad Unitario Inversion asignado para | saldo | FF.FF
MEDIDA Total (soles) | Ejecucién 2020
blbormcionds | g 1 236,089.00|  236,089.00 ol olro
expediente técnico _
Supervisor de
o . elaboracion del 1 23,608.90 23,608.90 0 RO
PIP Codigo Unico N expediente técnico | Unidad
2330941 Creacion e
implementacion del Infraestructura - 2
Laboratorio de TBC para ejecucion de obra Unidad l 204574098 2040, 740.98 0 RO
apoyo al Diagnostico en el
1| Servicio de Enfermedades
transmisibles del Sistema Supervisor de obra Unidad 1 292.209.08 292.,209.08 0 RO
nervioso del Departamento )
de Investigacion, Docencia y
Atencion especializada en Equipamiento idad 275 4,147,820.00 |  4,147,820.00 0 RO
enfermedades transmisibles Unida
del Sistema nervioso del
(NEN Liquidacion . 1 8.000.00 8.000.00 0 RO
Unidad
Geshiin de . I 27799998 | 277,999.98 0 RO
proyecto Unidad
total 7.031.467.96 0

d). para ejecucion de inversiones PIP e IOARR por continuidad ha sido aprobado
recién el 2/07/2020 para su ejecucion presupuestal que culminen en el ejercicio
2020, aun no han sido cancelados al primer semestre 2020 por continuidad de
inversiones.

Cuadro N°19: Ejecucion IOARR en el gjercicio 2020.

Ejecucion de IOARR en ejercicio 2020
saldos no ejecutados en 2019

Cddigo Monto Monto para

Programa Descripcio
FF. FF i j
escripcion asignado | ejecutar 2020

item o
presupuestal Unico

saldo

MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DE
LA UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS DEL
1 9002 RO 2108103 | INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS | 137,500.00 137,500.00 0

ADQUISICION DE VENTILADOR VOLUMETRICO DE
TRANSPORTE, VENTILADOR VOLUMETRICO DE
TRANSPORTE, VENTILADOR VOLUMETRICO DE
TRANSPORTE, VENTILADOR VOLUMETRICO DE
TRANSPORTE, VENTILADOR VOLUMETRICO DE 500,000.00
TRANSPORTE, VENTILADOR VOLUMETRICO DE
TRANSPORTE, VENTILA, UNIDAD DE
ELECTROCIRUGIA, MONITOR
2 0104 RO 2440145 | MULTIPARAMETRO....... 500,000.00 0

ADQUISICION DE SISTEMAS ININTERRUMPIDOS DE
ENERGIA (UPS); REMODELACION DE ESTACIONES
GENERADORES DE ENERGIA; EN EL(LA) EESS
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS
- LIMA EN LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA,
5 9002 RO 2437706 | PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA 29,580.00 29,580.00 |0

00
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1.- Para el ejercicio 2020 se programo la continuidad del PIP 117211 CU N°
2108103 MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LA UNIDAD
DE CUIDADOS INTENSIVOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS
NEUROLOGICAS LOS MISMOS NO HAN SIDO EJECUTADOS AL 31/12/2019
SIENDO SOLICITADOS PARA EL 2020 COMO CONTINUIDAD DE
INVERSIONES CUYA ASIGNACION SE APROBO RECIEN EL 2/07/2020

2.- La Oficina de Programacion Multianual (OPMI) al primer semestre del 2020
no han asignado presupuesto para IOARR registrado en banco de Inversiones a
la fecha, tal como se puede ver en el siguiente cuadro:

Cuadro N°20: Banco de proyectos 2020, 2021 y 2022 INCN.

INFOPRMACION DE LAS INVERSIONES EN BANCO DE PROYECTOS

Cartera de Inversiones con PMIy sin PMI

MINISTERIO DE SALUD
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS

Codigo Programa Costo Es Monto programado Iniciode | Finde
Item PIPC.U. unico | Nombre de la Inversion | Tipologia | Naturaleza | Presupuest | actualizado detransferenci] ~ FF.FF Rubro |Af02020  |Af02,021 |Af02022 | ejecucion | ejecucion
sin
1 IMPLEMENTACION DE pIp Obray APNP S| RO 262212 asignacion
2330941 LABORATORIO DE TBC Adquisicion 7,031,467.96 263242 7,031,467.96 con PMI presupuestal
sin
2 2437225|Adquisicion de equipos CNQ 10ARR REPOSICION AENE 2,020,000.00 3 Ro: vt 263242 2,020,000.00 con PMI asignacion
3 I0ARR APNP Sl RO
2437691|Adquisicion de Resonador ADQUISICION 8,832,000.00 26.3.24.2 sin PMI
Acondiciona
4 I0ARR  |mientoy APNP S RO 262212
2441786|Remodelacion de Farmacia adquisicion 1,800,000.00 263242 sin PMI
5 Optimizacion de|a red |0ARR APNP §i R0 262212
2437706 |electrica y adg. UPS Optimizacion 1,500,000.00 263242 sin PMI
AUTITCTOT U OO
Ultrasonido o Doppler
Ecografia de de Diagnostico
6 General EN LA LOCALIDAD |OARR APNP si RO
LIMA, DISTRITO DE LIMA, Adquisicion
PROVINCIA LIMA, por
2470042| DEPARTAMENTO LIMA optimizacion 350,000.00 263.24.2 sin PMI
Ampliacion y optimizacion
del Departamento de I0ARR | Ampliaciony|  APNP L RO
7 2479071|Especialidades Medicas adquisicion 3,129,566.00 26.3.24.2 sin PMI
Ampliacion y optimizacion
del Servicio de IOARR  |Ampliaciony| ~ APNP Si RO
8 2479063 |Neuropcologia adquisicion 2,571.135.72 263.24.2 sin PMI
Adquisicion de equipos por
optimizacion y reposicion Adquisicion APNP NO DyT
9 2493961|para Emergencia I0ARR  |de equipos 163,500.00 263.24.2 sin PMI
Reposicion de equipos
del Servicio de Adquisicion | APNP i RO
10 2494084 |Lavanderia I0ARR  |de equipos 1,164,000.00 6.2.63.29.2 sin PMI
25,990,533.96
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2.3 MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Para el cumplimiento de las metas fisicas de las actividades operativas
se han adoptado las siguientes medidas:

a. Elaboracion de Planes de Trabajo por cada Centro de Costo donde
se incluye la programacién de metas fisicas mediante el Formato 1.

TORBATO J PROGRAMACION G BWALTAS HISICAS T PRESUSUESTALLS INCN 2010

CINTRO UL CONTO

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”

ACTIVIDAD PRESUPUISTARIA
PROGRAMAQION
PROGIAMAGON DF METAS 1iSICAS PRESUPULSTAL
Actinsdad Opsttatiea | Urndad de
larrs Medids (s/.) RESPONSABLL
( feb M Abr M ) b Ag % 1 N o Metalinca pp— Total, Prerupuesta

ne fe ar n ) Sep. 7 < a

Y e May o Age it e D Arvand u (FIA $1.)
A Cans.ita
Ta
r

10TAL

b. Mejoramiento de la articulacion de sistemas administrativos entre

los actores de Planeamiento, Logistica y Usuarios de Centros de
Costos.

c. Implicacion del personal Administrativo y Asistencial que hacen

parte indirectamente y directamente en la ejecuciéon de las metas
fisicas.

d. Aplicacion de lo establecido en los Planes de Trabajo mediante el
monitoreo del POI 2020.
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2.4 MEDIDAS PARA MEJORA CONTINUA

&

T
ERN

e Las acciones correctivas que se requieran para garantizar el cumplimento de
las metas y objetivos previstos en las actividades operativas que tienen como
grado de cumplimiento deficiente menores a 85% y mayores al 110% son las
perspectivas de mejora:

1. Reuniones de trabajo con la OEPE-Unidad de Planes y Programas,
Oficina de Estadistica e Informatica y los Centros de Costos que tienen
como grado de cumplimiento menores a 85% y mayores a 110% para su
analisis de registro estadistico y reprogramacion de metas
correspondientes. Continuacién de la Implementacion de la gestion por
procesos en el INCN.

2. Contrato mediante la modalidad CAS COVID de profesionales
especialistas para garantizar el Estado de Emergencia en la prestacion de
pacientes.

3. Implementacion de las recetas electrénicas en Emergencia y Salas de
Hospitalizacién permitiendo evitar errores de digitalizaciéon y agilizar el
proceso de dispensacion en el Servicio de Farmacia.

4. Trabajo administrativo coordinado con las diferentes Direcciones
Asistenciales con las areas (logistica, Economia, Planificacién y otros) en
el monitoreo y seguimiento de las érdenes de compra por fuente de
financiamiento.

¢ Mediante Decreto Urgencia N°026-2020, de fecha 15 de marzo del 2020,
establece diversas medidas excepcionales y temporales para prevenir la
propagacion del coronavirus (COVID-19) en el territorio nacional, el Instituto
reconformé el equipo de alerta para la atenciéon de personas con sospecha
o infeccion confirmada por Coronavirus (2019-nCoV), en consecuencia, se
aprobaron las siguientes Resoluciones Directorales:

1. Mediante Resolucion Directoral N°050-2020-DG-INCN de fecha 18 de
marzo del 2020, Aprueba la Directiva Administrativa N" 085-2020-0E-DG-
INCN Directiva Administrativa para Transporte Asistido de Ambulancias
en el Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas.

2. Mediante Resolucion Directoral N°042-2020-DG-INCN de fecha 10 de
mayo del 2020, Aprueba con eficacia anticipada al 01, 02 de enero de
2020, el Plan de Gestion de la Calidad 2020 en el Instituto Nacional de
Ciencias Neurologicas.

3. Mediante Resolucion Directoral N°048-2020-DG-INCN de fecha 16 de
mayo del 2020, Aprueba Reconformar el Equipo de Alerta para la Atencién
de Personas con Sospecha o Infeccién Confirmada por Coronavirus
(201g-nOov) en el Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas.

4. Mediante Resolucién Directoral N°057-2020-DG-INCN de fecha 03 de
abril del 2020, Aprueba, el Protocolo de Diagnostico y tratamiento del
Paciente Critico con Sospecha por coronavirus (2019-nCoV) del Instituto
Nacional de Ciencias Neuroldgicas.

5. Mediante Resolucion Directoral N°064-2020-DG-INCN  dg
mayo del 2020, Aprueba. ff;g-‘ )1:5,?

3 ha 29 de
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6. Mediante Resolucién Directoral N°061-2020-DG-INCN de fecha 08 de
mayo del 2020, Aprueba, Modificar con eficacia anticipada al 18 de marzo
del 2020, el numeral 6.4.1 RESURSO HUMANO (Periodo por 3 meses)
del Plan Institucional de preparacion y respuesta frente al brote del
COVID-19 en el Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas.

RESULTADOS OBTENIDOS AL FINAL DEL | SEMESTRE

a.

Se sigue ejecutando los hitos 5 programados para el proyecto de
investigacion “The EuSAge study: EuropeanSouth American collaborative
project to identify and characterize agerelated genetic modifiers and
biomarkers of neurodegenerative processes in SCA3/MJD” del Centro de
Investigacion Basica en Neurogénetica”, Proyecto que es liderado por
nuestro pais y va a permitir aclarar los factores que influyen en que la ataxia
dominante mas frecuente en el mundo, tenga mejor o peor prondstico.

Se ha mejorado la gestion de la receta electronica, que, por medio de la
teleconsulta y telemonitoreo facilita la prescripcion de medicamentos a
pacientes continuadores, los cuales son entregados en sus domicilios en
coordinacion con la DIRIS correspondiente.

Se ha realizado las coordinaciones con el CENARES haciéndonos llegar
EPPs, asi como también las coordinaciones con el INS y las DIRIS para
proveernos de kits de pruebas rapidas.

Se esta realizando el programa de salud en el trabajo para el control y
evaluacion de los trabajadores asistenciales y administrativos,
incorporandose dos médicos nombrados de otros servicios para apoyar en
la atencion COVID-19.

Se ha contratado personal CAS-COVID para los servicios de Epidemiologia
y Emergencia.

3. VARGAS
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ASUNTOS URGENTES DE PRIORITARIA ATENCION.

a. Serequiere con urgencia un estudio completo de brecha de recursos
humanos asistenciales y administrativos de la institucion, que se
encuentran como terceros y que estamos solicitando con caracter de
urgencia pasen a CAS-COVID de acuerdo a la normatividad vigente.

b. Esta pendiente el mantenimiento del Angidégrafo (Arco en C) que se
solicité en setiembre 2019.

c.  Serequiere la incorporacion al plan de reposicion de equipos de un grupo
de equipos para Emergencia y Apoyo al Diagnostico.

d. Entregar oportunamente al MINSA la Informacién Financiera vy
Presupuestal y Cuentas de Enlace AF-9 en las fechas establecidas.

e. Contabilizacién y registro de ingresos y gastos de las operaciones
realizadas en el Sistema SIAF-SP en tiempo real.

f. Se ha cumplido con realizar la Revaluacion de Edificios y Terrenos,
cumpliendo con los lineamientos y procedimientos que permitan la
Revaluacion de Edificios y Terrenos y Modificacion de vida util en
aplicacion de la Directiva N° 002-2014-EF/51.01 R.D. 006-2014-EF/51.01.

g. Se harealizado las gestiones con el MINSA y el MEF para la actualizacion
de los registros en el AIRHSP de Pensionistas, activos y CAS que hasta
la fecha los registros en el AIRHSP no estan actualizado.

G. VARGAS



Instituta Nacional

Phvnagey “Aiio de la Universalizacidn de |a Salud”
de Ciencias Neuraldgicas

DESARROLLO DE LOS CENTROS DE COSTO

SERVICIO DE EPIDEMIOLOGIA

a)

Durante la Emergencia Sanitaria COVID 19, se ha fortalecido el Sistema de
vigilancia de virus Respiratorios COVID-19, influenza, otros virus a los
servicios de Emergencia, Hospitalizacion, UCI, a través de vigilancia Activa
forzada, detencion de casos.

Capacitacion del uso correcto de equipos de proteccion al personal
asistencial y administrativo.

Capacitacion del manejo de residuos solidos en paciente COVID -19
Reforzar la vigilancia epidemioldgica en pacientes con posible sospecha de
sintomas respiratorios por COVID-19

Inducir y tamizar al paciente, familiar del paciente y personal que ingresa a
la institucion en la identificacion temprana ante el Coronavirus (2019-
nCoV).

Garantizar la respuesta de los servicios de salud del Instituto, para el
manejo clinico de los casos compatibles y reforzar las medidas de
prevencion y control de infecciones intrahospitalarias.

Desarrollar las acciones estratégicas y mecanismos de coordinacion para
la implementacion de acciones de promocion de la salud, prevencion y
respuesta inmediata ante la posible presencia de casos compatibles con
virus.

Desarrollar acciones de apoyo, mecanismos de coordinacion
sensibilizacion para la salud en la poblacién y servidores del Instituto
Nacional de Ciencias Neurolégicas.

Promover y proteger la salud de los usuarios y servidores del Instituto a fin
de disminuir el riesgo de infecciones ante el Coronavirus (2019-nCoV).

DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA-UCI

a)

En el mes de enero 2020, la UCI, con el visto bueno de la jefatura de
emergencia, firmd el acta de conformidad de OCHO (08) VENTILADORES
VOLUMETRICOS, para el Servicio de Emergencia (01) y Unidad de
Cuidados Intensivos (07), seguin plan de Reposicion de Equipos aprobado
con RM N°178-2019-/MINSA.

Se ha realizado la implementacién de la Unidad de Sospechoso Covid-19,
que cuenta con 01 Ventilador mecanico, 01 desfibrilador, 01 desfibrilador
portatil y camillas simples. La Unidad de Sospechoso COVID-19 tiene
capacidad para un (01) paciente de cuidados criticos que requiera
ventilacion mecanica (Unidad de Shock Trauma) y dos (02) camas camillas
simples para pacientes es estadio moderado. Cabe mencionar que la
Unidad de Sospecho Covid-19 es de exclusividad para la atencién de
pacientes neuroldgicos y Neuroquirlrgico, ubicado en los modulos de la
DIGIERD.

Debido a la necesidad de servicio, y con aprobacion de la Direccién General
y Planificacion, actualmente se han contratado en condicion de CAS-

G. VARGAS
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d) Apertura del Sistema de Farmacia de Emergencia en el Servicio de
Emergencia.

DIRECCION DE NEUROLOGIA CLINICA:

a) La atencion en hospitalizacién se disminuy6 dando de alta a los pacientes
que sea posible, a fin de evitar la exposicion al COVID-19 y estableciendo
un rol de médicos que pasaran visita diariamente y que a la vez realice la
receta de los pacientes que vengan por consultorio externo.

b) En el | semestre se cuenta con las siguientes salas:

Sala Inmaculada: (10 camas) - COVID

Sala Jesus Maria: (9 camas)

Sala La Virgen-Los Angeles: (16 camas)

Sala San José: (12 camas)

Sala San Vicente: (24 camas)

. Sala Santa Ana: (20 camas)

c) La hospitalizacién se ha reducido por la suspension de Consulta Externa
por la Emergencia Sanitaria, solamente los pacientes son hospitalizados
referidos de emergencia.

a0 o

DIRECCION DE NEUROCIRUGIA

a) La actividad Neuroquirurgica, durante el periodo presente se mantuvo en
forma regular hasta el 14 de marzo del presente afo.

b) A esa fecha de marzo se realizaron 41 cirugias de la especialidad mas 03
procedimientos de embolizacién.

c) En el area de Hospitalizacién, se ha venido cumpliendo la directiva de ir
dejando camas libres en nuestras Salas de Hospitalizacién. Se tomé la
decision de ubicarlos en 1 sola Sala, al inicio desde el 16 de marzo en sala
El Rosario, y a la fecha en Sala San Miguel.

d) Varios pacientes que requirieron intervenciones Neuroquirurgica, se les
detect6 COVID-19 positivo, siendo transferidos a otros Hospitales o
pasados a las salas COVID de nuestro Instituto; asi también fueron foco de
contagio para el personal de salud, por lo que se requirid a la Direccion
General adecuar el centro Neuroquirurgico para atender la contingencia,
accion que esta en proceso.

e) Se establecieron directivas para extremar medidas de bioseguridad en
todos los ambientes de hospitalizacion y del Centro Neuroquirurgico.

f) Los Médicos Neurocirujanos y Médicos Residentes expuestos a estos
contactos, han sido sometidos a las pruebas serolégicas y moleculares con
resultados negativos.

g) Actualmente las Guardia Médicas de Neurocirujanos programadas de lunes
a viernes, se seguiran cumpliendo segun Rol, asimismo las Guardias de
Médicos Anestesidlogos. Los Médicos por terceros de las especialidades
de Anestesiologia y Neurointensivistas, cumplen sus Roles programados,
estableciéndose igualmente un Rol de Guardias por Retén durante las 24
horas, lo que se cumpli6 hasta el mes de mayo en que se suspendio,
quedandose programados sélo los médi%gegg}jgnta.
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Se esta considerando en la programacion de Guardias los sabados y
domingos a cargo de los neurocirujanos contratados por terceros para las
operaciones de emergencia.

El Director de Director de Linea y Jefes de Departamento supervisan el
trabajo remoto y mixto consistente en elaboracién de Protocolos de
Atencion de Pacientes Neuroquirlrgico asi como Fluxogramas a seguir en
los pacientes.

Todas las jefaturas de Departamentos y Servicios tienen conocimiento de
la Linea de mando correspondiente en casos de urgencia y como
alternativa han designado a los profesionales encargados de asumirlas.

DIRECCION DE APOYO AL DIAGNOSTICO

a)

b)

Diagnéstico por Imagenes

1. Por encargo explicito de la Jefa de Comando Covid-19 de la Institucion,
se empezo a tomar TEM pulmonar a los pacientes hospitalizados.

2. Se ha realizado el proceso de licitacién para el mantenimiento del
resonador magnético.

3. EIPRONIS esta comprando equipos de TEM de 128 cortes para varios
hospitales en Lima Metropolitana, entre ellos nuestro Instituto, lo cual
mejorar nuestro servicio, el cual se realiza durante las 24 horas durante
la pandemia.

Diagnéstico de Laboratorio Clinico

1. Elnimero de examenes solicitados ha disminuido durante la pandemia,
debido a la disminuciéon de la oferta, lo cual mejorard con el
restablecimiento de los servicios.

2. Se ha implementado algunas pruebas para la valoracién de pacientes
COVID-19, los cuales se ha realizado la estructura de costos.

Diagnostico Neuropatologia

1. Se han entregado bolsas negras para cadaveres COVID-19 a la
jefatura de Emergencia.

2. Tanto el area de Patologia y la Unidad de Neurocisticercosis no asisten
desde el inicio de la cuarentena, debido a la vulnerabilidad del personal
que labora en dicha Area.

3. El proyecto de Investigacion EuSage con financiamiento de Concytec
ha venido desarrollandose de manera programada, estando en la
ejecucion del quinto hito.

4. Neuropatologia y Neuriocisticercosis ha desarrollado trabajo mixto con
la presentacién de protocolos de su especialidad.

G. VARGAS
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Neurofisiologia Clinica

1. Durante el periodo de atencion por la Emergencia COVID-19, los
meédicos del servicio apoyaran la prestacion de los servicios que
prestan atencion como Teleconsulta y Hospitalizacion.

RESULTADOS OBTENIDOS AL FINAL DEL | SEMESTRE

a)

b)

h)

Se esta realizando la tele consulta, estando en proceso de aprobacién su
norma de implementacion.

El Curso Internacional de Neurociencias en su version 2020, sera virtual y
el Comité Organizador esta continuando su trabajo programado.

El Fondo Intangible de Investigacion tiene un total de S/. 126,215.21

Se sigue ejecutando los hitos programados para el proyecto de
investigacion “The EuSAge study: EuropeanSouth American collaborative
project to identify and characterize agerelated genetic modifiers and
biomarkers of neurodegenerative processes in SCA3/MJD” del Centro de
Investigacion Basica en Neurogénetica’, Proyecto que es liderado por
nuestro pais y va a permitir aclarar los factores que influyen en que la ataxia
dominante mas frecuente en el mundo, tenga mejor o peor prondstico.

Se ha mejorado la gestion de la receta electronica, implementando la
telemedicina, por medio de la Teleconsulta, facilitando la prescripcién de
medicamentos a pacientes continuadores, los cuales son entregados en
sus domicilios en coordinacién con la DIRIS correspondiente.

Se ha realizado las coordinaciones con el CENARES haciéndonos llegar
EPPs, asi como también las coordinaciones con el INS y las DIRIS para
proveernos de kits de pruebas rapidas.

Se esta realizando el programa de salud en el trabajo para el control y
evaluacion de los trabajadores asistenciales y administrativos,
incorporandose dos médicos nombrados de otros servicios para apoyar en
la atencion.

Se ha contratado con recursos de nuestro propio presupuesto, personal
CAS-COVID para los servicios de Epidemiologia y Emergencia.

ASUNTOS URGENTES DE PRIORITARIA ATENCION.

a)

Se requiere con urgencia un estudio completo de brecha de recursos
humanos asistenciales y administrativos de la institucién, que se
encuentran como terceros y que estamos solicitando con caracter de
urgencia pasen a CAS-COVID de acuerdo a la normatividad vigente.

Esta pendiente el mantenimiento del Angiégrafo (Arco en C) que se solicitd
en setiembre 2019.

Se requ1ere la |ncorporaC|on al plan de reposnmon de equipos de un grupo
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d) Entregar oportunamente al MINSA la Informacién Financiera vy
Presupuestal y Cuentas de Enlace AF-9 en las fechas establecidas.

e) Contabilizacion y registro de ingresos y gastos de las operaciones
realizadas en el Sistema SIAF-SP en tiempo real.

f)  Se ha cumplido con realizar la Revaluacion de Edificios y Terrenos,
cumpliendo con los lineamientos y procedimientos que permitan la
Revaluacion de Edificios y Terrenos y Modificacion de vida util en aplicacion
de la Directiva N° 002-2014-EF/51.01 R.D. 006-2014-EF/51.01.

g) Se harealizado las gestiones con el MINSA y el MEF para la actualizacién
de los registros en el AIRHSP de Pensionistas, activos y CAS.

ESTRATEGIA DISENADA PARA EL CUMPLIMIENTO DE CONTENCION DEL
COVID-19

EI' INCN se ha organizado para hacer frente a la pandemia por COVID - 19,
realizando la atencion diferenciada en los diferentes servicios, habiendo
disefiado tres areas distintivas: Area roja correspondiente a pacientes con
diagnostico confirmado o sospechoso de COVID, area amarilla para la
observacion epidemiolégica y un area verde para pacientes libres de COVID-19.

Debido a la pandemia ocasionada por el COVID-19, la mayoria de los jefes se
encontraba en situacioén de vulnerabilidad, en tal sentido la Direccién General,
dio por concluida la designacion de los Directores de Linea y designé a nuevos
funcionarios, segun se describe:

- R.D. 076-2020-DG-INCN Dar por concluida la designacion de la servidora
MC Yrma Soledad Quispe Zapana como Directora Ejecutiva de
Investigacion de la Oficina Ejecutiva de Apoyo a la Investigacion y Docencia
Especializada del INCN y designar en el cargo al MC Isidro Gonzales
Quispe

- R.D. 075-2020-DG-INCN Dar por concluida la designacién de la servidora
MC Myriam Velarde Inchaustegui como Directora Ejecutiva de
Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en Apoyo al Diagnéstico
y Tratamiento del INCN y designar en el cargo al MC Erasmo Francisco
Aquino Pena

- R.D. 074-2020-DG-INCN Dar por concluida la designacién del servidor MC
JesuUs Félix Ramirez como Directora Ejecutiva de Investigacion, Docencia
y Atencién Especializada en Neurocirugia del INCN y designar en el cargo
al MC Luis Alberto Antonio Toledo

- R.D. 073-2020-DG-INCN Dar por concluida la designacién de la servidora
MC Lucia Rodriguez Miranda como Directora Ejecutiva de Investigacion,
Docencia y Atenciéon Especializada en Neurologia Clinica del INCN y
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- R.D. 071-2020-DG-INCN Encargar las funciones de Jefa del Departamento
de Atencién del Servicio al Paciente del INCN a la servidora MC Rosa Maria
Velasco Valderas y la R.D. 070-2020-DG-INCN Dar término a la asignacion
de funciones como Jefe del Departamento de Atencién del Servicio al
Paciente del INCN.

- R.D. 069-2020-DG-INCN Encargar a partir de la fecha las funciones de jefa
de la Oficina de Asesoria Juridica a la abogada Roxana Fernandez Trujillo
y R.D. 068-2020-DG-INCN Dar por término la funcién de jefe de la Oficina
de Asesoria Juridica al abogado Andy Carraco Huaman.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Durante el ejercicio del | Semestre del 2020, el Instituto Nacional de Ciencias
Neuroldgicas obtuvo los siguientes resultados:

METAS FiSICAS:

e Durante el | Trimestre, la Ejecucion de Metas Fisicas fue del 18% y
Financieras en un 21.69% con grado de cumplimiento regular debido a la
Emergencia Sanitaria dada a partir del 15 de marzo.

e Durante el Il Trimestre la Ejecucién de Metas Fisicas y Financieras no fue
6ptima, debido al brote COVID-19, como una pandemia a nivel mundial.

e LaEvaluacion del POI 2020 del INCN al | Semestre, se obtuvo los siguientes
resultados:

El 46% de ejecucion de metas fisicas al | Semestre del POI 2020 del INCN
esta entre los niveles de control BUENO, la operatividad durante la
Emergencia Sanitaria de los principales Centros de Costos Asistenciales y
Administrativas, que cuyas Actividades Operativas han tenido continuidad en
la contencién del COVID-19 son: Servicio de Emergencia, Servicio de
Cuidados Intensivos, Oficina de Epidemiologia, Servicio de Nutricion, PPR
016, PPR 068, PPR 104, Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
Direccién Ejecutiva de Administracion (Oficina de Logistica, Oficina de
Personal, Oficina de Economia y Servicios Generales).

El 3% de metas fisicas ejecutadas se encuentran entre el nivel de control
Regular, dado en el PPR 104 5005901 Atencion en Triaje del Servicio
Emergencia, por pertenecer la Institucion al Nivel 1l1-2 la atencién es para
pacientes referenciados con diagnostico Neurologico y Neuroquirdrgico.

El 61% de metas fisicas ejecutadas se encuentran entre el nivel de control
Deficiente, debido principalmente a las medidas adoptadas para la
contencion del COVID-19, las Actividades Operativas afectadas pertenecen
principalmente al Area Asistencial.

EJECUCION PRESUPUESTAL:

o En cuanto a la ejecucién Presupuestal en la fase devengado a toda
fuente fue del 41.34%, por Fuente de Financiamiento: Recursos
Ordinarios 46.88 %, Recursos Directamente Recaudados 11.09%,
ROOC 87.42 %, en Donaciones y Transferencias 32.38%, al respecto se
indica que las medidas adoptadas por la normatividad vigente para la
contencion del COVID-19 afecta en la ejecucion de gasto, las cuales se
encuentran por debajo del rango establecido.

Por los resultados obtenidos se estan realizando las reprogramaciones de Metas
Fisicas para el Il Semestre del presente afio figgal.\
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