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I. OBJETO
Informar sobre la ejecuci6n del Plan anual de Contrataciones del Instituto Nacional de Ciencias
Neurol6gicas para el afio fiscal 2015, al segundo Semestre del afio Fiscal 2015, en
cumplimiento a lo establecido en eltercer p5nafo del articulo 90 del Reglamento de la Ley de
Gontrataciones del Estado, a efectos de tomar las medidas correctivas pertinentes para
alcanzar las metas y objetivos en el plan operativo Institucional.

II BASE LEGAL
o Decreto Legislativo No 1017 que aprueba la Ley de Contrataciones del Estado en su

artlculo 8o establece que:

Ardculo 6..- {rroba<n6' del pl' Ail.tal d€ Cdila|'d,q*
El FteflAnud do Coqtratac|crc ecA apdr$opor€l Tttrts do 1n Edrdadffiffi

o<bcutrgrbds
6{.fid{zsd{r| d3a OSCE l* Enri<ledesqr.e

d, <btp,r*r rsrrltliloe g €Et€ orggrisfit>F".ipy-?.-* pg'.r6Pf: "s_to: y r* q,r€ d€rern*" g g-E. *ostln-or cas<r.

' El articulo go del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado establece en su
tercer p6nafo lo siguiente: "ElTitular de la Entidad evalua16 semestralmente la ejecuci6n del
Plan Anual de Contrataciones debiendo adoptar las medidas correctivas pertinentes para
alcanzar las metas y objetivos previstos en el Plan Operativo Institucional y, de corresponder,
disponer el deslinde de las responsabilidades respectivas. Ello sin perjuicio de las evaluaciones
peri6dicas que cada Entidad considere pertinente efectuar

III ANTECEDENTES

3.1 El Plan Anualde Contrataciones constituye, un instrumento de gesti6n que considera las
contratacioens de bienes, servicios y obras que la Entidad requiera durante el ejercicio
presupuestal. En talsentido el PAC obedece en forma estrica y exclusiva a la satisfacci6n
de las necesidades de la Entidad, las que, a su vez, provienen de todos y cada uno de
los organos y dependencias, en atenci6n al cumplimiento de sus funciones y al logro de
sus metas institucionales a lo largo del afio fiscal conespondiente.

3.2 Es por ello en cumplimiento de lo establecido en el articulo 8o de la Ley de Contrataciones
del Estado y los artlculo 60, 70 y 8o del Reglamento de mencionada norma, mediante
Resoluci6n Directoral No 007-201S-DG-INCN se aprueba el Plan Anual de Contrataciones
del Instituto Nacional de Ciencias Neurol6gicas para el afio fiscal 2015
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3.3 Estructura inicial

Unidad
Eiecutora

PAC lnicial

Cantidad procesos Montos
INCN 17 7090426.61

3.4 Modificaciones del PAC

En el transcurso del ejercicio presupuestal y como consecuencia de la reprogramaci6n
de las metas institucionales, se presentaron nuevas necesidades que no se pudieron
determinar en el afro 2o15: por otro tado, las Sreas usuarias informaron la necesidad de
prescindir de la realizaci6n de procesos de selecci6n que se encontraba previstas
inicialmente en el Plan Anual de Contrataciones, es por eso que se ha realizado las
siguientes modificaciones de inclusiones y exclusiones debidamente motivadas que han
originado que los planes anuales se reestructure de acuerdo a lo siguiente:

Al segundo semestre del 2015, la cantidad de procesos del Plan anual de
Contrataciones del INCN 2015 es la siguiente:

踊露V:ゼ
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UE :N:CIAL :NCLUS:ONES EXCLUS:ONES PAC F:NAL
DE

MODFiC:AC:ON
０ＯＢ

Ｎ

Ａ
MONTO Ⅳ ) MONTO c) M… α )

:NCN

17 5808607.15 977=468.61 RD N0 048‐
2015‐ :NCN¨

DG

31‐03‐ 15

8 1606620.86 RD N0 157‐
2015‐ iNCN‐

DG

05‐02‐15

26 5807425.1 3928619.4 RD N0 175‐
2015-:NCN‐
DG

28‐08‐15

1 224,100.00 RD N。 265‐

2015‐ :NCN‐

DG

15‐ 10-15

56 190650033.09

unidad Eiecutora Can‖dad Valor Estimado
:NCN 56 19065,033.09
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3.5 Programaci6n del Plan anualde Contrataciones
3.5.1 Por Cantidades

⌒

⌒

ヽ

Fuente : seace

Fuente:
Cuadro No 1 Programaci6n del Plan anual de Contrataciones del INCN afio
Fiscal 2015 por cantidades de Procesos de Selecci6n.
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N。 丁:PO DE PROCESO CAN丁:DAD DE
PROCESOS
DE SELECi6N

%        DE
CANttlDADES
Dtt PROCESOS

LIC:TAC:ON PUBLICA 6 10.710/0
2 CONCURSO PUBLiCO 2 3.57%
3 ADJUDICAC:ON    DIRECTA

PUBL:CA
19.64%

4 ADJUD:CAC10N    D:RECTA
SELECTIVA

33 58.92%

5 ADJUDICAC10N DE MENOR
CUANTIA

3 5.37%

6 EXONERAC10N 1.78%
TOTAL 56 100%

Cuadro N。 1

Programaci6n del Plan anual de Contrataclones det tNCN afio flscal 2015 por
Cantidades de Procesos de Selecci6n

・ lL:C:TAC10N PUBL:CA

1 3 ADJUD:CACiON DIRECTA PUBLICA

・ 5 ADJUDICAC10N DE MENOR CUANT:A

・ 2 CONCURSO PUBLiCO

・ 4 ADJUDICAC10N DIRECrA SEL[CTiVA

・ 6 EXONERAC10N
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3.5.2 Por monto estimado

Fuente: Seace

cuadro No 2 Programaci6n del plan anual de contrataciones del lNcN af,o
Fiscal 2015 por monto estimado de Procesos de Selecci6n, en la cual se indica el porcentaje
de cada proceso de selecci6n correspondiente al monto
Asignado.
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NO 丁:PO DE PROCESO MONTO Sノ。ESTIMADO
PROCESOS      DE
SELECCiON

1 L:C:TAC:ON PUBLiCA 8,022,127.91
2 CONCURSO PuBL:CO 4:200=000.00
3 ADJUDiCAC10N     DIRECTA

PUBLiCA
3,100376.78

4 ADJUD:CAC10N    DIRECttA
SELEC丁IVA

3,2761023.00

5 ADJUD!CAC:ON  DE MENOR
CUANT:A

1961505.40

6 EXONERAC10N 2701000.00
TOTAL 19,065,033.09

Cuadro N。 2

Programaci6n del Plan anual de Contrataciones del INGN
afio fiscal 2015 por monto estimado de procesos de

■L:CITACi6N PUBuCA

■CONCURSO PUBL!CO

購ADJUD:CAC10N D:REσA PUBuCA  :

■ADJUDICAC10N D:RECrA SELECriVA I

口ADJUDiCAC:ON DE MENOR CUANT:A

隕EXONERAC10N
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3.5.3 Programacion Mensual en Cantidades

Mes Cantidad mensual por
proceso de selecci6n

Enero 1

febrero 4
mar20 3

abri: 0

Mayo 9

Junio 3
ju‖o 1

agosto 8

setiembre 23

octubre 1

noviembre 0

diciembre 3

TOTAL 56
Fuente: Seace

Cuadro No 3

Fuente:SEACE

cuadro No 3: Programaci6n del Plan anualde contrataciones del INCN afio
Fiscal 2015 por cantidad de Procesos de Selecci6n, en la cual se indica la fecha estimada
para la convocatoria del proceso de selecci6n.
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Programaci6n del Plan anual de Contrataciones del INCN afio
fiscal 2015 por Cantidad mensual por proceso de selecci6n

1  0

. Enero

r Jullo

. febrero r marzo

r aSosto . setiembre

. abril

. octubre

' Mayo ' junlo

. novlembre . diciembre

www.icn.minsa.gob.pe



⌒

⌒

3.5.4 Programacion illensual en Montos Estimados

Fuente: Seace
Guadro No 4

Fuente:SEACE
cuadro No 4: Programaci6n del Plan anual de contrataciones del INCN afro
Fiscal 2015 por monto mensual por Procesos de Selecci6n, en la cual se indica el monto
ettmadoporl諸

1熟 :早

=:輝

abna dd pro∝ sO de sde面 OL
I::=t il出 ,
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Mes Monto mensual por proceso de selecci6n

Enero 270,000.00

febrero 321:456.00

marzo 258,000.00

abril 0.00

Mayo 3,0601223.47

lun!o 688,990.00

julio 2001500.00

agosto 5,003,137.14

setiembre 5,648:379.47

octubre 2241100.00

noviembre 0.00

diciembre 3:390,247.01

TOTAL 19:0651033.09

Programaci6n del Plan anual de Contrataciones del INCN affo
fiscal 2015 por Monto mensual por proceso de seleccl6n

■Enero

■febrero

国 marzo

■abr‖

■Mavo

庫Jun10

■ju:lo

■agosto

:■ set:embre

i塗り・i挿 (Jを111111醜1轟〔:楓
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IV EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACTONES DEL INCN

4.1 Ejecuci6n del Plan anual:

La ejecuci6n del Plan Anual de Contrataciones del Instituto Nacional de Ciencias Neurol6gicas
del afio fiscal 2015, se muestra en el siguiente cuadro:

Tab:a N01

Tabla No 1

. Como se puede apreciar en dicha tabla se ltegaron a convocar 37 procesos de
selecci6n que representa el 66% de los 56 programados en el Plan Anual de
Contrataciones del INCN del afio 20'15, de cuales 8 procesos de selecci6n se
derivaron a una Adjudicaci6n de Menor Cuantla derivada, por motivos de desierto en
el proceso (por item).

. Asimismo cabe sefialar que la Direcci6n de Abastecimiento de Recursos Estrat6gicos
en Salud ha realizado compra corporativas facultativas, de las cuales est6n
consideradas los siguientes procesos :

o Licitaci6n PUblica "Medicamentos para el Servicio de Farmacia por Subasta
Inversa", que se encuentra actualmente suscrito el contrato, quedando ltems
desiertos.

o Adjudicaciones PUblica: Adquisici6n de Medicamentos y Adquisici6n de
Material M6dico que aUn se encuentra en ejecuci6n los procesos de selecci6n.

. Al respecto, a0n hay un proceso de selecci6n (ADS) que se encuentra en ejecuci6n
del proceso de selecci6n.

. Las Adjudicaciones de Menor Cuantia derivadas de los procesos del afio 2015, fueron

（

）

SE3ti
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_:じ ‖ハしUN
DUBLiCA

7,312,307.α 5,720,107.71 1,537,326.94 67.06

):RECTA PUBLiCA 1,745,487.01 637.391.0( 7.0` 2171937.7〔

SELECTIVA 2,401,311.0〔 24 1,766,767.12 537,121.3〔 23.4(

OUAN¬A
DERIVADAS DE
LOS PROCESOS 693,47053 678,533.OC

ⅥENOR CUANnA
巨DONERACION 1 2741479.30 274,479.8□ 302
●UBL:CO

『OTAL 5C 12,427,05541 101 9,077,273.63 100.0〔 2,292,38641 100.OC

Fuente:SEACE

adjudicadas.
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o Se realiz6 un proceso de exoneraci6n para el Mantenimiento del Tomografo, debido a
que era un 0nico proveedor, por lo que se cumpli6 con el 'lOoo/o

Tabla2

T:PO DE PROCESO

CANT:DAD
2L PROCC800 N0

CONVOCAD03

PORCE‖ TAJE

… NO
CONVOCADOS

PORCE‖ TA」 E DE

NO CONVOCADOS ‖0‖ TOS N0
CONVOCADOS

…

LICITAC10N
PUBLiCA 6 5 1=097,684.74 14,79
ADJUり IじAじlυN

D:RECTA PUBL:CA 4 21 1,008:495.00 13.58
りlKLじ :A

SELEC¬MA 33 9 47 921,474.51 12.41
υL MLNUK

CUAN¬R
DERVADAS DE
LOS PROCESOS
AりJUりlじAじlUNりL
MENOR CUAN¬A 3 3 16 196,505.40 2.65

EXONERAC!ON C

PUBL:CO 2 2 4,200,000.00 56.5フ

TOTAL 56 19 100 7:424,159.65 100.OC

Fuente:SEACE

Tabla No 2
. Como se puede apreciar en el cuadro adjunto hay una Licitaci6n Pfblica que

no se convoc6 debido a que el Comit6 Especial designado no convoco dicho
proceso.

. Correspondiente a los Concursos P0blicos no se convoc6 debido a los
siguientes factores:

Concurso Publico Contrataci6n de Empresa para el Servicio de
Limpieza, debido a que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento no otorgo
la disponibilidad presupuestal, ya que el valor referencial se increment6
producto de las observaciones realizadas por el Comit6 Especial
Conculso Publico Contrataci6n de Empresa para el Servicio de
Vigilancia, debido que contamos con contrato vigente hasta el 19 de
Mayo del 2016.

（
　
、

』r.Ancash 1271

Barrios Altos

Lima l Peru

Te!f:(511)411‐ 7700

www.icn.minsa.gob.pe



（
　
）

Dificultades encontradas:
. Las dreas usuarias, no remiten sus necesidades oportunamente, generando retrasos

en la atenci6n de los procesos programados, pese a los memorandos reiterativos
generados por el suscrito.

o La mayorla de las 6reas usuarias, tienen desconocimiento de los procedimientos
administrativos, relacionado a las contrataciones, es por ello que en muchas
oportunidades remiten sus requerimientos en forma inadecuada, ocasionado que se
devuelva para su conecci6n que se encuentran direccionados hacia determinado
proveedor, lo cual se puede apreciar cuando envlan sus t6rnrinos de referencia.

. Las 6reas usuarias no toman conciencia de la importancia del Plan anual de
contrataciones como instrumento de Gesti6n, ya que al momento de elaborar su
cuadro de necesidades incluyen necesidades que no reflejan la real necesidad del
drea usuario para el cumplimiento de sus objetivos.

o Existe requerimientos que son formuladas por las 6reas usuarias que no cuenta con
marco presupuestal, generando retrasos en la certificaci6n presupuestaria, debido que
deben de solicitar las modificaciones presupuestarias

o Los Comit6s Especiales no convocan en el tiempo debido los procesos de selecci6n
causando el desabastecimiento de los materiales y/o bienes que necesitan para la
atenci6n a los pacientes.

. Demora en la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estrat6gico para que informe sobre
la disponibilidad presupuestal(entre otros expediente de contrataci6n de servicio de
limpieza).

o Falta apoyo de algunos los servidores de la Oficina de Logistica, para conformar los

Comit6s Especiales como miembros de dicha oficina.

. Escaso conocimiento algunos los servidores de la Oficina de Loglstica,
correspondiente a la ejecuci6n de un proceso de selecci6n.

o Los cuadros de necesidades aprobados es superior al PIA lo que da origen a una
brecha presupuestal.

v. coNcLustoNES:

En el Plan Anual de Contrataci6n del Instituto Nacional de Ciencias Neurol6gicas del

afio 2015, se program6 56 Procesos de Selecci6n.

Se realiz6 37 procesos de selecci6n, el porcentaje de ejecuci6n del Plan Anual de
Contrataci6n del Instituto Nacional de Ciencias Neurol6gicas del afio 2015, alcanza un

（
　
、
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porcentaje de 660/o de 100% programado.
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Por el presente me dirijo a usted en relaci6n a los documentos en referencia, para
remitirle la evaluaci6n del Plan Anual de Contrataciones y sus modificaciones del ejercicio2015, para su tr6mite correspondiente.
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