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RESOLUCIÓN DIRECTORAL

Lima, 29 de 5eir6nB?4 de 2017

vtsros:

El Expediente Númeroí7-003623, donde consta ta Nota Informativa N' 152-2017-OEPE-
INCN de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
solicitando la aprobación del Plan Operativo Inst¡tuc¡onal Reformulado 2017 del Instituto
Nac¡onal de Ciencias Neurológicas, Informe N" 010-2017-OEPE-UPP/INCN de la Unidad de
Planes y Programas de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico e Informe N. 499
2017|OAJ/INCN del Jefe de la Oficina de Asesoría Jurídica. v:

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolución D¡rectoral N' 437-2016-DG-INCN de fecha 30 de dic¡embre de
2016 se aprobó el Plan Operativo Anual 2017 del Inst¡tuto Nacional de Ciencias Neuro¡ógicas,
constando del mismo que se proyecta a desarroilar una serie de acciones administrat¡vas y
asistenciales previstas en concordancia a los liñeamientos del Sector Salud, promoviendo que
los pacientes accedan a los servícios, pfiodzando aquellas poblaciones vulnerables que se
encuentran en s¡tuación de pobreza y pobreza extrema, y se ha prev¡sto la implementación de
estrategias que coadyuven a disminuir los tiempos de espera, indicadores de insatisfacción y
mejora en los procesos y lujos de atención;

Que, el Plan Operativo Inst¡tucional 2017 del Instituto Nac¡onal de Ciencias Neu¡ológicas
reformulado, contiene el l\¡arco Instilucional, así como sus Objetivos y Estrategias
Inst¡tuc¡onales, considerando las Principales Prioridades, e¡ Diagnóstico Situacional, los
resultados Esperados y Presupuesto, establecjendo la necesidad de la Reprogramación de
Metas con su debida justificación;

Que, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico presenta la reformulación del plan
Operativo lnstitucional POI 2017 del Instituto Naciona¡ de C¡encias Neurotógicas para su
aprobac¡ón mediante acto resolutivo, en atención a que, debido a la transferencia de los
Organjsmos Desconcentrados adscr¡tos del Instituto de cestión de Servicios de Salud IIGSS)
al Ministerio de Salud (l\¡INSA) es indispensable que las activ¡dades e indicadores del plan
Operat¡vo Institucional 2017 se encuentren articuladas y alineadas a los nuevos objetivos y
acciones estratég¡cas dispuestas por el Ministerio de Salud;
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Que. la Resolución de Presidencia del Conseio D¡rectivo N" 26-2014-CEPLAN/PCD aprueba

la Direct¡va N" OO1-2014-CEPLAN "Directiva General del Proceso de Planeamiento

Estratég¡co-SistemaNacionaldePlaneamientoEstratégico",mod¡ficadaporResoluciónde
Presidencia del Consejo Direct¡vo N" 042-2016-CEPLAN/PCD; en la que se establecen los

principios, normas, procedimientos e instrumentos del Proceso de Planeamiento Eskatégico,

en el marco del S¡stema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN de apl¡cac¡ón

para todas las entidades de la administrac¡ón pública;

Que en el Artfculo 18'de Ia Direct¡va prec¡tada señala que el Plan Operativo Instituc¡onal -
Pol 'es el documento elaborado por las entidades de la Adm¡nistración Pública que toma

como base la ¡nformación generada en el Plan Estratégico Inst¡tucional Este documento

desagrega las acciones estratégicas identificadas en el PEI en activ¡dades para un per¡odo

determinado. Esta información contribuirá a la gestión de la ent¡dad para el logro de sus

objetivos estratégicos. Asimismo la acción estraiégica debe vincularce con el S¡stema de

Presupuesto Público;

Que, el Reglamento de Organización y Func¡ones del Instituto Nacional de Ciencias

Neurológicas, aprobado por R. l\4. N" 787-2006/l\¡lNsA compfende en su articulo 13' literal b),

como objetivos func¡onales de la Oficiña Ejecut¡va de Planeam¡ento Estratég¡co: Lograr el

diagnóstico situacional e ¡dent¡flcar los objetivos, metas y estrateg¡as a lafgo, med¡ano y codo
plazo del Instituto Especializado y proponer los Planes Estratégicos y Operativos;

Que, de los antecedentes, se aprecia que el Plan Operativo Institucional Reformulado 2017 se

encuentra elaborado conforme a la normativa indispensable para su aprobación; el cual se

sustenta en el tnforme N" 010-2017-OEPE-U PPi INCN de la Unidad de Planes y Programas

de la Oflcina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y la Nota Informativa N' 152-2017'

OEPE/lNCN, por lo que corresponde su aprobación;

Con la opinión favorable emitida por el Jefe de la Oficina de Asesorfa Jurídica mediante

lnforme N' 499-2017-OAJ/¡NCN:

Con Ias visaciones de la Directora Adjunta, de la Directora Ejecutiva de la Of¡c¡na Ejecutiva de

Planeamiento Estratég¡co y del Jefe de la Ofic¡na de Asesorla Jur¡d¡ca del Instituto Nacional
:rla,.. de Ciencias Neurológicas;.¡;

i¡\
De conformidad con lo d¡spuesto por el Texto Único Ordenado de la Ley N' 27444 aprobado
por D.S. N" 006-2017-JUS, y el Reglamento de Organizac¡ón y Funciones del Instituto

Nacionalde Ciencias Neurológ¡cas, aprobado por Resolución [4inister¡al No 787-2006/l\¡INSA

SE RESUELVE:

Artículo 'lo.- APROBAR el Plan Operat¡vo lnst¡tuc¡onal Reformulado 2017 del Instituto

Nacional de Ciencias Neurológicas, que en cuarenta y cuatro (44) fojas, forma parte

integrante de la presente resolución.
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Artículo 2o.- ENCARGAR a la Dirección Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Ptaneamiento
Estratégico el monitoreo, implementac¡ón, apl¡cadón y supervis¡ón del cumplim¡ento del
menc¡onado Plan en e¡ ámbito de sus respectivas competenc¡as.

Artículo 3" ENCARGAR a la Ofic¡na de Comun¡cac¡ones la difusión y publ¡cación de la
presente Resolución Directoral, en la página web del Inst¡tuto Nac¡onal de Ciencias
Neurológicas.

Regístrese y Comuníquese.
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PRESENTACION

Uno de nuetros oilares es ¡moular un
proceso de modernización orinentada a
mejorar los resultados para la atención de
nuestros oacientes a corde a la
modernización del sector salud.

Debido a la transferenc¡a de los
Organ¡smos Desconcentrados adscritos al
lnstituto de Gest¡ón de Serv¡c¡os de Salud
(¡GSS) al Min¡sterio de Salud (MINSA), es
indispensable que las actividades e
indicadores del POi 2017 se encuentren
articuladas y alineadas a los nuevos
objetivos y acciones estratég¡cas dispuestas
por el lvl¡n¡sterio de Salud.

El Instituto Nacional de Ciencias
Neurológ¡cas de acuerdo a los lineam¡enlos
em¡t¡dos oor el [4|NSA oresenta la
reformulac¡ón del Plan Operativo
Instituc¡onal para el año 2017, considerando
los objetivos y acciones estratég¡cas
contempladas en el Plan Estratég¡co del
M¡ñisterio de Salud para los años 2017-2019,
que fueran aprobadas con RM N' 147-
201 7/lvlfN SA del 03 de m atzo de 2017 .

El contenido del presente Plan tiene
como objetivo la articulación de los
linemientos de cada una de las dirccc¡ones,
oficinas y unidades asl como un breve
d¡agnóstico s¡tuacional en la que se evaluará
los objetivos institucionales, contando con la
heramientá ¡nformático CEPLAN 2017 V1.0

T fAGLE L'
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I. MARCO INSTITUCIONAL

1.1 DENOMINACIÓN. NATURALEZA Y FINES

DENO"INACION:

El ¡nstituto Nacional de Ciencias Neurológicas es una entidad espec¡aljzada det ¡ N¡vel
Categorla 2 creado med¡ante Decreto Supremo N"006-81-SA, de fecha 30 de abril de 1981,
adscrito al Ministerio de Salud y como órgano especializado de salud otorgado por la Resolución
Directoral N'463 DG-DESI-DSS-DIRESA-|-2o10, con Cód¡go Unico de tPRESS 00006209.

NATURALEZAI

El Instituto Nacional de Ciencias Neurológicas (INCN) es uña Un¡dad Ejecutora perteneciente al
Ministedo de Salud, depend¡ente administrat¡vamente de la Direccióñ Generat de Operacbnes
en Salud del Vicem¡n¡sterio de Prestaciones y Aseguramiento en Salud del N,l¡nister¡o de Salud
(Decreto Supremo N' 008-2017 l\4lNSA, RESOLUCION MINISTERIAL N. 149-2017/l\4lNSA),
como instituc¡ón prestadora de Salud altamente subespecializada en Neurocienc¡as,
desarrollando investigacjón c¡entlfica e innovación de la metodologla, tecnologla y normas en
sus áreas subespecializadas, asimismo en él aprendizaje y difusjón de nuevas tecnologias en la
Neurología y Neurociugia. pac¡entes que requieran e incrementar y sistematizar la ¡nterrelación
científica internacional.

FINALIDAD:
El INCN tjene como finalidad eldesarollo de la investigación cientifica, docencia, atención
especializada en salud neurológica, neuroqu¡nlrg¡ca y normatividad. Esta labor se realizará
con enfoque multid¡sciplinario en la gest¡ón de los servic¡os de salud_

uBtcActÓN:
Jr. Ancash N" 1271 Cercado/Lima, Distrito de Lima, Provinc¡a de Lima

vtstÓN
Ser reconocidos como una ¡nstitución innovadora, conf¡able, con ¡nfraestructura moderna y
recursos humanos altamente cél¡ficados, que lidera la red nacional integrada de neurologfa y
neuroc¡rugfa.

MtstoN
Somos la ¡nstitución que brinda atención altamente especializada en neurologia y neurocirugfa,
integrando la práctica clfnica, investigac¡ón y docencia, insphando confianza y contribuyendo en
la salud de nuestros pac¡entes y de la comunidad.

VALORES INSTITUCIONALES
. Solidaridad.
. Calidez.

K*X.1s1¡a,

. Résponsab¡lidad.

. lnletcullu¡alidz6

. Puntue¡ided//-s/

tiliirfr; I:cr !,:!.i.: tr,:,rrrl
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ROL INSTITUCIONAL

El Instituto Nacional de Ciencias Neurológicas (INCN) es una institución de Nivet ¡ -2, rectora
en el campo de las cjencias neurológ¡cas del Sector Salud, encargado de brindar atención
especializada en el campo de la Neurologfa y Neuroc¡rugía, desar¡olla invest¡gación científica,
clocenc¡a y propone normas para su difusión e ¡mplementación en los servicios de salud del
paÍs, promoviendo, coord¡nando y supervisando la polÍtica de atención del paciente.

En ese contexto; como órgano desconcentrado contribuye én la prestación de serv¡c¡os de
salud en el campo neurológico y neuroquirúrgico, con recursos humanos de alta
especialización: lvlédicos, Enfermeras, Profesionales de la Salud no médico, Técnicos de
Enfermería y Personal Adminiskativo.

1.2 FUNCIONES GENERALES

FUNCIONES OEL INSTITUTO NACIONAL OE CIENCIAS NEUROLOGICAS

l\4ed¡ante Resolución M¡nisteriál N' 787-2006/MlNSA, se aprueba el Reglamento de
Organización y Funciones del Instituto Nacional de Ciencias Neurológicas, cuyas functones
generales son:

a) Innovar permanentemeñte las normas, métodos y técnicas para la salud
neurológ¡co y neuroquírurgica.

b) Lograr los resultados de las ¡nvestigaciones específicas encargadas
Dirección y Direccioñes Generales técnico-nofmativas del n¡¡nisterio de
ámbito de su comDetencia.

c) lñcrementar continuamente la calidad y productividad de la invest¡gación especializada
en el cámpo Neurológico.

d) Lograr eficacia, c€l¡dad y eficiencia en la prestación de servicios especializados de
salud en elcampo neurológ¡co y neuroquinlrgica.

e) Lograr la adquisición y aplicacaón de nuevos conocimientos c¡entíficos y tecnológcos
para la investigación, docencia y atención especializada de salud en el campo
neurológico y neuroqu¡rú19ica.

0 Establecer relaciones de cooperación c¡entlfica y lecnológica con la comunidad
cientffica, nacional e internacional, en el marco de sus objetivos funcionales a traves oe
la Alta D¡rección del l\4¡nister¡o de Salud.

g) Lograr que los profesionales de la salud y técnicos del sector, conozcan y sean
capac¡tados, en nlevos conocimientos cientfficos y tecnológicos, adquiddos en la
Investigación, Docenc¡a y Atención Especializada en el campo de las Neurociencias.

h) Logra¡ la difusión de los resultados de ¡as investigaciones Neurológicas
i) Reducir los riesgos y daños neurológ¡cos originados por los estilos de vida.
j) Recuperar la salud y rehabilitar las capacidades de los pacientes con enfermeoaoes

neurológicas y neuroquírurgica.
k) Lograr la difusión y el uso apropiado de los productos farmacéut¡cos y afines para el

tratamiento de las enfeñedades neurológicas.
l) Lograr oportunamente la información sobre la salud, que sea necesaria para la toma de

decisiones, por las autor¡dades del Instituto Nacional y el Ministerio de Salud.
m) Lograr el sopode técnico necesario para el funcionamiento y desarollo de la Red

integÉda para la prestación de servicios de prevención, diagnóstico y tratamiento
neurológico.

n) Gest¡onar el fnanciam¡ento de las actividades
lograr sus objet¡vos funcionales, operat¡vos y

y proyettos que

en el campo

por la Alta
Salud en el

os, para

con lasestraté9icos,
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ooliticás sectodales.
o) Establecer y mejorar continuamente el modelo organizacional apropiado para el logro de

sus objetivos, en el marco de las normas de la organizac¡ón general establecidas por el
lvl¡nisterio dé Salud.

p) Capacitar, motivar y comprometer a los recursos humanos en el logro de la visión y
objetivos f uncionales, operativos y estratégicos.

q) Lograr la dispoñibilidad de la infraestructura, bienes y seryic,os requeridos para la
realización de los procesos y act¡vidades conduceñtes al cumplimiento de sus objetivos
funcionales, operativos y estratégicos.

0 Autornatizar é integrar los sistemas de ¡nformación necesarios para el planeamiento,

ejecución y evaluac¡ón de los procesos, procedimientos y gestión institucional.
s) Lograr que la cooperación, cientifica, tecnológica y financiera nacional e internacional,

coadyuve al logro de los objetivos funcionales, opefativos y estratégicos del Instituto
Nacional de Ciencias Neurológicás.

'1.3 CARTERA DE SERVICIOS.

¡r/ . ;:''i<'.r.:-'

coD. uPss I uPss
PRESTACIONES DE TA CARTERA D€ SERVICIOS DE SALUD22oooo I coxsuLTA EXTERT{a

AI{ESTESIOLOGIA
COIISULTA IIEDICA AMEULATORIA ESPECIALZADO EII
A}IESTESIOLOGIA

CARDIOLOGIA
COIISULTA MEDICA AI{BULATORIA E I.A ESPECIAI.IDAD
DE CARDIOLOGIA

ENDOCRINOLOGIA CONSULTA MEDICA A¡IBULATORIA Eli LA ESPECIALIDAD
DE ENDOCRINOLOCLq

El{FERI¡tEoADES TRAIISMISIBLES DEL SISTEMA
t{ERV|OSO

CONSULTA IIEOICA AI'BUTATOR|A SUBESPECIALZAOO
El{ E}IFER|TEDADES TRA}lSl¡!ISIBLES DEL SISTEitA

ERVTOSO

EPILEPSIT{
COI.JSULTA IIEDICA AI¡!BULATORIA SUBESPECIqLEADO
Et{ EPILEPSIT{

I¿|EDICINA FISICA Y REHABILNACON COIISULTA |¿IEDICAAIIBULAfORIA ESPECIAI|ZADO EN
IIEDICI}.JA FISICA Y REHABILIIACIOII

IIEDICIM INTER¡IA COI{SULTA IIEDICA AMBULATORIA EN LA ESPECIALIDAO /
DE IIEDICINAImERilA II ffiI.IICRONEUROCIRUGN
CONSULTA MEDICA AIIEULATORIASUBESPECIALIZADO \
EI{ I¡ICRO}IEUROCIRUGIA

ITEUROCIRUGIA
CO¡{SULTA ilEDlCA AiTBULATORIA SUBESPECIALZADO
EN IIEUROCIRUGIA

IIEURODEGENEMTIVAS CONSULTA itEDICA AI¡BULATORIA SUBESPEC TEADO
DE EIIFERMEDADES I.¡EURODEGEIIERATIVAS

ilEUROFISIOLOGIA COilSULTA IIEDICA AMBULATORIA SUBESPECIAf, IZAOO
E}I NEUROFISIOLOGIA

I{EUROGENEÍICA COIISULTA MEDICA AIiIBULAToRIASUBESPECIALZADA Et¡
II€UROGENETICA

I.IEUROLOGIA DE LA CONÍXJCTA
CONSUI.TA IIEOICA AiIBULATORIA SUBESPECIqLZADO
DE NEUROLOGIA DE LA COIIDUCTA

NEUROLOGIA GE}¡ERAf, CO}¡SULTA I.IEDICAAMBULATORIA ESPECIALIZADO EN
IIEUROLOGIA GEI{ERÁL

l{EUROOFTALOMOLOGITq CO¡ISULTÁ IIEDICA AMBULATORIA SUBESPECIAI.IZADO
Ex NEURooFfALoMoLoGh

NEUROPEDTATRTA zñ;>
COIISULTA MEDICA AMBULATORIA SUBESPECIATZADO
EI{ IIEUROPEDIATRIA

'.&li .:.iri;

*# -r:
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NEUROVASCULARES Y METÁBoLIcAs CONSULTA MEDICA AI,IBULATORIA SUBESPECIALIZADO
DE ENFERMEDADES NEURoVAScULARES Y I.4ETABoLjcAs

qri\>

w

NUTRICION CONSULIA €I{ LAESPECIALIDAD DE NUTRICION

ODONÍOESTAMOTOTOGIA CONSULTA EN LA ESPECIALIDAD DE

ODONTOESTAMOTOLOGIA

OFTALMOLOGIA
MEDICA AMBULATORIA COI.ISULTA ESPECIALZADO EIT

oFraloMoLoGiA

OTONEUROLOGIA
MEOICAAMBULAÍORIA CONSULTA €I¡ LA
SUBESPECIALIDAO DE OTO.NEUROLOGIA

OTORRINOLARII'JGOTOGIA
MEDICA AMBULATORIA CONSULTA EN LA ESPECIALIDAD
DE OTORRII'¡OLARIIIGOLOGN

PSIQUIATR¡A EDICA AIIBUTATORIA COIISULTA EN LA ESPEC¡ALIDAD
DE PSIOUIATRIA

UPSS

230100 EIIERGEI'¡C[A

URGENCIAS Y EI/IERGEI{CIAS ATEIICIOI¡ DE URGEi¡CIASY EI.tERGENCIAS POR UII
ESPEClALISTA EN NEUROLOGIA

SALA DE OESERVACIOI{
ATENCIOI¡ EN SALA DE OBSERVACIOI.¡ DE EMERGEI{CIA
POR ESPECIAIISTA E}¡ NEUROTOG!q

2{0000 HOSPÍTALZACIO}I

HOSP. E}I EPILEPSIA HOSPÍALIZACIO EN LA SUBESPECIALIDAD DE EPILEPSIA
ISALASAI{JOSE}

HOSP. EII NEUROVASCULARES
HOSPITALZACIOI¡ E}.I LA SUBESPECIALIDAD DE

NEUROVASCULARES {SALA LA VIRGEI{I

HOSP. EN NEURODEGENERATIVAS
HOSPITALPACIOIT EI LA SUBESPECIALIDAD OE

ENFERi/IEDADES I{EUROOEGEI.IERATIVAS {SALA SANTA
AIIA Y JESUS IIARIA)

HOSP, EI.i NEUROPEDIATRIA HoSPITALzAcIÓ EN LA sU BESPEc|ALIDAD DE
NEUROPEDIATRIA ISALA INMACULADA)

HOSP. El'¡ EI'¡FERI\IEDADES TRAI{SMISIELES DEL SISTEiIA
itERvtoso

HOSPITAL¡ZACIOI.¡ EN LA SUBESPECIALIDAD DE
ENFERMEDADES TRANSTIISIBLES DEL SISTEMA NERVIOSO
(SALA SAN VtCEl.iTE)

HOSP. EII IIEUROI.OGIA DE LA COIIDUCTA
HOSPITALIZACIO}I E LA SUBESPEC¡ALIDAD DE
E¡IFERI¿IEDADES DE NEUROLOGIA DE LACO}IDUCTA
ISALA SAN LUIS)

HOSP, EN I¡EUROCIRUGIA
HosptralrzAcóN E LA su BEspEctaUDAD DE
NEUROCTRUGTA (SALA SAl,¡ I¡IGUEL, CORAZOT¡ DE JESUS)l

HOSP, EN MICRO}IEUROCIRUGIA HosprAlzAcrór¡ EN LAsuBEspEctaLtDAD DE li'r
i,lc RoNEUROCTRIJGIA (SALA EL ROSARTO) \

HOSP. EII OTG}¡EUROCIRUGIA HOSPITALIZACIOI.¡ EI{ LA SUBESPEC IALIDAD DE OTG
IIEUROCIRUGIA ISALA EL ROSARIO)

coD. uPss
250't00 PRESTACIOI{ES DE LA CARTERA OE SERVICIOS DE SALUD

cutDADos titTENstvos ATEI.ICJOII EII LAAUNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS
l.tEuRoLoctcos

CEIIÍRO QUIRURGICO

C.O. DE ALTA COI,,IPLEJIDAD
II.if ERVE}ICIONES OUIRURGICAS SUBESPECIATIZADO E}I
IIEUROCIRUGIA DE ALTA COMPLEJIDAD

C.O ALTAMEI'¡TE ESPECIAI.ZADA II¡TERVENCIOI.¡ES QUIRURGICAS SUBESPECIALZADO EII
NEUROCIRUGIA ATTAI¡ENTE ESPECIALEADA

OBSERVACION POST.OUIRURGICA ATE}.JCIO}I EN OBSERVACIOI¡ POST.QUIRURGICA E

NEUROCIRUGIA

cutDADos [.tf ENstvos l{EURoourRuRGtcos ATENCION CUIDADOS INTENSIVOS I'IEUROOUIRURGICOS

ESTERILIZACIOII ESTER¡LIZACIOI{ EN CENTRO QURURGICO
150000 PATOLOGIA CLINICA

CENTRO DE HEMOTERAPIAY BANCO DE SAXGRE ,

cEr'¡TRo DE HEtnorERApta y BAxco 2(tliiFfF\\ . BAr{co DE saNGRETTPo | - 
' . .....
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ocuLot¡oToRA
OFTALIIOLOGICA

OTROS PROCEO¡I.IIEI'ITOS DIAG}{OSTICOS Y TERAPEUTICOS

OTORRIITOLARII{GOLOGIA

EOUILIBRIO
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II. OBJETIVOS Y ESTRATEGTAS INSTITUCIONALES

2.I OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Instituto Nacionalde C¡encias Neurológicás art¡cula 3 de los Objetivos Estratég¡cos det ptan
Estratégico Inst¡tucional del Ministerio de Sálud 2017-20'19, aprobado con RM N. 147-
2017lMlNSA, y que guardan relación con la naturaleza del servicio que se brinda en nuestra
lnstitución.

Ob¡etivos y Accion€ Estratég¡cos árticulados del MINSA

oEl 03 Garant¡zar y mejorar de forma
continua el cu¡dado de la Salud y la
Cal¡dad de Atención de los
Servicios de Salud.

4E03.02 Fortalecimiento de la Gestión y
Operación de las Redes e
Instituc¡ones Prestadoras De
Servicios De Salud (IPRESS) en
L¡ma Metropolitana.

OEI-08 Fortalecer la capacidad de alerta y
respuesta del Sistema de Salud.

4E1.08.02 Conducir el planeam@nto ,
seguimiento para la atención
integral de emergenc¡as y
oesá$res.

OEl.09 Géstión de la lvodernización,
cobernanza y Actividades
Fundaméntales.

4E1.09.03 Apoyo a los organos ¡nstitucionales
para Ia implemenlación de sus
funciones

El INCN, contr¡buye en el logro de los objet¡vos estratég¡cos del PEI previsto por el lvllNSA a
través de la intervenc¡ón especializada y subespecial¡zada en Neurología y Neurocirugía,
reducc¡ón de las enfe¡medades neurológ¡cas (Transmisibles y no hañsmisibles), con un oportuno
d¡agnóstico, tratamiento y recuperación para promover un estilo de vida saludable con énfas¡s
en poblac¡ones vulnerables y poblac¡ones de pobrcza y efrema pobreza.

Uno de los propósitos de la ¡nstituc¡ón es mejorar, fortalecer y desarrol¡ar los procesos de
atención con calidad y equidad a través de una gest¡ón por resultados optimizando los recursos
dispon¡bles y ofertando los servicios especial¡zados para dar la accesibilidad a los usuarios
externos.

Es necesar¡o seguir fortaleciendo las capacidades profes¡onales y las relaciones ¡nteeersonales
de lostrabajadores del INCN, esto permit¡rá promover acciones de intervención multidisciplinar¡a,
hacer seguim¡ento de los niveles de avance, implementar acciones de mejora continua de la
calidad de servicios y generarhabajo por resultados.

El INCN, promueve el desarollo de estudios de ¡nvestigación en el campo de las c¡enc¡as
neurológacas y neuroquirúrgicas, lo que contribu¡rá a diseñar, aprobar e implementar procesos
de ¡nnovación c¡entífica y tecnológica para reducir las enfurmedades neurológ¡cas transm¡sibles
y no transmisibles.

Par e o en et Ta er denominado 'tNcN, coN uNAVtstóN DE GEsTtóN tNNovADoRA HActA
EL BICENTENARIO DEL PAÍS" en el mes de jutjo del 2017, se togró consensuar una nueva
visión, misión, valores y objetivos iDgkd al¡neados a los pilares estratégicos delMlNSA,

. que se detallan a continuac¡ón:

lilir..,: !J:!..:r r)r¡ r!:-:r 1r r1.¡ I,.i,..i.: r_i=!.4.j .j. rr r.r:5 , i
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Ob¡et¡vos Instituc¡onales

. Fortalecer la rectola y liderazgo con innovación tecnológicá en el marco de la ñodemización
de Ia salud neurológica.

' lmpulsar el desanol¡o de la investigación para la generac¡ón de nuevo conocim¡ento en
neuroclenc¡as.

' Descentralizar las actividades de Docencia Espec¡al¡zada a los grofésionales de la salud a
n¡vel nac¡onal-

. Gestionar la disponibil¡dad de recursos estratégicos para el abastecim¡eñto oportuno cle la
esoec¡alidad.

. Promovér el acceso a la salud neuro¡óg¡ca a n¡vel nacional.

. Contribuir a la dism¡nuc¡ón de la morbimortalidad en Enfe¡medades Neurológicas.

. Fortalecer los procesos inst¡tucionales para asegurar la calidad de atención-

. Fortalecer la atención de apoyo al diagnóst¡co y tratamiento de la espec¡al¡dad.

. Gestionar la disponibi¡¡dad de RRHH capacitados y sufic¡entes que garanticen el cumpl¡miento
de los objetivos instituc¡onales.

. Promover la capac¡tación cont¡nua de los RRHH de acuerdo a los peli¡es y a necesidad
inst¡tucional.

. Gestionar una infraestructura y equipam¡ento modemos que asegure un sélvic¡o de salud de
cal¡dad.

. Optim¡zar el uso de las T¡C ¡nsütuc¡onales que generen conocimiento y apoyo a nive¡ local y
Nac¡onal.

. Fortálecer la capacidad del recurso humano en as¡stencias de emergenc¡as y desastres.

41,.'¡. irffi.irr.F l:.y..F i:,i. f': .iei: Íl lAqlñ L¡ r,::!:! ! r)..,¿.:ra.".i P¿gin¿ 11
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III. PRINCIPALES PRIORIDADES

3,I. MEJORAMIENTO DE LA SATISFACCIÓN OE USUARIOS EN CONSULTA EXTERNA

Pincipal a6ción que se está realizando es en la actualización de los documenlos que
faciliten la atención de ¡os pacientes como soñ las Guias Técnicas de Procedimientos,
Guías de Práctica Clfnica que se complementará en la mejora de la oferta de atención de
la consulta extema por la tarde.

3.2. MEJORAfIIIENTO DE LA SATISFACCIóN DE USUARIOS EN HOSPITALIZACIÓN

La institución tiene un fnd¡ce vulnerabilidad en categoria "C", por lo que está previstoseguir
realizando los acondicionamientos en su totalidad de las salas de hospitalización.

3.3. MEJOMMIENTO DE LA SATISFACCIÓN DE USUARIOS EN APOYO AL
DncNósT|co

En cuanto a los servicios que confoman la Dirección Ejecutiva de Investigac¡ón, Docencia
y Atención Especializada en Apoyo al Diagnóstico y TEtamiento se continuará la
reestructuración del sistema de atención e información, teniendo en cuenta que la
operación los equipos de alta tecnología como el Resonador 3Tesla deberán seguir
operando las 24 horas, asl como mejorar la implementación del sistema de
almacenam¡ento y entrega de datos que permite que la Oficina de Seguros acceda a los
reportes e ¡mágenes de las de Resonancia l\¡agnétjca almacenadas, facilitando las
labores de auditoria, disminución del t¡empo de procesámiento dél repole médico de
Resonanc¡a med¡ante la adqu¡s¡ción de dictáfonos.

3.4. ESTRATEGIAS PRESUPUESTALES PPRS

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una estrateg¡a de gestión pública que permite
v¡ncular la as¡gnac¡ón de recursos presupuestales a bienes y servicios (productos) y a
resultados a favor de la población, con la característica de permitjr que estos puedan se¡
medibles. Para lograrlo es necesario un compromiso de las entidades ptlblicas, def¡n¡r
responsables, generar información, y rend¡r cuentas.

En este contexto se defnen ¡os ilamados Programas Estratégicos,es una unidad de
programación de las acciones de las ent¡dades públ¡cas, la6 que integradas y articuladas
se or¡entan a proveer productos (bienes y servicios), para lograr un Resultado Espéclf¡co
a favor de la población y así contribuir al logro de un Resultado Finalasoc¡ado a un objetivo
de la polit¡ca pública. Además es una categoría presupuestar¡a que const¡tuye un
instrumento de PpR.

f
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En el INCN, el pr¡ncipal logrc del Equipo Técnrco Multidrsciplinario de los-Programas

Presupuestales rad¡ca en el monitoreo y coordinación permanente a.la eje¡ll-clon de metas

físicaé como presupuestales, permitiendo culm¡nar con éxito la gestión 2016

Los Programas Presupuestales que realiza el INCN son las siguientes:

PpR (O'16) Enfermedades Neurológicas Trasmisibles TBCIúH-SIDA
PpR (017) Enfermedades lvletaxenicés y zoonosis
P¡R (104) Reduc.ión de la Mortalidad por Emergencias y lJrgencias l\¡édicas (sAlvlu)

P¡R (068) Reducción de vulnerabilidad y Atención de Emergencias por.Des¿stres

P¡R (129) Prevenc¡ón y lvanejo de Cond¡cionales Secundar¡as de Salud en Personas con

Discaoac¡dad

3.5. MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Es de suma prioridad mejorar la infraestructura del INCN, según el indice de Seguridad

Hospitalaria (lSH) el INCN, tiene un fndice de seguridad de 0 21, que Io calif¡ca dentro de

la categoría'C", es dec¡r que se requiere tomar medidas urgentes de manera inmediata'

ya que los niveles actuales de seguridad del establecimiento, no son suficientes para

proteger la vida de los pacientes y el personal durante y después de un desastre, sé ub|ca

en una zona vulnerable por el tipo de construcción y la accesibilidad es limitada por no

contar con vfas para mayor flujo de tránsito vehicular y peatonal, po¡ tal motivo se

continuará con los proyectos y mejoras de infraestructura y de equ¡pamiento

3.6. POLtflCASINSTITUCIONALES

EN EL CAMPO DE LA DOCENCIA E INVESTIGACION

a) Lograr los resultádos dé las ¡nvest¡gaciones específcas encargadas por la Al¡a

Direcc¡ón según la nomativa del Ministerio de Salud en el ámbito de su competencia

b) Incrementar continuamente la calidad y productiv¡dad de la invest¡gación

éspecializada en elcampo Neurológ¡co y Neuroquirurgico.

c) Establecer felaciones de cooperación científica y tecnológica con la comunidad
científca, nac¡oñal e internacional, en el marm de sus obietivos funcionales a través
de la Alta D¡rección del Ministerio de Salud.

d) Lograr que los profesionales de la salud y técnicos del sector, conozcan y sean
capacitados, en nuevos conocimientos científcos y tecnológicos, adqu¡ridos en la
lnvest¡gación, Docenc¡a y Atención Especial¡zada en elcampo de las Neuroc¡enc¡as.

e) Lograr la difusión de los resultados de las investigaciones Neurológicas y

Neuroquinlrgicos con el propósito de solucionar los probleñas de salud de la
espec¡alidad.

EN EL CAMPO OE LA NORMATIVIDAD:

a) Proponer permanentemente la innovac¡ón de las normas, métodos y técn¡cas paÍa
la salud en elcampo Neurológ¡co y Neuroquirúrgico y presentarlas al l\4in¡sterio de
Salud para su validación y uso a nivel naciona¡.

b) Lograr el soporte técn¡co necesario para el funcionam¡ento y desarrollo de la Red

W@Kooor,

integrada paÉ la
neurológico.
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c) Lograr la adquisición y apl¡cación de nuevos conoc¡mientos cientíñcos y tecnológicos

para lá ¡nvestigación, doceñcia y atención especializada de salud en el campo

Neurológico y Neuroquirúrgico.

EN EL CAMPO DE LA ACTIVIDAD PRESTACIONAL:

a) Lograr eficacia, cal¡dad y eficiencia en la prestación de servicios espec¡alizados de
salud en elcampo Neurológ¡co y Neuroqu¡nlrg¡co.

INCN

Reducir los desgos y daños neurológ¡cos originados por los estilos de vida

Recuperar la salud y rehab¡litar las capacidades de los pacientes con enfermedades
Neurológicas y Neuroquinirgico.

d) Lograr ¡a difusión y el uso apropiado de los pÍoductos farmacéuticos y afines para el

tratam¡ento de las enfermedades neurológicas.

e) LogÉr oportunamente la ¡nformac¡óñ sobre la salud, que sea necesaria para la toma
de decisiones, por las autoridades del M¡nisterio de Salud.

EN EL FORTALECIIIIIENTO Y GESTION INSTITUCIONAL:

a) Gestionar el finañciamiento de las activ¡dades cuyos presupuestos sean deficitario
en b¡enes, servicios, infraestructura, equipam¡ento y proyectos que sean necesar¡os,
para el logro de nuestros objetivos func¡onales, operativos y estratég¡cos, de
conformidad con las politicas sectoriales.

b) Establecer y mejorar continuamente el modelo organizac¡onal apropiado para el

logro de sus objetivos, en el marco de las normas de la organizac¡ón general
establecidas por el lvl¡nister¡o de Salud, tenaendo en cuenta la modemización dél
estado.

c) capac¡tar, mot¡vary comprometer a los recursos humanos en el logro de la visión y

objet¡vos funcionales, operativos y estratégjcos.

Automatizar e integrar los s¡stemas de información necesar¡os para el planeamiento,

ejecución y evaluac¡ón de los procesos, procedimientos y gestión ¡nstitucional.

Lograrque la cooperación, c¡entlfica, tecnológica y f¡nanciera nacionale
internac¡onal, coadyuve al logro de los objetivos func¡onales, operat¡vos y

estratégicos del lnstituto Nacional de Ciencias Neurológicás.

o)

c)

o)

a):1.1.. i:..r:r:l!;:.. 4 :r...:¡i._r:i i !1..i:
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IV. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

4.,1 ORGANIZACIÓN DEL INSTITUTO _ ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

ORGANIZACIóN INSTITUCIONAL
óRGANo DE DtREcctóN
Direcc¡ón General.
ORGANO DE CONTROL
Órgano de Conkol Institucional.
ÓRGANos DE ASESoRAMIENTo

a) Oflcina Ejecut¡va de Planeamiento Estratégic¡.
b) Oficina de Asesoría Jurídica.
c) Ofcina de Cooperac¡ón C¡entff¡ca lnternac¡onal
d) Of¡c¡na de Epidemiología
e) Of¡c¡na de Gestión de la Ca¡idad.

ÓRGANOS DE APOYO
a) Oficina Ejecutiva de Apoyo a la Investigación y Docenc¡a Especializada.
b) Oficina de EsGdistica é Informática.
c) Oficina de Comunicaciones.
d) Oficina Ejecutiva dé Administración.

¡. Of¡cina de Personal.
i¡. Of¡c¡na de Economía.
iii. Ofic¡na de Logfstica.
iv. Oficina de Servic¡os Generales.

óRGANos DE LINEA
a) Dirección Ejecut¡va de Investigación, Docencia y Atenc¡ón Especializada en

Neurologla Cllnica
¡. Deparlamento de Investigación, Docencia y Atención Espec¡alizada en

Enfermedades Neurodegenerativas.
ii. Departamento de Investigac¡ón, Docencia y Atención Especial¡zada en

EoileDs¡a.
iii. Departamento de lnvestigación, Docencia yAtención Especializada en

Enfermedades Neurovasculares y Metabólicás
,v. Departamento de Invest¡gación, Docenc¡a y Aténción Especializada en

Neuro¡og¡a de la Conducta
v. Departamento de Investigación, Docencia y Atención Especializada en

Enfermedades Transmisibles del Sistema NeNioso y Neuropediatrla
vi. Departamento de Investigacióñ, Docencia yAtención Especial¡zada en

Neuro rehabilitación
vii- Departamento de Investjgación, Docencia y Atención Especializada en

Neuroofta¡mologla.
viij. Departamento de Invest¡gación, Docenc¡a y Atención Especializada en

Espec¡al¡dades [¡édicas.

b) Direccjón Ejecutiva de Investigación, Docencia y Atención Especializada en' Neuroc¡rugla
i. Departamento de lnvestigación, Docencia y Atención Especializada en

lricro neuroc¡rugfa
Departamento de lñvestigación, Docencia
Neu

I TAqLE L'
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i¡i. Departamento de Invest¡gación, Docenc¡á yAtenc¡ón Espec¡al¡zada en

Oto neuroc¡rugfa.

c) Direcc¡ón Eiecutiva de Invest¡gac¡ón, Docencia y Atención Especializada en Apoyo
al Diagnóst¡co y Tratamiento.

i. Departamento de ¡nvestigación, Docencia y Apoyo al Diagnóstico por
Neurof¡s¡ología Clínic¿

i¡. Departamento de Investigac¡ón, Docencia y Apoyo al Diagnóst¡co por
¡mageñes.

ii¡. Departamento de lnvestigación, Docencia y Apoyo al D¡agnóstico en
Laboratorio.

iv. Departamento de Investigac¡ón, Docencia y Apoyo al Diagnóstico en
Neuropatología.

DEPARTAMENTOS FINALES
d) Departiamento de Enfermela
e) Departamento de Atenc¡ón de Servicios al Pac¡ente
D Departamento de Emergencia

INCN 00029
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La atención GeneÍal en Consultorios Exbmos en el año 2016 s€ ha incrementado en un 25% con respecb
al año base 2011, este incremento es debido a la imp¡ementac¡ón de consulta Exlema tumo tarde.

EGRESo Hos9fTAlAn|o DEL t!¿c Años 2ott - ml6

4.2 ANALISIS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES AÑOS 2011-2016

ArE ctot¿Es co sultA EXTER A DEL tll€¡t Años 20r 1 -2ol 6

fit
:c11 2Ci2 2013 ?n14 2C15 2el6:.

i' ^'1.'I

2.500

2 000

1 50C

r cco

sc

c

20t1 P

2012
20r 3
t0r¡l
20t5
20r6

|| 2.s¡?
S 2.482
!¡ 2-4ol
* 2339
| 2.416
I 2.573

El egreso hosp¡talario en los últimos años se ha mantenido relativamente constanle, por falto de

espac¡o en las salas hospitalarias no puede haber incremento de camas.
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EXAMENES DE APOYO AL
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DrAGNósrco DEL rNcN Años ro,r-roru 
ü0026

tr I DDrn3s¡ó B dcmG

2016

I 3.365 I

il*
:010 2¡r 1 2012 2013 2014 2015 2t16

2ü'¡ 1 2412 2013 2014 2015

Los exámenes de Apoyo al Diagnóstico del año 2016 t¡enen un incremento significat¡vo de un
80% con respecto al año base 2011, dicho incremento es por la adqu¡sición del Resonador,
eou¡oos de laboratorio etc.

ATENCIONES EN EL SERVICIO OE ETIERGE.NCIA EN EL ¡NCN ANOS 20tG2016

5.C01

.1 000
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2.000
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1 000
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4.106 2010
4.244 2011
3.865 2012
3.495 2013
4.470 2014
4.307 2015
4.665 2016

Itt
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La atenc¡ón en elServ¡c¡o de Emergencia en los ú¡timos años se ha mantenido relativamente
cons¡ante.
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INDICADORES DE GESTION HOSPITALARIO 2016
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4.5 ANALISIS DE
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V. RESULTADOS ESPERADOS - PRESUPUESTO

5,1, RESULTADOS ESPERADOS

Ellnstituto Nac¡onalde Ciencias Neurológicas para elejercicio20lT tienecomo propósito
alcánzar los sigu¡entes lesultados:

1. Brindar atención de calidad orientada a la reducc¡ón la morb¡mortal¡dad en Neurología y
Neurocirugfa.

2. Bdnd¿r atención de cal¡dad o entada a la reducción la morb¡mortal¡dad en ¡ntervenc¡ones
de Neurocirugla y Microneurocirugfa.

3- Brinda¡ atención de calidad en exámenes de Apoyo al Diagnóstico en el INCN

4. Inc¡emento de procedim¡entos de exámenes de LaboÉtor¡o C¡ínico.

6. Incréñento del número de mantenim¡ento en ¡nfraestructura.

7. Incfemento del número de mantenimiento preventivo y coÍect¡vo de equipos médicos y
no médicos.

8. Atención de pac¡entes con diagnóstico de enfermedades trasmisibles TBC y VIH/SlOA.

9. Ampliación de la atención integrala la comun¡dad a n¡vel local, regional y nac¡onal.

5.2, PRESUPUESTO

El Plan Operativo Anual 2017 del Instituto Nac¡onal de Ciencias Neurológ¡cas de acuerdo a la
RD N" 437-2016-DG-INCN apertura con 42 Actividades con un Presupuesto Instjtucional de
Apertura (PlA) de S/. 41'671,713, no obstante la transferenc¡a de tunciones del IGSS al MINSA
se des¡gna al IGSS un Presupuesto Inst¡tucional Modif¡cado (Pl¡,il) de S/.6'261,310 (En-Feb) y
MINSA un Presupuesto Institucional Modificado (PlM) de S/. 47'829,680 ([4arJun) así mismo se
realizarcn modificao¡onés e incorDorándose más Actividades 01 Actividad con lineamientos
estratégicos IGSS y 03 actividades con l¡neam¡entos estratégicos MINSA haciendo un total de
46 Act¡vidades y con un presupuesto anual de S/. 50'694,496 (Set)

PRESUPUESTO 2017 POR CATEGORíA DE GASTO (SEO

U.E OO7-OOI23- INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS

ror
ü0021
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GaTEGORIA DE GASTO (S/ ) - ptM - GASTOS CORRTENT¡S -

GASTOS DE CAPITAL Y PROYECTOS

PRESUpuEsro 2017 poR GENERtcA DE GASTo lser)

U.E OO7-OI3- INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS

% A5IGANC|ON O€ ppTO - GENERTCA DE GASTO (S/ ) -
PIM
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PRESUPUESTO 2017 POR CATEGORIA PRESUPUESTAL tset)

U.E OO7-OOI23- INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS

U.E OO7-OOI23- INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS

\
.)

cATEGoRra r^at.rrarrtio^,o - Jr^-"oo,. 
" "ooa :

AVANCE (DEVENGADO) POR FTE.FTO / G:NERICA iGAsTo 
I

e;a-:o6joo I

..i.r!! ¡!r r!3o@.o@@ | _-l't;:l__ I

,,lm..mm I -. | )r5oóoú @ lrs 7.? d ltl
ro.o@.o@.oo F- 7,323,477.094 I ÉaM
', @"*:* r 

-,?.¿ó.ú 

$e.,@.@ rt-,- | |

-o*t*.rtoo *ooo- -*so o*so ---o*o o.od g. =\:., i+- d- K -o*F,.r-r- "d' ,,(Mr,)\

FqFE

0016. rBcvlH/stDA 746,747.O0
OOI7. ENFERMEDADES METruGN|cAS Y ZOONOSIS
0068. REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE E '117,268.00
0104, REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EI\¡ERGE 1.261.338.00
0,I29. PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECU

9002, ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESUL
otal general

I, fABLS L'
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VI. REPROGRAMACION DE METAS

Realizada la Evaluac¡ón I Semestre POI 2017 lnforme N"008-20 17-UPP-OEPE-
INCN se observa la neces¡dad de realizar la reprogramación de metas por
sobredimens¡onamiento que a cont¡nuac¡ón se detalla con su respect¡va
iustificac¡ón.
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