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VISTOS:

EI INFORME N° 058-2016-OEPE-UPP/INCN de fecha 24 de noviembre de 2016, emitido por la
Unidad de Planes y Programas de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico; INFORME
N® 019-2016-MABI-UPL-OPP/IGSS de fecha 24 de noviembre de 2016, emitido por el Director
Ejecutivo de la Unidad de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del
Instituto de Gestion de Servicios de Salud; OFICIO N° 1102-2016 OEPE/DG/INCN, de fecha 29
de setiembre de 2016, emitido por la Direccion General del Instituto Nacional de Ciencias
Neurologicas; y el OFICIO N° 685-2016-UPL-OPP/IGSS, de fecha 29 de noviembre de 2016
emitido por la Direccion General de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Instituto de
Gestion de Servicios de Salud; INFORME N° 362-2016-OAJ/INCN, de fecha 15 de diciembre
de 2016, emitido por el Jefe (e) de la Oficina de Asesoria Juridica; vy,

CONSIDERANDO:

LTAGLEL.  Que, mediante Resolucion Directoral N° 078-2016-DG-INCN, de fecha 10 de marzo de 2016,
’ se aprobd el Plan Operativo Anual 2016 del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas;

Que, mediante INFORME N° 058-2016-OEPE-UPP/INCN de fecha 24 de noviembre de 2016,
la Unidad de Planes y Programas de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, remite
la Reprogramacion del Plan Operativo Anual 2016 del Instituto Nacional de Ciencias
Neurologicas, en base a los resultados de la Evaluacion de Metas Fisicas y Financieras del
presente ejercicio, a efectos de la aprobacién correspondiente;

Que, mediante INFORME N° 019-2016-MABI-UPL-OPP/IGSS de fecha 24 de noviembre de
2016, el Director Ejecutivo de la Unidad de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto del Instituto de Gestién de Servicios de Salud, comunica que el Plan Operativo
Anual 2016 Reprogramado del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas ha sido elaborado
de acuerdo a lo sefialado en el OFICIO CIRCULAR N° 052-OPP/IGSS, por lo que emite
opinién favorable;

Que, mediante el OFICIO N° 1102-2016 OEPE/DG/INCN, de fecha 29 de setiembre de 2016, la
Direccion General del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas, remite al Jefe Institucional
del Instituto de Gestion de Servicios de Salud, la Reprogramacién del Plan Operativo Anual
2016, conforme al detalle contenido en la matriz 8 “Matriz de Reprogramacion de Actividades
del Plan Operativo Anual 2016" y los reportes del SIAF:

Que, en consecuencia, mediante el OFICIO N° 685-2016-UPL-OPP/IGSS, de fecha 29 de
noviembre de 2016, la Direccion General de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del
Instituto de Gestion de Servicios de Salud, comunica a la Direccién General del Instituto
Nacional de Ciencias Neurolégicas, que la Reprogramacién del Plan Operativo Anual 206 del
Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas, cuenta con opinién favorable, debiéndose aprobar
mediante acto resolutivo;
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Que, al respecto, el Texto Unico Ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto - Ley N° 28411, dispone en el numeral 71.3 del articulo 71° que “Los Planes
Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestales que se esperan alcanzar para
cada afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a
desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas
Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a
nivel de cada dependencia organica;

Que, igualmente de conformidad con lo dispuesto en el numeral 71.2 del articulo 71 del Texto
Unico Ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411,
aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF, el Presupuesto Institucional se articula con el
Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de mediano y largo plazo, a través de
los Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos orientados a la asignacion de los
fondos publicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, conforme

a su escala de prioridades;

Que, mediante Directiva N° 001-2014-CEPLAN "Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico", aprobada por
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, modificada por
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 107-2014-CEPLAN/PCD, se establecen
los principios, normas, procedimientos e instrumentos del proceso de Planeamiento Estratégico
en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN;

Que, el articulo 18 de la Directiva mencionada en el considerando precedente, sefiala que el
Plan Operativo Institucional — POI "es el documento elaborado por las entidades dé la
Administracién Publica que toma como base la informacion generada en el Plan Estratégico
Institucional (PEIl). Este documento desagrega las acciones estratégicas identificadas en el PEI
en actividades para un periodo determinado. Esta informacion contribuira a la gestion de la
entidad para el logro de sus objetivos estratégicos. Asimismo la accion estratégica debe
vincularse con el Sistema de Presupuesto Publico”;

Que, la reprogramacion del Plan Operativo Anual consiste en la insercién de modificaciones en
la cantidad de metas fisicas de los productos/actividades inicialmente programadas en el Plan
Operativo Anual aprobado, en los casos que fueran necesarios, e implica la elaboracion de un
Plan Operativo Anual Reprogramado, y sigue un procedimiento similar al primigenio;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 787-2006-MINSA, se aprob¢ el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas; en cuyo inciso a) del
Articulo 10° del Capitulo Il de la Direccién General, cuyos objetivos funcionales es la de
establecer la vision, misién y objetivos estratégicos institucionales en concordancia con los
sectoriales y lograr el compromiso personal para alcanzarlos;

Que, conforme se desprende de los documentos glosados precedentemente, el Plan Operativo
Anual 2016 Reprogramado cuenta con la opinion favorable de la Unidad de Planes vy
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Programas de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico; del Director Ejecutivo de la
Unidad de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Instituto de Gestion
de Servicios de Salud; de la Direccion General de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
del Instituto de Gestion de Servicios de Salud; y de la Oficina de Asesoria Juridica del Instituto
Nacional de Ciencias Neuroldgicas, habiéndose realizado conforme a la normatividad vigente
sobre la materia; por lo que corresponde emitir el acto resolutivo de aprobacion;

Con las visaciones de la Directora Adjunto de la Direccién General, Director Ejecutivo de la
Oficina Ejecutiva de Administracion, Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico, y el Jefe (e) de la Oficina de Asesoria Juridica;

De conformidad con lo establecido en el Texto Unico Ordenado de la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto - Ley N° 28411; Directiva N° 001-2014-CEPLAN "Directiva General
del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”; y
en el literal g) del articulo 11° del Reglamento de Organizacién y Funciones del Instituto
Nacional de Ciencias Neurolégicas, aprobado por Resolucion Ministerial N° 787-2006/MINSA.

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR la Reprogramacion del Plan Operativo Anual — 2016 del
Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas, que consta de veintin (21) paginas, la misma que
forma parte de la presente Resolucion Directoral.

Articulo Segundo.- DISPONER que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico realice
el seguimiento de las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual 2016 Reprogramado
del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas.

Articulo Tercero.- DISPONER que la Oficina de Comunicaciones, publique el Plan Operativo
Anual 2016 Reprogramado del Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas, en la pagina web
de la Entidad.

Registrese, Comuniquese y Publiquese.

MINT g
Instituto Nacional de
Direccion Ge

Med. Cir. PILAR ELENMAZZETTI SOLER
Directora de Ingittic Especislizado (&)
PEMS/ACCH.
c.C.
DG
DA
OEA
OEPE
0AJ



=
[T
w

»

NEUROLGGICAS

016

ON

REPROGRAMACI
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Instituto Nacional de Ciencias
Neuroldgicas

Jr. Ancash N° 1 271 - Barrios Altos - Lima — Peri
Central Telefénica: 01- 411 7700

Lima - Peru

Péagina 1



V.

VI.

REPROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

GENERALIDADES

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

PRESUPUESTO

ANEXOS

» Matriz de Articulacion de Objetivos Estratégicos Generales, Resultados e Indicadores
2016, Reprogramado.
» Matriz para Reprogramacion de Actividades del Plan Operativo Anual 2016.




1 .-GENERALIDADES

El Instituto de Gestion de Servicios de Salud- IGSS, es un organismo plblico ejecutor, adscrito al
Ministerio de Salud, creado a partir del Decreto Legislativo N° 1167-2014, con personeria juridica
de derecho publico, con autonomia funcional, administrativa, economica y financiera.

El instituto es una institucion de Nivel Ill-2, rectora en el campo de las ciencias neurolégicas del
Sector Salud, encargado de brindar atencion especializada en el campo de las ciencias
neuroldgicas, desarrollar investigacion cientifica, docencia y proponer normas para su difusion e
implementacion en los servicios de salud del pais, promoviendo, coordinando y supervisando la
politica de atencion en Neurociencias a nivel pais.

En ese contexto; dentro de su competencia viene desarrollando los procesos misionales de:
Gestion de Desarrollo de Recursos Humanos para la atencion especializada, Gestion de los
Servicios de Apoyo para la atencion de alta especializacion, Gestion del desarrollo de la atencién
especializada, gestion de desarrollo en investigacion para la atencién especializada y gestion de
los servicios para la atencion de alta especializacion.

Al | semestre se han ejecutado las actividades programadas en el POA 2016, algunas metas se
han logrado dentro de lo esperado, otras se encuentran por debajo de la meta prevista y también
hay metas que se han excedido en su ejecucion por mayor de demanda de tareas resueltas.

Todas las acciones previstas son ejecutadas en concordancia a los objetivos y acciones
estratégicas del POl y PEI del Instituto de Gestion de Servicios de Salud- IGSS.

1.1 INSTITUTO DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD (IGSS)

a) VISION

Promover en las personas, a través de un efectivo liderazgo, estilos de vida saludables,
gestionando, conduciendo y articulando eficientemente los servicios de salud, con
infraestructura y equipamiento apropiados, recursos humanos calificados, actualizados
permanentemente y comprometidos en brindar un cuidado integral, con calidad y calidez,
potenciando la docencia e investigacion cientifica que identifique los problemas de salud y
brinde soluciones, a fin de garantizar el ejercicio pleno del derecho fundamental a la salud de
la personas, familias y comunidades en paz.

b) MISION

Somos un organismo publico que conduce y articula la més importante, modema y efectiva red
de prestacion de cuidado integral de la salud para todos y por todos, contribuyendo a
fortalecer un sistema nacional de salud, que tenga como principios: universalidad, equidad,
solidaridad, integralidad, accesibilidad y calidad, para avanzar en el logro del maximo grado de
bienestar de la sociedad como parte del desarrollo del pais.
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VALORES
- Honestidad
- Transparencia
- Vocacién de Servicio
- Trabajo en Equipo
- Eficiencia
1.2 INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS (INCN)

VISION.

La vision del Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas es lograr el liderazgo a nivel nacional e
internacional en el desarrollo de la investigacion cientifica en las ciencias neuroldgicas,
Neuroquirurgica, Docencia y Normatividad.

MISION.

El Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas, como miembro integrante del Sistema Nacional
coordinado y descentralizado de salud, debe contribuir a extender la atencion integral altamente
especializada a mas peruanos en concordancia con los lineamientos de politica de salud, en tales
condiciones que asegure el pleno respeto de los derechos ciudadanos. El Instituto debe
constituirse en un Centro de referencia para la formacién y capacitacion de profesionales y no
profesionales de las ciencias neurologicas.

FINALIDAD:

El INCN tiene como finalidad el desarrollo de la investigacion cientifica, docencia, atencion
especializada en salud neurolégica, neuroquirirgica y afines. Esta labor se realizara con
enfoque multidisciplinario en la gestion de los servicios de salud, cumpliendo de manera
creativa con responsabilidad y mistica, la labor social que demanda la atencion de las
necesidades de salud neurolégica en la poblacién peruana.

UBICACION:
Jr. Ancash N° 1271 Cercado/Lima, Distrito de Lima, Provincia de Lima

ROL INSTITUCIONAL

El Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas (INCN) es un 6rgano desconcentrado del Instituto
de Gestion de Servicios de Salud (IGSS), érgano publico ejecutor adscrito al Ministerio de Salud,
segUn Decreto Legislativo N° 1167-2014, con personeria juridica de derecho publico, autonomia
funcional, administrativa, economica y financiera.

El instituto es una institucion de Nivel IlI-2, rectora en el campo de las ciencias neurologicas
del Sector Salud, encargado de brindar atencion especializada en el campo de las ciencias
neurologicas, desarrollar investigacion cientifica, docencia y proponer normas para su
difusion e implementacion en los servicios de salud del pais, promoviendo, coordinando y
supervisando la politica de atencion en Neurociencias a nivel pais.
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En ese contexto; como érgano desconcentrado del IGSS, contribuye en la prestacion de servicios
de salud en el campo Neurolégico y Neuroquirirgico, con recursos humanos de alta
especializacion, el instituto cuenta con (625) Servidores Nombrados entre Médicos, Enfermeras,
otros profesionales de la salud, Técnicos de Enfermeria y Administrativos, asimismo; con (165)
por la modalidad de Contrato Administrativo de Servicios (CAS).

Segun el Indice de Seguridad Hospitalaria (ISH) el INCN, tiene un indice de seguridad de 0.21,
que lo califica dentro de la categoria “C”, es decir que se requiere tomar medidas urgentes de
manera inmediata, ya que los niveles actuales de seguridad del establecimiento, no son
suficientes para proteger la vida de los pacientes y el personal durante y después de un desastre,
se ubica en una zona vulnerable por el tipo de construccion y la accesibilidad es limitada por no
contar con vias para mayor flujo de transito vehicular y peatonal.

FUNCIONES DEL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS

Segun Resolucion Ministerial N® 787-2006/MINSA. Se aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas, cuyas funciones generales son:

a) Innovar permanentemente las normas, métodos y técnicas para la salud en el campo
neurol6gico y neuro quirtrgica.

b) Lograr los resultados de las investigaciones especificas encargadas por la Alta Direccion
y Direcciones Generales técnico-normativas del Ministerio de Salud en el ambito de su
competencia.

¢) Incrementar continuamente la calidad y productividad de la investigacion especializada en
el campo Neurolégico.

d) Lograr eficacia, calidad y eficiencia en la prestacion de servicios especializados de salud
en el campo neurologico y neuro quirdrgica.

e) Lograr la adquisicion y aplicacion de nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos para
la investigacion, docencia y atencién especializada de salud en el campo neuroldgico y
neuro quirargica.

f) Establecer relaciones de cooperacion cientifica y tecnoldgica con la comunidad cientifica,
nacional e internacional, en el marco de sus objetivos funcionales a través de la Alta
Direccién del Ministerio de Salud.

) Lograr que los profesionales de la salud y técnicos del sector, conozcan y sean
capacitados, en nuevos conocimientos cientificos y tecnolégicos, adquiridos en la
Investigacion, Docencia y Atencion Especializada en el campo de las Neurociencias.

h) Lograr la difusién de los resultados de las investigaciones Neurolégicas

i) Reducir los riesgos y dafios neuroldgicos originados por los estilos de vida.

j) Recuperar la salud y rehabilitar las capacidades de los pacientes con enfermedades
neuroldgicas y neuro quirdrgica.

k) Lograr la difusion y el uso apropiado de los productos farmacéuticos y afines para el
tratamiento de las enfermedades neurologicas.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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) Lograr oportunamente la informacion sobre la salud, que sea necesaria para la toma de
decisiones, por las autoridades del Instituto Nacional y el Ministerio de Salud.

m) Lograr el soporte técnico necesario para el funcionamiento y desarrollo de la Red
integrada para la prestacion de servicios de prevencién, diagnéstico y tratamiento
neurolégico.

n) Gestionar el financiamiento de las actividades y proyectos que sean necesarios, para
lograr sus objetivos funcionales, operativos y estratégicos, de conformidad con las
politicas sectoriales.

0) Establecer y mejorar continuamente el modelo organizacional apropiado para el logro de
sus objetivos, en el marco de las normas de la organizacion general establecidas por el
Ministerio de Salud.

p) Capacitar, motivar y comprometer a los recursos humanos en el logro de la vision y
objetivos funcionales, operativos y estratégicos.

q) Lograr la disponibilidad de la infraestructura, bienes y servicios requeridos para la
realizacion de los procesos y actividades conducentes al cumplimiento de sus objetivos
funcionales, operativos y estratégicos.

r) Automatizar e integrar los sistemas de informacion necesarios para el planeamiento,
ejecucion y evaluacion de los procesos, procedimientos y gestion institucional.

s) Lograr que la cooperacion, cientifica, tecnolégica y financiera nacional e internacional,
coadyuve al logro de los objetivos funcionales, operativos y estratégicos del Instituto
Nacional de Ciencias Neurolégicas.

2.- DIAGNOSTICO SITUACIONAL

a) Principales Orientaciones y Prioridades que se abordaron al | Sem. del POA 2016.

Principales orientaciones:

v" Fortalecer la capacidad resolutiva de las unidades organicas para mejorar la calidad de
servicio y atencion especializada.

v Impulsar que la naturaleza de servicio especializado del INCN esté en beneficio de la
poblacién que acude a nuestro establecimiento.

v Promover el mejoramiento continuo de los procesos de atencién en la parte asistencial y
administrativa.

v"Incidir en el desarrollo de las investigaciones en el campo neurolégico en el pais.

v Proponer a la Autoridad Sanitaria Nacional, politicas de salud y prioridades sanitarias
para la atencién de salud, de acuerdo a nuestra especialidad.

v' Ejercer la docencia acerca de la especialidad y subespecialidad en el campo de la

neurologia y neuro quirirgica, dirigido al personal asistencial de los diferentes niveles de
atencion de servicios de salud.

v"Impulsar la mejora del clima laboral y las condiciones de bioseguridad en los lugares de
trabajo.
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Principales prioridades del INCN son:

v Mejorar la oferta de servicios frente a la demanda de los usuarios externos.

v" Abastecer con medicamentos, material médico, insumos y material de oficina para que

los servicios que se brinden sean servicios oportunos para su tratamiento.

v" Impulsar que los programas presupuestales sean cada vez mas eficientes en su

ejecucion de las actividades operativas.

v" Contribuir en la reduccion de las tasas de Infecciones Intrahospitalarias.

b) Principales logros y resultados obtenidos al | Semestre en el marco del POA 2016.

1. Ejecucion de actividades operativas y actividades presupuestales (PPRs), previstas en el
POA 2016.

2. El 64% de las actividades programadas en el POA 2016, se han logrado ejecutar las
metas fisicas dentro de una ponderacion esperada (entre 95% a 100%), no es necesario
la reprogramacion. Esto ha permitido al Instituto organizar e implementar un modelo de
cuidado integral de la salud para todos y por todos, asi como contribuir con los objetivos
sanitarios del sector.

3. EI'INCN, al | Semestre ha contribuido en el logro de los objetivos estratégicos del PEI
previsto por el IGSS a través de la intervencidn especializada en la reduccion de las
enfermedades neurolbgicas transmisibles y no fransmisibles, con un oportuno
diagnéstico, tratamiento y recuperacién para promover un estilo de vida saludable con
énfasis en poblaciones vulnerables y poblaciones de pobreza y extrema pobreza.

4. El 24% de las metas fisicas del POA 2016 requieren ser reprogramadas por mayor
demanda de atencion, los mismos que se detallan en la matriz 8 Reprogramacion de
Metas Fisicas..

5. El12% de las metas fisicas requieren ser reprogramada por haber logrado una ejecucién
de meta por debajo de la meta esperada.

6. Grado de avance del 43.8% de ejecucion presupuestal en relacion al presupuesto

previsto para el | Semestre del 2016.
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c) Contribucién a los objetivos estratégicos generales del IGSS al | Semestre del POA

2016.
Objetivo Estratégico Contribucién del INCN en el Logro de los Objetivos
IGSS Estratégicos Generales del IGSS

OEG1:
Organizar e implementar un
modelo de cuidado integral de
la salud para todos y por
todos.

El Instituto a través de la ejecucion de actividades de
control de TBC, VIH/SIDA- Tuberculosis, con los
respectivos despistajes en sintomaticos respiratorios
y evaluacion, diagnostico y tratamiento de casos de
enfermedades zoonéticas, viene contribuyendo en el
cumplimiento del Objetivo Estratégico previsto por el
IGSS.

OEG 2:

Fortalecer y mejorar la Oferta
de Servicios de Salud en
todos sus niveles, en lo pre
hospitalario (emergencias y
urgencias médicas) y en el
sistema de referencias y
contrarreferencias.

Cada una de las metas operativas del POA 2016, asi
como los programas presupuestales vienen siendo
ejecutados con avance de metas dentro de lo
esperado y ofros con avances superiores,
demostrando que el logro de las metas contribuye
significativa en el logro del objetivo referente.

OEG 3:
Fortalecer permanentemente
las competencias del IGSS en
funcion de sus finalidades
institucionales.

Con el proposito de cumplir en el logro del objetivo
estratégico en mencién, se viene desarrollando
acciones inherentes a seguir fortaleciendo las
competencias institucionales.

OEG 4:
Fortalecer la gestion basada
en la experiencia directa, el
conocimiento e  innovacion
cientifica y tecnoldgica.

Se encuentra en proceso el desarrollo de los
proyectos de investigacion, a la fecha no se puede
cuantificar los avances toda vez que responde a un
proceso permanente.

3. OBJETIVOS, RESULTADOS ESPERADOS

Objetivos Estratégicos Generales:

Del total de Objetivos Estratégicos Generales establecidos por el IGSS, el Instituto Nacional de
Ciencias Neurologicas ha priorizado (04) Objetivos Estratégicos que guardan relacién con la
naturaleza de servicio que nuestro instituto brinda a la poblacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 01
Organizar e implementar un modelo de cuidado integral de la salud para todos y por todos.

Obijetivo Especifico General:
OEE 1.2: Contribuir con los Objetivos Sanitarios del Sector.

EI INCN, contribuira en el logro de los objetivos estratégicos del PEI previsto por el IGSS a través
de la intervencion especializada en la reduccion de las enfermedades neuroldgicas transmisibles
y no transmisibles, con un oportuno diagndstico, tratamiento y recuperacion para promover un
estilo de vida saludable con enfasis en poblaciones vulnerables y poblaciones de pobreza y
extrema pobreza.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 02
Fortalecer y mejorar la Oferta de Servicios de Salud en todos sus niveles, en lo pre hospitalario
(emergencias y urgencias médicas) y en el sistema de referencias y contrareferencias.

Objetivo Especifico General:
OEE 2.1: Organizar y articular la prestacion de los servicios de salud en todos sus niveles.
OEE 2.4: Mejorar las condiciones de atencion de los Usuarios externos.
OEE 2.5: Garantizar la disponibilidad de Recursos Estratégicos que requieren los usuarios
en cada UUEE.
Uno de los propésitos de la institucion es mejorar, fortalecer y desarrollar los procesos de
atencién con calidad y equidad a través de una gestion por resultados optimizando los recursos
disponibles y ofertando los servicios especializados para dar la accesibilidad a los usuarios
externos.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 03
Fortalecer permanentemente las competencias del IGSS en funcién de sus finalidades
institucionales
Objetivo Especifico General:
OEE 3.3: Desarrollar e implementar una gestion de calidad por resultados y de mejora
continua de sus procesos.
OEE 3.7: Disefiar, Implementar y conducir una efectiva gestion financiera y presupuestal
para la generacion de valor.
OEE 3.11: Implementar la gestion de recursos humanos basada en competencias (Ley de
Servir) y desarrollar de manera sostenible la Cultura Organizacional IGSS.

Es necesario seguir fortaleciendo las capacidades profesionales y las relaciones interpersonales
de los trabajadores del INCN, esto permitira promover acciones de intervencion multidisciplinaria,
hacer seguimiento de los niveles de avance, implementar acciones de mejora continua de la
calidad de servicios y generar trabajo por resultados.




OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 04
Fortalecer la gestion basada en la experiencia directa, el conocimiento e innovacion cientifica y
tecnologica.

Objetivo Especifico General:

OEE 4.3: Disefar, aprobar, implementar y evaluar el proceso de Innovacion cientifica y
tecnolégica.

El INCN, promueve el desarrollo de estudios de investigacion en el campo neurolégico, lo que
contribuird a disefiar, aprobar e implementar procesos de innovacion cientifica y tecnolégica para
reducir las enfermedades neurolégicas transmisibles y no transmisibles.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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4. REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS.

Programa PPR-016
ENFERMEDADES NEUROLOGICAS Y TRANSMISIBLES DE TBC/VIH-SIDA

A través de este programa presupuestal se ha registrado un avance superior a la meta esperada
en la actividad “Despistaje de Tuberculosis en sintomaticos respiratorios” y “Medidas de control
de Infecciones y bioseguridad”, generando una brecha mayor, estas actividades deben ser
reprogramadas por haber registrado un grado de cumplimiento mayor por incremento de
demanda, asimismo; es oportuno gestionar la reprogramacion de la meta fisica de las actividades
“Despistaje y diagnostico de tuberculosis”, “Promover en las familias practicas saludables para la
prevencion de VIH/SIDA y Tuberculosis” y “Brindar tratamiento para tuberculosis a personas con
morbilidad”. Estas Ultimas actividades es por bajo cumplimiento en las metas fisicas.

5004436 - DESPISTAIE DE TUBERCULOSIS EN SINTOMATICOS RESPIRATOR{ PACIENTE ATENDIDO

5004437, CONTROL Y TRATAMIENTO PREVENTIVO DE CONTACTOS DE CAS{PACIENTE ATENDIDO 20 10 8 80.0% £ Ao
¥

5004440 -DESPISTAJE ¥ DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS PARA PACIENTES036. PERSONA 0 10 5 50.0% @ B0 Curplniend
L

5005157 - MEDIDAS DE CONTROL DE INFECCIONES Y BIOSEGURIDAD EN {395, TRABAJADOR PROTEGID] 4 2 76 3800.0% - Exoeso

5000062 - PROMOVER EN LAS FAMILIA PRACTICAS SALUDABLES PARA LA P|0S6. FAMILIA pL} 1 0 0.0%
5000084 - BRINDAR TRATAMIENTO PARA TUBERCULOSIS A PERSONAS EUI‘PACIENTE ATENDIDO 5 2 1 50.0%

Programa PPR 017
ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS

1 EFEMEDES VEAENCIG60- AT Y RTAMENTCSTINSH-EULUACONDAGNOSTC Y TRAMENTODE O

A la fecha esta actividad registra mayor demanda de atencion por lo que es necesario gestionar la
reprogramacion de la meta fisica.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico




Programa PPR 068

REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES

A través de este programa se desarrolla capacidades y asistencia técnica en gestion de riesgos
de desastres, con la finalidad de afrontar y participar activamente frente a los factores de riesgo
que podria suscitar, se ha capacitado al personal en el manejo de extintores, se implementd
simulacros como medida preventiva frente a emergencias y desastres.

Las actividades que deben ser reprogramadas son:

De: A
- Desarrollo de simulacros en gestion reactivas 3 reporte 2 reporte
- Desarrollo de Estud. De Vuln. y Riesgo 2 Doc. Técnico 1 Doc. Tec.
- Formacién y Cap. En gestion de riesgo y des. 100 Persona 200 Persona

(1063 REDUCCICN DE VULNERABILI; 3-5{0'.'34 CAPACIDAD INSTALADA PARA i.SCGSSEi IMPLEMENTACION DE BRIGADAS PARA LMTENC 583. BRIGADA

4
1
0068 REDUCCION DE VULNERABILID 3000737 - EWDIOSPARALAESHMAGOESC(}SSID DESARRDI.LODEESTUDIOSDEVULNERAB\LIDAD 610 DOEUMENTOTEU ) ' 1
50

_________________ o @ DaoCumpee
06 REDUCCION DE VULNERABLID 0073 PERSONASCON FORMACON ¥ S05580 FORMACION Y CAPACTACON N MTERA O 105, ERSONA RN oo
0068 REDUCCON D VULNERABLID30OTD-SERVOOS UBLOS SEGURDSSODS534-SEGURDAD ESTRUCTURALDE SERVIOSPUBLIOES, NTERVENCION 1:1 0w ® Bnucurﬁ-wli
0068 EDUCCION DE ULNERABILDI3000740 - SERVICIOS PUBLICOS SEGUROS 00555 - SEGURIDAD LSO FUNCIONAL DE SERVICIOSPUIGES, INTERVENCION © 2 | 4 7| ‘

Programa PPR 104

REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIA Y URGENCIA MEDICAS (SAMU)

Al | Semestre, se ha superado el grado de avance estimado (100%), a través de esta programa
presupuestal se continua desarrollando normas y guias, técnicas para la atencion pre hospitalaria
y emergencias, en las actividades de servicio de traslado y atencion de la emergencia o urgencia
con prioridad I, la demanda se ha incrementado, mientras la atencién de la emergencia o
urgencia con prioridad |, registro un ligera disminucion de demanda.

Entre las actividades que se reprograman son:

De: A:
- Servicio de traslado de pacientes estables (No emergencia) 10 Pac. Atend. 420 Pac. At.
- Servicio de traslado de paciente en situacion Critica 15 Pac. Atend. 36 Pac. At.
- Servicio de traslado de paciente con prioridad | 3 Pac-. Atend. 5 Pac. At
- Atencidn de la emergencia o urgencia con prioridad | 720 Atencion 650 Atenc.
- Atencién de la emergencia o urgencia con prioridad |l 750 Atencion 1800 Atenc.
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0104 REDUCCION DE LA MORTALIDA3000001 - ACCIONES COMUNES 50?_2_529. DESARROLLO DE NORMAS Y GUASTECNICAS EN JOS0.NORMA Pl

|0104 REDUCCION DE LA MORTALIDA3000001 - ACCIONES COMUNES 5005133 - ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION {086, PERSONA 0o
lo1o4 REpuccion o LA MORTALID 3000285 - TRANSPORTE ASISTIDO {NO EMS002748 - SERVICIO DE TRASLADO DE PACIENTES STASI.ESEPAGENTE ATENDDO : 10 : 5
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDA 3000285 - TRANSPORTE ASISTIDO) (NO EN'S002800- ERVICI) DE TRASLADO DE PACIENTES EN SITUAG083, PACIENTE ATENDE 15 ¢ 8
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDE000E85 - TRANSPORTE ASTI00 (N0 EM;S(&OSM - SERVICIO DE TRASLADO DE PACTENTES EN STUACD83, PACIENTE ATENDi(% 3+ 4

0104 REDUCCIONDE L MORTALDA300068G - ATENCION O LA EMERGENCISIOSL43- ATENCIONDE LA EVERGENCIA O URGENCACONGATENION. 750 {374

P

Programa PPR 129

PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONALES SECUNDARIAS DE SALUD DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

En este programa presupuestal, se ha registrado mayor demanda de atencion y metas por debajo
de la meta esperada, en ambos casos se requieren ser reprogramadas para reducir las brechas
existentes.

DACHREDUCCION OF LA MORTALO# 000001 - ACCIONES CONUNES 501282, DESARRDLLO D NORMAS Y GUISTECNICASEN 4080, NORMA
VA4 REDUCCON O L MORTAUDESDNON - ACONES COMURES

USLR-STENCATECNCAYCAPACTACON 85 ERSOMA :
018 PREVENCONYAVEID 0 COS0ES-PERSNAS CON DSCAPACDATSOSS- CAPCTACONENMEDCAADE EMBLTACOMBS XOSOMCOT: 7 | B8 | )
018 PREVENCIONY NAAEO F C3008-PERSNAS CON DSCPRCOALSISSL - ATENCONDE REABUTAONPRAPRSNS A6 ATCON~© 0 © 55 | 138
118 FEVENCONY NANEO ECOL0EE-PERSNI CONDSCAPCOALSUSIS2 ATECONERSASLTACONPAAPRSNS OB.ATNEON 80 © B | 2%

12 EVECON Y NAEIDFCOS00- PRSI CONDSCIACOND SOt ETRCACONDE NCACDAO AR TUBAIR BTACD0. 55 |

=
—

META: CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO
A través de esta meta se programa la especializacion de 33 médicos residentes, quienes al

concluir su perfeccionamiento egresan en calidad de médicos especialistas en el campo de la
neurologia, al | Semestre se logré ejecutar la meta fisica programada en un 50%, a pesar del
indicador que se encuentra por debajo de la meta prevista, esta meta no seré reprogramada
porque al Il Semestre se incorporan residentes del primer afio para su especializacion y
perfeccionamiento

13085050 SNPRODLCTO SHOS8COACTACIONYPERFECCOMMENTO. ~~ OBRPERSONACAPACT. 33 © 16 - 8 | S () B




PERL § fairisteo
e Sindiact

META: INVESTIGACION Y DESARROLLO:

En esta meta se ha previsto desarrollar (12) doce actividades operativas para el presente afio, de
los cuales se ha procedido a ejecutar (8) ocho investigaciones, logrando asi registrar un grado de
avance superior a la meta prevista, sin embargo no es necesario reprogramar toda vez que al |
Semestre se culminan con los estudios de investigacion programada.

999999, SIN PRODUCTO 13. INVESTIGACION Y DESARROLLO 066. INVESTIGACION

ACTIVIDAD: MANTENIMIENTO Y REPARACION DE ESTABLECIMIENTOS

Para el presente afio se ha previsto ejecutar (12) acciones, en lo que va del | semestre se ha
ejecutado (5) acciones de mantenimientos de infraestructura, lo que representa un grado de
avance del 83% respecto a la meta prevista. Al Il Semestre esta meta no serd reprogramada
porque las acciones pendientes al | Semestre se vienen ejecutando dentro de los plazos
establecidos.

3999999 SIN PRODUCTO 5000953, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE ESTABLECIM|001. ACCION n b f 5 i 8% z

...................

META: SERVICIO DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO

A través de esta actividad se desarrolld actividades operativas relacionadas a examenes de
laboratorio, entre las actividades desarrolladas se encuentran: Ex&menes bioquimicos,
hematologicos, bacteriologicos, inmuno seroldgicos, pruebas en liquido céfalo raquideo,
parasitologicos, etc. El nivel de logro es del 112% respecto a la meta esperada al | Semestre
2016, superando la meta prevista por lo que se gestionara la reprogramacion de la meta fisica
prevista, la meta reprogramada se registra en la matriz 8 “Reprogramacion de Metas Fisicas del
POA 20167, la nueva meta es realizar 325,488 examenes




METAS: MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS
En esta actividad se logré un grado de avance significativo respecto a la meta prevista en el POA
2016, se ejecutd mantenimiento preventivo y correctivo de equipos.

13993999, N PRODUCTO

5001565, MANTENIMENTO Y REPARACION DE EQUIPO. 1042, EQUIPO

METAS: ATENCION DE CUIDADOS INTENSIVOS

En esta actividad se logré un grado de avance del 21% respecto a la meta estimada al | Semestre
del 2016, a nivel de esta actividad operativa, la meta fisica sera reprogramada por la disminucion
de la demanda esperada a 1576 dia cama

3999999, SIN PRODUCTO 1568, ATENCION DE CUIDADOS INTENSIVOS {031 DIA-CAMA

META: COMERCIALIZACION DE MEDICAMENTOS E INSUMOS.

Al | Semestre se ha logrado atender 72,033 recetas despachadas por venta de medicamentos,
material médico quirlirgico e insumos médicos, dicha cifra representa un grado de avance del
14% sobre la meta estimada, lo que motiva a gestionar la reprogramacion a 144,066 receta
despachada.

5001563, COMERCIALZACION DE MEDICAVENTOS ENSUM 34,

L1550 6,770 e 1%
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METAS: MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS
En esta actividad se logré un grado de avance significativo respecto a la meta prevista en el POA
2016, se ejecutd mantenimiento preventivo y correctivo de equipos.

13999999, SINPRODUCTO 15001565, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO {042 EQUIPO

METAS: ATENCION DE CUIDADOS INTENSIVOS

En esta actividad se logré-un grado de avance del 21% respecto a la meta estimada al | Semestre
del 2016, a nivel de esta actividad operativa, la meta fisica sera reprogramada por la disminucion
de la demanda esperada a 1576 dia cama.

5001568, ATENCION DE CUIDADOS INTENSIVOS

META: COMERCIALIZACION DE MEDICAMENTOS E INSUMOS.

Al | Semestre se ha logrado atender 72,033 recetas despachadas por venta de medicamentos,
material médico quirirgico e insumos médicos, dicha cifra representa un grado de avance del
14% sobre la meta estimada, lo que motiva a gestionar la reprogramacion a 144,066 receta
despachada.

META: HOSPITALIZACION

El INCN, considera pertinente realizar la actualizacion del nimero de camas por sala de
hospitalizacion, el nimero de dia/cama ascendente es de 66,978.

e

Sala Corazon de Jes(s

(14 ) camas
Sala San Miguel (12 ) camas 368
Sala El Rosario (15) camas 265
Sala La Virgen —Los Angeles (21) camas 247

Sala Santa Ana (30 ) camas 162




Sala Jesls Maria

(12) camas

11

Sala San Vicente (28 ) camas 295
Sala Inmaculada (20 ) camas 207
Sala San Luis (18 ) camas 191
Sala San Jose (17 ) camas 282
Sala UCI (10) camas 33
Centro Neuroquirlrgico (8) camas 18
Emergencia ( 4)camas 76

En el Plan Operativo Anual 2016.

DICE:
2.4.Tendencias de cirugias realizadas en los tltimos cinco afos-

NEUROQUIRURGICO 722 952 850 890 861
UCI (Neurologia) 89 31 43 85 33
Total 2297 2587 2482 2401 2439

DEBE DECIR:

2.5.Tendencias de procedimientos realizadas en los (ltimos cinco afios-

NEUROQUIRURGICO 722 952 850 890 861
UCI (Neurologia) 89 31 43 85 33
Total 2297 2587 2482 2401 2439




61 euided 0213108 OJUBIUDIUD]J P PANNDAIT DUI)

ffﬂf

VOVANDO 18 ON SUlnias UpPenissio]

BUUINIGS 8] ua aEep (o sed)adse spang om0t 10puianb oo SIS0 SNb UPTEL k| JxjEyRs FGESUSITIPU) T8 TBW BP UPIHUPOL SP SOTE S| SIY 13
"VAVANGETH WILIRISS 0P e 150, O, 83730 98 0483 £ spewestasdas feul)
TR B 15, SRPNPaY BRI, O WAL, UEAERNW Sofan 01 *,01qUIES L[S, OPEISE [ ENIINW 1 03OP 10y “SEIBU B #oidal ou & 199 feul) v SpeIss [ap opRynESY 1) “
VAVANGOTI SUWN[SS ‘a1seuiiy o1 A S jop ° P e A sew ) @ 5 PrT— " »vpmnnge e

"VOVETOO T ON SUWRIE] sasew]i) ouien3 A 8358] (& S1U8jPUGA 581405 B10W op JojwA oasnu @ snuSey g A vl

....il:...!l....i... |
o% w0y se1ous sup ap op ojquies s153 usjd jo us - soredu 581 A
ot o spce enb sadwiage P S35y THLSW 58] 8P OIB{IRSLEId s Un JwTjies e1fuLISd Bnb 08830 UR 58 YIISES VLI V1 30 NOIDVINVHOOMATY

At

GI5Na0NS s ‘GBsRGEE:

‘CI5NA0N NIS ‘6E6665E

S3TVHINTD BN OIS 100
GVGOVAVIRG N3 SVNGSHA N GTVE 38 SVANVANITITE SINDOIGNGS 30 BTIFVIN A NGBNTASNY S0 1oL
G NG - BES0008 03 50 DN 4 NOTRMATHS GETB) >

ik e

wo e iag]

i e ) Faoe

VEN U X SVENISN ST SO OVTVAHON YA 30 OGS SO iR
73] u.f -

Sin S Sam ke g

i i epsaGineo; serm wp SN 64 00'STUE06  VooEeTEel ] iy = 2
R A R — = O S
T T ST

I e T e T ey

T

i) e e GAR

SIERET BeFeE [T T 4 T £ 7 A S3VaTAN NS 1100 (731
| ' 7 ; u T i T CELET OIAINYIVEL £ O3S CHEWIE NI OVITIVAS  VBoBa0 B ANy VL 3 OOl LSMVID - e VoS EVaINBAvSA 30w dswagin 1] /'

e e sanp wanfe iog|

g e v F ey w7 s s
m T T 7 i

e o

e L e

YT R

i kS ENH DN 050, 33 A NCASWOTVAS ‘N OSIN 4TS RO LINGIN - .q.ioon.. SINMNOD SANDITIV - TODOROEIE

095L00] $$91 - SYIIDOTOUNIN SYIDNAID 30 IVNOIIYN OLNLIASNI ‘L00:  VHOLNDAMA
(5591) AN1VS 30 SOIDIANAS 30 NOLLSIS 3a n-._up-_._hz_ 2093




0Z euideq
Ifffi!l?i]]i’[li‘jlllll’i \

OO1BPIDAIST OJUIUDIUD] f Ip DN DU

se|iwe) (zp) guowsodoud ag

"upIaN1IIS Ul e 3p sasopeleqes) fhiggadiiui i SOWINSU| @ 02IPL

08T uosedpiyied anb %8 %08 %76 OuoMad 3p [30L /0OTX Squuodslp | 3 ,cu_nwE i aeing [ELBIBW ‘SOIUBLIEIIPAW

e ua sauopeyedes gynafa o o2IpawW [eLIAlEW A soppalseqe sojuaWen|paw R o

SOJUAWEDIP3N, 2P Blejusalod ap ednpaqo)
‘Se)D ap 0415199y A SE|DUIRJaLIBIIUOD

e2ju)|D el03SIH e eled ugpel|i4 S0UJIIXa solensn A sepuaiayel

ap 0415183y ‘ugUBYY S odJUn ' ‘BUIDIXS BYNSUOI U UL TR minaton B UQIDUDIE IP BWIBISIS ap aeuumﬁ 12 us
0jewW.Io4 efoH ‘upipualy ap %08 g0 L eled ope(ejsu| 0211BLWLIOJU| BWIISIS W5 Mo_wcw“__w:ww._mﬂﬁm_m |12p ojudiwesofaw A (seatpaw mm_ucum:_

OLIBIQ 31Bd :OWIOD ODI3BULION]| IR oA L A oasonuon A sepuadiawa) z
BWIISIS [ap ugejuswa|dw) ouejeydsoy 930
"PEPI|BI0] NS UB SOPII3|eII0) sajqIuodsip eunjiedo eiauew aud o] ua ‘sapEAL

UBAURAIUR 3% PEPIEpadse %001 1€ 1€ SOPI29|B1I0} SOLIOYNSUCD N pepijernadsa e i o Srs.sopoy Ua-pnjes ap
9p s0110}|Nsu0) 507 k ’ : ap o E.H_:m:ou SOPI3(e310} BPRZI|RIBASS | sopmiasag ap eua)Q el
;i 9p S0103INSU0D Jesofaw A Ja03je304
"PEPI[EI0] NS UB S3|qIUOds|p oplpuaxa
URJIUBNIUD 35 BUIIIXD SOpe|ejsu| SO10NSU0D OlIBIOY UB BUIDIXD epe|eisu] pepedes
UQIoUB)E 3P SOLOINSUOD) SO %00T 0T 0T ap |e10L / OOTX UQPUIlR B}|NSUOD UB UPIDUAIE | BWIXEW NS B OpUBLOIIUNY
e| esed sa|qiuods|p sol10}Nsuoy e| eled sa|qiuodsip SOUJI3IX3 S01J0}|NSU0)
$01103|NSU0Y
‘0J13wWQIsua | salisesap A sajusioed Japuale
(10) A sonawoan|9 (z0) sepuafiawa ugiReNYs ua sajuaped eted sojuawa|dwy REpgises
‘sajusped ap avlodsues) esed %E8 s 9 ap ugpuaie | esed sopeuopiodosd | sasofaw ap sopejop AP FBUGRIRUGS SHooUL *sopo}
sojuawajduil ap osawny SOUJaIUI SOLENS) Mt il Jod A sopoy esed
pnjes e| 2p |esdaqul T

S3|qISIWsuUe]

opepin sp ojppow | B30

‘BDIS]} BI9W 3p updewelFoidad
e| eajjow anb o) ‘epuewap
JoAew Jod sopesadns

OpIs uey sa|qisisue.}

S9PEP3LLIZJUD U0 SOPIPUS) |

sajualoed ap osswnu |3

T i B —————— G
i ! ’ fe i il mm.m.mm " e

%00T

%S

%S

ugipuaie ns eled sopewesSoid
sajuaped ap |e10L /00T

S3|QISILUSURL) SSPEPIULIZJUS U

sopipuale sajuaioed ap alejuadnlod

$9|qISISURL)
SDPEP3WIAJUD UCD
SOpIpuale SajuBdEy

seai3ojoinau
SapepauLIua

ap pepiues ej1pnpay

un Jejuawsajdwy
@ Jeziuedip

(e

P.MpZETT| 5




1z euideq

) -
02132104155 OMDNUDIUB]J FP DAINII[T DUID \%

/

uoe3disaaul ap ueld

910z |° eied sepewesdosd
SEI3W ap [0 /O0TX ugioedsaaul

epeqoude eadgjoinau

e2130j04nau pnjes ap
SOI2IAJBS Bp upoelsald e|
eJed soojujo A sonjesado
‘soa13g|oiwaspida
501pn3sa
‘ugIedNSIAU| Ap ueld jBp
ugandalfe A uppeioge3

e218pjouday A
BD1}J3U3D UQIIBAOUUY
2 0JU3IWIDOUDD
|2 ‘e19241p eRUaadXe
e| ua epeseq
uQ1sa8 e) 4203|104

930

|3 us seysinaad sapepiae se| %08 %St %06
3p ugINIa[a €| uo> AIndasoly 3p ue|d |Sp SapepIAllIe ap uglaedisanul ap ueld
uglanaale ap aueAe ap afelusdiog
eidojoiwapid] ap ueld - mMWON _mmnw._mn mmmﬂﬂwwﬂ“ s epeindals A epeqoude
|2 ud sejsiraud sapepiaioe se) %95 %05 %06 B W_ 10L /00Tx €)80j0|W3p! sodiSojoiwapida
ap ugiondala e uod JiNJasoly SHARI [ EpEeiE v S0|pNisa ap ue|d
ugidniale ap soueAe ap afeluaslod 2
“ugnIsul B ap saJopefeqen 9T0T dad @ ua sepeliesdoud sejpw
081 uoiedpoped anb e —— - 3p [e10L /00T [eUOSIad Ojolesaq opeindafd |euostad
| ua sauopelpedes giNdafe ag el UIoLEEIP P Ueld
ugiandale ap aaueae ap afejuaniod
ojuajwidwna ap 910z
opesd |9 Jesofaw ap pepijeury VOd |2 U3 epio3|qejsa etdpueu A | 0JN1ISU| |3p Bl3IDUBUL
B| UOJ aJ)sawsas || |e a2oud %St %18 Y %L6 |e1sandnsaud eyaw ap uopewesdoid A ejsesandnsaud
as opeBuaaap A ugpnasfe /00Txesaueuly A jeysandnsaad uonsad ajuayg
3p asey e[ anb oisandsip ey as ugionala ap ajueAe ap afeluaalod
ugpejuawsa|dwi ap osadoid ua epEZI[EUOPNYIISUL "epen|eaa
Bnuiuo) etofBIN ap sopsholgd %EE T G 8 epejuawajdw enuuod A epeinoala pepijen

ejofaw ap sopaioud ap osawny

e| @p uoisad ap ue|d

9T0Z VOd |2 u?
sepewesgoud sejaw se|
3p |043u0) A ugdenjeay

‘o310UON ‘UPIDNIB(]
‘ugiaaq ‘ojuaiwesueld
‘ugpez|iuedig

*S3|BUOIDNIISUI
sapepijeuly sns
9p ugpuNj us SS9
|2p sepualadwod se|
9juawajuauewtad
13233|eO4




