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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas, es un drgano especializado y desconcentrado del
Ministerio de Salud, encargado de desarrollar investigaciones cientificas, docencia, capacitacion,
proponer normas y promover, coordinar, ejecutar y supervisar |la politica de atencion en
Neurociencias a nivel nacional. Integrante de la Sociedad de Neurologla, Meurocirugia,
colaborador de la Organizacién Mundial de la Salud y de la Organizacién Panamericana de la
salud. Actualmente viene realizando diversas actividades en aras de mejorar la salud neuroldgica
a nivel Local y nacional,
De acuerdo al Lineamiento de Politica del Sector Salud, el Instiluto Nacional de Ciencias
Neuroldgicas plantea una gestion creativa, innovadora, transparente, responsable, eficaz y
eficiente: orientada a liderar el desarrollo de la investigacion, la docencia y proponer normativa en
la alencién especializada en salud Neuroldgica y Neuroquirurgica con calidad y calidez; para
posicionar la Salud Neurolégica como componente esencial de la Salud Integral y eja del
desarrollo y bienestar de la persona, la familia, comunidad y el Estado.
En la institucién se vienen atendiendo pacientes en condicion de pobreza y pobreza extrema
quienes gozan de una atencion especial segln informe socicecondmico de Servicio Soclal de
nuestra dependencia, asimismo; en la labor ardua por mejor [a calidad de salud neurologica a
nivel nacional se encuentra involucrada el Seguro Integral de Salud (SIS), como Organismo
Pablico Ejecutor (OPE), del Ministerio de Salud, el cual tiene como finalidad proteger la salud de
los peruancs que no cuentan con un seguro de salud, priorizando en aquellas poblaciones
vulnerables que se encuentran en situacidn de pobreza y pobreza extrema; orientados a resolver
ia problematica del limitado acceso a los servicios de salud de nuestra poblacién objetivo, tanto por
la existencia de barreras econémicas, como las diferencias culturales y geograficas.
Sin embargo, la creciente demanda por servicios neuroldgicos, ha hecho que se vean limitados
los esfuerzos que se viene desarrollando en esta institucion, conllevando asi también a que se
relegue el desarrollo de las actividades de Investigacion en el campo clinico, motivo por el cual se
ha propuesto nuevas estralegias que permitan cumplir las metas programadas en el Plan
Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional 2014.
El Plan Operativo Institlucional para el afio 2014 del Institulo Macicnal de Ciencias Neurologicas
aprobado mediante Resolucion Directoral N° 058-2014-/DG-INCN, de fecha 28.Feb.2014; el
mismo que fue formulado en marco a la Directiva Administrativa N® 192-MINSA- OGPP-V.01,
Directiva Administrativa para el Planeamiento Operativo, Presupuestal y de Inversiones del afio
2014 del Ministerio Salud: al mismo que detalla pardametros para la formulacion, evaluacion,

. reprogramacion y reformulacion de Planes Operativos en el Sector Salud.

V4l El presente informe de evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014, corresponde al afio- en

' mencién, donde se detalla las principales orientaciones y prioridades que nos lrazamos como
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institucion, relacionadas con las funciones asignadas y acciones programadas, asi como los relos
y desafios presentados consolidando las diversas actividades, objetivos y metas que se realizé en
nuesira dependencia, en donde se programd tres generales.

Asimismo se realiza una evaluacion y andlisis del cumplimiento de los objetivos generales y
especificos, presupuesto designado para las acclones programadas identificando los factores
limitantes que se presentaron y las perspectivas de mejoras a implementar en el ejercicio del 2015.
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INFORME DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO PERIODO 2014
|.- GENERALIDADES
VISION.

La visién del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas, es lograr el liderazgo a nivel Nacional e
Internacional en el desarrollo de la Investigacion Cientifica en las Ciencias Neurolégicas, Neuroquirurgica,

Docencia y Normatividad.

MISION.

El Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas, como miembro integrante del Sistema Nacional coordinado y
descentralizado de salud, debe contribuir a extender la atencion integral altamente especializada a mas
peruanos en concordancia con los lineamientos de politica de salud, en tales condiciones que asegure el
pleno respeto de los derechos de los ciudadanos.

El Instituto debe constituirse en un Centro de Referencia para la Formacion y Capacitacion de Profesionales

y no Profesionales de las ciencias neuroldgicas.
VALORES.

ETICA: Entendida como la capacidad de observarse asimismo, y hacia los demas , el cumplimiento y
respeto de los valores fundamentales, deberes y normas que deben regir nuestra conducta a nivel
institucional y fuera de ella, con lo cual se contribuye al fortalecimiento de un adecuado clima institucional,

para el buen trato al usuario y las armoniosas relaciones.

COMPROMISO: Ser leales a los intereses del pais, mediante al logro de la Mision y Objetivos

Institucionales.

BUEN TRATO: Somos una organizacion que considera el buen trato como la combinacién de tres

elementos: Amabilidad, Respeto y Paciencia.

ATENCION OPORTUNA Y EFICIENTE: La atenci6n oportuna consiste en brindar la mejor atencion de salud

en el momento que el paciente lo requiera, haciendo el mejor uso de los recursos disponibles.

DISPOSICION A LA INNOVACION Y AL CAMBIO: Este valor se centra en la actitud al cambio y a la
"-_p__redisposicién de responder frente a nuevos desafios que impliquen mejoras en el servicio que realizamos.

/ 1{_..1. DENOMINACION: INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS

M
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El Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas es un Organo
desconcentrado del Institulo de Gestidn de Servicios de Salud-
MINSA..

FINALIDAD:

El Instituto tiene como finalidad el desarrollo Cientifico Tecnoldgico
en el riguroso campo de la investigacién clentifica aplicada al
mejoramienio de la salud neuroldgica, neuroquirurgica y afines,
con enfoque mullidisciplinario en la gestion de los servicios de

salud, cumpliendo de manera creativa con responsabilidad y
mistica, la labor soclal que demanda la atencidén de Ilas
necesidades de salud neurolégica en la poblacion peruana.

.

T
.-.Il'F-

L} + Ay =

UBICACION:
Jr. Ancash N® 1271 Cercado/Lima, Distrito de Lima, Provincia de
Lima

1.2. Objetivos Estratégicos

v Incrementar el acceso a la atencidon neurolégica de calidad, de acuerdo a las necesidades da la
poblacién y bajo criterios de equidad.

v Crear en la poblacién una cultura de la salud, orientada a promover el auto cuidado de la salud y
la disminucién de riesgos y dafos neurolégicos originados por los estilos de vida no saludables.

¥ Mejorar constantemente la calidad de la atencidn a los usuarios que acuden al Instituto Nacional
de Ciencias Neurolbgicas,

+ Fortalacer el desarrolio de |a cultura organizacional del personal.

v Lograr el liderazgo del Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas en el campo neurolégico 8 nivel
Macional y Continental,

1.3. Objetivos Funcionales Generales.

Las funciones generales del Instituto Nacional de Clencias Neuroldgicas son los siguientes:

v Innovar permanentemente |as normas, métodos y técnicas para la salud en el campo neuralogico
y neuroquirirgico.

v Lograr los resultados de las investigaciones especificas encargadas por la Alta Direccion y
Direcciones Generales técnico-normativas del Ministerio de Salud en el ambito de su
compeatencia.

' .-‘.{ Incrementar continuamente la calidad y productividad de la investigacion especializada en el
campo Neurolagico.

E
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v Lograr eficacia, calidad y eficiencia en la prestacion de servicios especializados de salud en el
campo neurcldgico y neuroquirurgico.

¥ Lograr la adquisicion y aplicacién de nuevos conocimientos cientificos y tecnologicos para la
investigacién, docencia y atencién especializada de salud en el campo neurolégico y
nauraquirdrgico.

v Establecer relaciones de cooperacion cientifica y tecnolégica con la comunidad cientifica, nacional
@ internacional, en el marco de sus objetivos funcionales a través de la Alta Direccion del
Ministerio de Salud.

v Lograr que los profesionales de la salud y técnicos del Instituto, conozcan y sean capacitados, en
nuevos conocimientos cientificos y tecnolégicos, adquiridos en la Investigacion, Docencia y
Alencion Especializada en el campo de las Neurociencias.

¥ Lograr la difusién de los resultados de las investigaciones Neuroldgicas

v Reducir los riesgos y dafios neuroldgicos originados por los estilos de vida.

v Recuperar la salud y rehabilitar las capacidades de los pacientes con enfermedades neuroldgicas
y neuroguirurgicas.

v Lograr la difusién y el uso apropiado de los productos farmacéuticos y afines para el tratamianto
de las enfermedades neurologicas.

v Lograr oportunamente informacion estadistica de salud, que sea necesaria para la toma de
decisiones, por las autoridades del Instituto Nacional y el Ministerio de Salud.

v Lograr el soporte técnico necesario para el funcionamiento ¥ desarrollo de la Red integrada para
la prestacion de servicios de prevencian, diagndstico y tratamiento neurcldgico.

v Gestionar el financiamiento de las actividades y proyeclos que sean necesarios, para lograr sus
objetivos funcionales, operativos y estratégicos, de eonformidad con las politicas sectoriales.

¥ Establecer y mejorar continuamente el modelo organizacional aproplado para el logro de sus
objetivos, en &l marco de las normas de la organizacion general establecidas por el Ministerio de
Salud.

¥ Capacitar, motivar y compromeler a los recursos humanos en el logro de la vision y objetivos
funcionales, operativos y estratégicos.

¥ Lograr una mejora en la infraestructura, asi como una aderuada provision de bienes y servicios
requeridos para ia realizacion de los procesos y aclividades conducentes al cumplimiento de sus
objetivos funcionales, operativos y estratégicos.

v Automatizar e integrar los sistemas de informacion necesarios para la ejecucion y evaluacitn de
los procesos y procedimientos acorde a una planeacion y gestion institucional,

¥ Lograr que la cooperacién cientifica, tecnologica y financiera nacional e internacional, coadyuve al
logro de los objetivos funcionales, operativos y estratégicos del Instituto Nacional de Clencias
MNeurclagicas.

E
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TALLER DE TRABAJO MULTIDISCIPLINARIO PARA LA EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2014 Y FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 215.

La Oficina de Planeamiento Estratégico plantea realizar un trabajo de Diagnostico del estado
situacional del Instituto Nacional de Ciencias, &l mismo se lievd a cabo los dias 14, 15, y 16 de
noviembre dal afio 2014, evento que se realizé con la participacion del personal Directivo de nuestra
dependencia, con la finalidad de identificar las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades
Institucionales y tomar decisiones inmediatas para el logro de las Metas y Objetivos de nuestra

institucion a mediano plazo.

Dra. Pilar Mazzetti Soler da la bienvenida a la reunion de trabajo

Cada grupa de trabajo expuso sus planteamientos, definiendo y sustentando prioridades y acciones,
segin las unidades orgdnicas que lo conformaron. En las exposiciones se presentaron algunas
coincidencias como la necesidad de incorporar al instituto personal capacitado y suficienta, de llevar
atencién especializada a las regiones, de impulsar la investigacion en forma ordenada, de
implemantar tecnologia de punta, de mejorar los ingresos, de posicionar la marca e imagen del
instituto, de cerlificar la subespecialidad, de convertir el institulo en un ente normativo y refarente,

entre olros punios.

.ﬁ
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Andlisis Estratégico Foda-|.N.C.N.

Es una forma estructurada de elaborar un diagnéstico concreto de la realidad interna y externa de la
Organizacién y su relacion con el medio ambiente en el cual donde se desenvuelve

FODA INCN
ANALISIS INTERND
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1 | centro de referencia nacional 1 Politica de goblernao del PPR,
2 | Unico instituto acreditado en neurologia 2 | Aseguramiento universal 515
3 Recursos humanos especializados en mayor nUmero que otras 3 Convenios internacionales para impulsar la

instituciones investigacion,
‘ a Politica de inversiones para mejorar la

Sa realiza actividades especializadas en docencia infraestructura.
3 Servicios de apoyo al diagndstico especializado 3 Crecimiento econdmico del Pais
’ Centro de investigacidn acreditados 6
7 7

ANALISIS EXTERNO.
DEBILIDADES AMENAZAS

Zona de alto riesgo delincuencial , que no

Débil cultura organizacional y clima laboral desfavorable con
1 1 | permite el acceso fécil de pacientes y
desmotivacidn del personal. trabajadores
Salarios mas altos en otras instituciones que
5 Infraestructura altamente vulnerabla, 2 facilitaria migracion de |
Presencia creciente de establecimientos de
3 | Procesos deficientes en dreas administrativas. 3 | Salud privada y piblica, que compiten con el
Instituto.
4 | Poco desarrollo de los programas presupuestales -PPR. 4 b e A S R
3 Bajo desarrollo de los procesos de Investigacidn 3
6 sistema de informacién debilitado e insuficiente. 6
7 | Mumern de insuficiencia de recursos humanos en dreas 7
especializadas.

Factores Clases de Exito ( FCE ).
" . Son los desafios mas relevantes o significativos desde la dplica de los Directivos, cuyo
" enfrentamiento o superacién son determinantes para el desarrollo y éxito del Instituto en el actual
contexto.
J « Recursos humanos especializados en nimero suficiente.

&

E’
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Implementacién de nuevos programas presupuestales-PPR

Infraestructura modemna y con equipos de Gltima generacion

Mejora de clima organizacional & incremento del compromiso institucional.

Sistema de informacién gerencial que permita automatizacion de los procesos.

Perspectivas.
Las perspectivas son los planos o dimensiones horizontales donde se toman decisiones influyentes

en los resultados financieros y no financieros v en los objetivos propuestos, conforman las pareas
criticas del Balanced Scorecard, siendo los siguientes:

-

Perspectiva Sociedad

Perspectiva Clientes-Pacientes

Perspectiva Financiera

Perspectiva Procesos Inlernos
Perspectiva Aprendizaje y Desarrollo

Temas Esiralegicos.

Atencidn de salud especializada.

Investigacion.
Docencia,

Gestion Administrativa —Financiera.

Objetivos Estratégicos.

Los objetivos estratégicos sirven para dar enfoque y consislencia a largo plazo a todas las
acciones en nuesira dependencia.
Siguiendo |a metodologia del Balanced Scorecard los objetivos estratégicos se agrupan por cada

una de las perspectivas definidas.

Se han definido 22 objetivos estratégicos:

OBIETIVOS ESTRATEGICOS INCN

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
|
Posicionamiento del Institute y consalidar marca
51. -
SOCIEDAD institucional
2. Ubicacidn entre los mejores Institutos de América Latina
CLIENTES-PACIENTES Cl.

Mejorar el nivel de satisfaccién del usuario externa

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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Reduccion del riesgo de exposiclon de dafios

3. Ofrecer servicios diferenciados , especializados y a
menar costo

Fi, Reducir costos

FINANCIERA

F2. | jncrementar recursos financieros por toda fuente

P Brindar atencion asistencial altamente especializada y
disminucidn de tiempo de espera.

pz. | Desarrolio de actividades de docencia especializada de
acuerdo a los estindares internacionales.

EN Mejorar la gestidn de la investigacidn

P, Impulsar la innovacidn tecnoldgica

PROCESOS INTERNOS i Garantizar una eficiente gestidn econdmico-financiera.
p: Fortalecer allanzas estratégicas con actores claves
p7 implementar nuevos programas presupuestales en
" | temas neurolégicas.

PE. | implementar la Unidad de Costas.

Pa, ]I Estandarizar e implemantar mapas de procesos
asistenciales administrativos.

P10. | Lograr acreditacion nacional ante SUSALUD.

AL, Contar con personal competente y comprometide

A2 Fortalacer el trabajo en equipo ¥ mejorar el clima

" | organizacional.
APRENDIZAJE-CRECIMIENTO A3. | |mplementar la gestibn por competencias.

A4, | Mejorar infraestructura | Construccion vertical] y
tecnologia

AS. | pesarrolio liderazgo en todos los niveles.

REUNIONES DE TRABAJD CON CADA UNIDAD ORGANICA DE NUESTRA DEPENDENCIA.

El equipo técnico de la Unidad de Planes y Programas, realizo visitas in situ a cada unidad
orgénica de nuestra dependencia, segin la estructura de nuesiro organigrama; las cuales
realizaron la programacion de sus actividades con el apoyo técnico, cabe resaltar que cada una de
nuestras unidades tiene particularidades segun |as actividades que realizan , ya sean asistenciales
como administrativas, por allo cada uno de los Jefes de &rea priorizo las actividades a realizar en
loa cuatro trimestres que tiene el presenle afio 2015, segun la matriz 06, de la Directiva
Administrativa N® 204-MINSA - OGPP V.01. Directiva Administrativa para el Planeamiento

| Operativo del Ministerio de Salud, aprobada mediante Resolucidn Ministerial N" 818-2014/MINSA,
los cuales fueron visados por cada uno de ellos.

ﬂ
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PRIORIDADES INSTITUCIONALES 2015.
De la evaluacion técnica realizada en las unidades orgénicas de nueslra dependencia se realizd
una priorizacién de necesidades instilucionales las cuales se detallan en al anexo N° 02.

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL -2015.

E! Plan Operativo Anual del presente afio fue formulado en el marco de la Direcliva Administrativa
N°® 204-MINSA —-OGPP V.01, Directiva Administrativa para e! Planeamiento Operativo del Ministerio
de Salud, aprobada mediante Resolucion Ministerial N* 919-2014/MINSA y demas lineamientos
normativos otorgados por el Instituto de Gestion de Servicios de Salud- IGSS.

El POA-2015, de desarrollo en base a los 0B- Objetivos Generales siguientes:

1.- Organizar e implementar un modelo de cuidado integral de la salud para todos y por todos.

2.- Fortalecer y mejorar la oferta de servicios de salud en todos sus niveles, en pre-hospitalaria
{(emergencias y urgencias médicas), y en el sistema de referencias y contrareferencias

3.- Fortalecer permanentemente las competencias del IGSS en funcion de sus finalldades
inslitucionales.

4 - Fortalacer la gestién basada en la experiencia directa, el conocimiento e innovacion cientifica y
tecnolégica,

5.- Fortalecer la promocién de la salud fomentando estilos de vida saludables, la prevencion de
enfermedades, accidentes y dafios,

6.- Brindar asistencia técnica en |a organizacién de la prestacién de servicios de salud en regiones.

RELACION ENTRE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES |G5S ¥ OBIETIVOS ESTRATEGICOS DEL INCN.

DBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES-IGSS OBJETIVOS ESTRATEGICOS-INCN
1.- Organizar e implementar un modelo de A Mejorar infraestructura | Construccidn vertical) y
0OE1 culdado integral de la salud para todos y por ] tecnologla
todos. C2. Reduccidn del riesgo de exposicion de dafios
L Brindar atencidn asistencial altamente especializada

y disminucion de tiempo de espera.
2- Fortalecer y mejorar a oferta de servicios | P4- | Impulsar 1a innovacion tecnoldgica

desalud en todos sus niveles, en pre- 3 Ofrecer servicios diferenciados , especializados y a
0E2 haospitalaria [emergencias y urgencias ; menor costo
médicas), y en el sistema de referencias y Fl. Reducir costos
contrareferencies Al. | Contar con personal competente y comprometido
Fortalecer el trabajo en equipo y mejorar el clima
A2,
organizacional.

Cl Mejorar el nivel de satisfaccidn del usuario externo
Posicionamiento del Instituto y consolidar marca

| Institucional

52. Ubicacidn entre los mejores institutos de América

3.-Fortalecer permanentements las
0OE3 competencias del 1655 en funcidn de sus 1,
finalidades institucionales.

#
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[Cemeeree——_ e E—————— ST R

competencias del IGSS en funcién de sus s1 Posicionamiento del Instituto y consolidar marca
finalidades institucionales. ) institucional
$2. Ubicacidn entre los mejores Institutos de América
Latina
P6. Fortalecer alianzas estratégicas con actores claves
P10. | Lograr acreditacién nacional ante SUSALUD.
AS. Desarrollo liderazgo en todos los niveles.
po, Estandarizar e implementar mapas de procesos
asistenciales administrativos.
P7. Implementar nuevos programas presupuestales en
temas neuroldgicas.
F2, Incrementar recursos financieros por toda fuente
PS. Garantizar una eficiente gestién econémico-
financiera.
P8. Implementar la Unidad de Costos.
4.- Fortalecer la gestién basada en la P3. Mejorar la gestion de la investigacion
OE4 experiEI:lFia dlrec‘t?, eheonocimientn e Desarrollo de actividades de docencia especializada
innovacién cientifica y tecnoldgica. P2. | de acuerdo a los estandares internacionales.
5.- Fortalecer la promocién de la salud
fomentando estilos de vida saludables,
OE5 R
la prevencion de enfermedades,
accidentes y dafios.
6.- Brindar asistencia técnica en la
OE6 organizacion de la prestacién de
servicios de salud en regiones.

CONCLUSIONES.

1.- La formulacién del Plan Operativo Anual 2015, se formul6 en base al trabajo desarrollado en el Taller
de trabajo multidisciplinario para la Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2014 y Formulacion
del Plan Operativo Institucional 2015, desarrollado los dias viernes 14, sabado 15y domingo 16 de
noviembre del afio 2014.

2.- Se cuenta con la programacién de actividades de cada unidad organica de nuestra dependencia, lo
cual permitird realizar una mejor evaluacién y seguimiento de manera trimestral en el presente
ejercicio 2015,

3.- Las prioridades institucionales detalladas en el anexo N° 02, requerimientos de cada unidad organica
que deberian estar incluidas en los planes institucionales como es el Plan de Desarrollo de Personas,
Plan de Equipamiento, Plan de Mantenimiento y demas planes institucionales, los cuales deben ser

formulados previa evaluacién y con la participacién de los actores involucrados ( Jefe y trabajadores).
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1.4, Objetivos Generales

OBJETIVO GENERAL N* 01
Reducir las enfermedades neurolégicas trasmisibles y no trasmisibles fortaleciendo actividades de

diagnostico, tratamiento, recuperacion e investigacion con énfasis en las poblaciones vuinerables y
poblacién en pobraza y extrema pobreza.

OBJETIVO GENERAL N° 02.
Conftribuir a reducir los riesgos y dafios a la salud frente a las emergencias.

OBJETIVO GENERAL N* 03
Mejorar y desarrollar las condiciones de atencién con calidad y calidez, con gestion eficiente de

procesos de atencion Iimpulsando la investigacion y administracion edecuada de los recursos

Humanos y financiaros.

E
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Il. RESUMEN EJECUTIVO

2.1 Principales Orientaciones y Prioridades
a).- Las principales orientaciones en el INCN son:

e Brindar atencién Neurolégica y Neuroquirurgica, integral y especializada en su maxima
capacidad resolutiva de los servicios de salud.

« Sistematizar los procesos administrativos y asistenciales en el marco de la acreditacion para

institutos de salud

e Desarrollo de investigaciones que respondan a los problemas de salud Neuroldgica y

neuroquirurgica en el pais.

« Desarrollo de la docencia altamente especializada y programada acerca de la especialidad y
subespecialidades de neurologia y neuroquirurgica, dirigida al personal de los diferentes

niveles de atencion de servicios de salud.
e Fortalecer el Potencial Humano del INCN a través de capacitacién especializada.

e Mejorar el clima laboral y las condiciones de bioseguridad en los lugares de trabajo,

b).- Las principales prioridades que tiene el INCN son:

e Mejoramiento de la oferta y calidad de los servicios de salud.
« Facilitar la adquisicién de medicamentos en forma oportuna para la atencion de los pacientes.
« Fortalecimiento de los Programas Presupuestales:

- Reduccion de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres,

- Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas.

e Contribuir con la reduccién de las tasas de Infecciones Intrahospitalarias IIH.

e Mejoramiento de la infraestructura teniendo en cuenta Ia demanda
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Il.- Departamentos y / o servicios que ofrece el INCN

DEPARTAMENTOS Y/O SERVICIOS QUE REALIZAN ATENCION EN CONSULTA EXTERNA:
Departamento de I.D. y A.E en Neurologia de la conducta

Departamento de |.D.A.E en enfermedades trasmisibles del Sistema Nervioso y Neuropediatria
* Senicio de Enfermedades Transmisibles

* Senicio de Neuropediatria

Departamento I.D. y A. E. en Enfermedades Neurovasculares y Metabdlicas

Departamento |.D.y A E en Enfermedades Neuro Degenerativas

Departamento |.D. y Atencion Especializada en Epilepsia

Departamento de I.D. y A.E. en Neurooftalmologia

Departamento de I.D. y A.E. en Neurorehabilitacion

Departamento de I1.D. y A.E. en Especialidades Medicas

Departamento de Atencion de Servicio al paciente

Departamento de |.D. y A.D. por Neurofisiologia Clinica

Departamento de 1.D. y A.D. en Neuropatologia (Unidad de Neurogenética)

Departamento de 1.D. y A.E. en Neurocirugia

Departamento de |.D. y A.E. en Microneurocirugia

Departamento de |.D. y A.E. en Otoneurocirugia

DEPARTAMENTO Y/O SERVICIOS QUE REALIZAN PROCEDIMIENTOS DE APOYO AL

DIAGNOSTICO:

Departamento de Diagnéstico en Laboratorio (Clinico y Bacteriologico)

Unidad de Investigaciéon y Epidemiologia en Laboratorio de Cisticercosis
Departamento de 1.D. y A.D. en Neuropatologia (S. Laboratorio de Neurogenética)
Departamento de I.D. y A.D. en Neuropatologia (S. Laboratorio de Anatomia Patologica)
Departamento de |.D.y A.Diagnéstico por Imagenes

Direccion E.I.D.E en Neurocirugia (CNQ)

Departamento de |.D. y A.E. en Especialidades Meédicas

Departamento I.D. y A. E. en Enfermedades Neurovasculares y Metabdlicas
Departamento de 1.D. y A.D. por Neurofisiologia Clinica

Departamento 1.D. y Atencion Especializada en Epilepsia

Departamento de 1.D. y A.E. en Neurorehabilitacion

Departamento 1.D.y A.E en Enfermedades Neuro Degenerativas

Departamento de 1.D. y A.E. en Otoneurocirugia

Departamento de 1.D. y A.E. en_Neurooftaimologia

Servicio de Neuropediatria

Servicio de Odontologia

Servicio de Neuropsicologia
Unidad de Estrategia Sanitaria Nacional :Control de la Tuberculosis del Serv. De Enf. Trasmisibles

DEPARTAMENTO QUE REALIZAN SERVICIO DE HOSPITALIZACION
Departamento de |.D. y A.E en Neurologia de la conducta
Departamento de |.D.A.E en enfermedades trasmisibles del Sistema Nervioso y Neuropediatria
* Sendcio de Enfermedades Transmisibles
* Senicio de Neuropediatria
Departamento I.D. y A. E. en Enfermedades Neurovasculares y Metabolicas
Departamento |.D.y A.E en Enfermedades Neuro Degenerativas
Departamento |.D. y Atencién Especializada en Epilepsia
Departamento de |.D. y A.E. en Neurocirugia
Departamento de |.D. y A.E. en Microneurocirugia
Departamento de 1.D. y A.E. en Otoneurocirugia
Departamento de Emergencia (Unidad de Cuidados Intensivos)

OTROS SERVICIOS

Servicio de Farmacia
Servicio Social
Servicio de Nutricion

|OFICINA DE SEGUROS
EPARTAMENTO DE EMERGENCIA

m
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3.1.2 Produccién e Indicadores por Servicios.
Produccion Consultorios Externos

El nivel de alencién en consultas del Instituto MNacional de Clencias Neurolégicas, en
relacién al afo 2013, se tuvo disminucidn en los primeros meses Enero y Febrero, pero en
los mes de Marzo hubo un incremento favorable; considerando el inicio de la hueiga
médica el 13 de Mayo prolongandose hasta el 09 de Octubre, que durante este periodo las
atenciones en los consultorios externos vino disminuyendo paulatinamente; sin embargo en
los meses de Octubre , Noviembre y Diciembre las atenciones se incrementaron en los
consultorios externos por demanda de pacientes, nuestra dependencia como ente rector en
los servicios neuroldgicos continuo desarrollando sus actividades; segin (Grafico N® 001)
Cabe resaltar que el indicador de rendimiento hora medico en promedio es 4.0 atenciones
por hora, que segin lo establecido se deben atender 16 pacientes por dia, y realizar
procedimientos, atenciones en salas e investigaciones en el campo neurolégico.

GRAFICO N° DO
PRODUCCION DE CONCULTORIOS EXTERNOS EN EL PERIODOIO 2014

COMPARACION DE ATENCIONES EN CONSULTA ‘
EXTERNA POR MESES
ANO 2013 vs ANO :2014

0,000 -

7,500

6,000

4,500

3.000

1.500

EHE FEB MAR ABR MAY -JLIN JUL AGO SET OCT HGV DIC

| @mANO 2013 m@mANO 2014 | ‘

Fuente: Oficina de Esladislica e Informatica - Periodo 2014.
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De una evaluacion realizada entre el nimero de atenciones del servicio de consultas externas
del periodo 2013 y periodo 2014, se observa que hubo disminucién de 811 atenciones en los
consultorios externos, que representa un -1.0% de pacientes no atendidos en el periodo
2014, por cuanto se evidencia menor atenciones en los meses mayo, junio, julio, setiembre

por la huelga médica. Grafico 002.

GRAFICO N° 002
COMPARATIVO DE ATENCIONES EN CONSULTA EXCTERNA-ANOS
2013 vs ANO 2014

GRAFICO COMPARATIVO DE ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA
ANO 2013 vs ANO 2014

20000

10000

, “ANC:2014
CATENCIONES, m618 | 76808
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PRODUCCION DE CONSULTAS EXTERNAS POR DEPARTAMENTOS Y/ O SERVICIOS

El Instituto MNacional de Ciencias Meurologicas ejecuto como numero de atenciones en
consulta externa por departamento yfo servicios al cierre del periodo 2014 de 76,808
atenciones; se evidencia que existe un mayor nimero de atenciones en el Departamento de
Servicic de Atencién al Paciente, Departamenio de Neuro cirugia, Departamento de
Enfermedades Neuro Degenerativas, Departamento de Medicina Fisica y Rehabilitacién,
Departamento de Investigacion y Servicio de Neuro pediatria. Cuadro N ° 001

CUADRO N* 001
CONULTA EXTERNA POR DPTO Y/ O SERVICIOS-PERIODO 2014
DPTOS Y10 SERANCI0S s | P | FB [ WAR | AR MAY | JUN | JUL | AGD | SET | OCT | WOV | DC | TOTAL
middrey L
TOTAL DE ATENCIONES | meceeser | 7528 6297| 7487) 7512| 5550| 4977| 5301 5015 5051| 7308) 7957| 6625/ 76808
Eilae=d4 |
NEUROLOGIA s | spnd| 17| soms| sess| emsel ases| wsmi| aaee| o] eies| eem s4ot2]
Departaments de Newnlegia delzconducta| 6 saa| sms| S| 528l osme|  ave|  4na| 413 2| 30| 4600 4T Hili
Genacio de Enferm edades iranamisibies b gor| ax2| 597 82| ses| 83| 211) 28B| 267 451| 57| 4B 537
Servcio de Neuropadiatra 5 | senl  s03|  s2e|  age|  4me| 433 428 35| S5 S0 el
Depastaments de Enfarmedades
Neuravasculares yMetabalicas 7 soof a7s| 08| 4mm a4 aoe| 2| e | s 38| 4T
Depsraments de Enfarmedades Neurn
Dieganerabvas 7 szl eadl el el soel awe| 287 22| M| Tep  B5Y W7 T8
Departamenio de Epilepsia y EEG dinica 3 sasl atp| ee2| aps| el 209 ZS| 137 155 308 el 37 508
Depariaments de Neuro Ofalmetogia k] 487 40| 3| ay| AT M0 s3] ms| sf| MY a2 88
Degaramant ds Medona Fisc
Renabdiaciin 3 678| «g2| 74| 700 sae|  sn|  am1|  3EA]  sa1| 44| SE2) 656 5788
Departamants de Inestigacdn, docanca y
pspeciafimade an especaidades
médicas 3 Ba1| emo| e7s| eE7| ems| 22| 213 88| ivs] BM| 68| BB BO&0
Depataments de senécio de atencian a r
pacents 1 ol apl 38| 2| sap| ves7| aMT| TEIB|  HABM) WTR) A21B| 1043 104N
Deparamenio de Neurafs iglogia 3 wag| el ees| T 8| TB| | 00X 6| 13 208 w0 2443
Deparamenin da Neuropaiologaa (Unidad
e Neurogensiica) 1 | el 13| 213 @] 1M m] 138 m| 1 @ 12
Dpt. de Neurocinugia [ 964 m‘ gio| g3m| 8| | @ ml A6  T4T|  pez| OO T
Do de Meronsuracingls 2 e gy 13 e N 5 | s 7ef 14 el @0 1045
Deparamenta de Morinalanngolcgla 3 04| 3sal  gma| 8| 28| 88| o] M zsal 32 ez W 17

" Fuente: Oficina de Estadistica e Informética — Periodo -2014.
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GRAFICO DE ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA POR DPTO / SERVICIO
ANO: 2014

Dpto. de Microneurocirugia

Departamento de Neuropatologia (Unidad de Neurogenética) |8
Departamento de Neurofisiologia

Departamento de Epilepsia y EEG clinlca

Departamento de Otorrinolaringologis

Departamente de Enfermedades Neurovasculares y Metabélicas
Departamento de Neuro Oftaimologia

Servicio de Enfermedades transmisibles

Departamento de Meurclogia de la conducta

Servicio de Neuropediatria [

Departamento de Investigacion, docencla y atencion especializada en
especialidades médicas

Departamenta de Medicina Fisica y Rehabilitacion
Departamento de Enfermedades Neuro Deganerativas
Dpto. de Neurocirugia

Departamento de servicio de atencidn al paciente

\

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — Periodo -2014.
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DISTRIBUCION DE ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA POR ESPECIALIDAD

PERIODO 2014

Asimismo se evidencla que mayor nimero de atenciones se ejecutd en la especialidad de
Neurologia con 64,012 atenciones que representa un B3.3% del total de atenciones y en la
especialidad de Cirugia con 12,796 atenciones que representa un 16.7% del total de atenciones,
por ende nuestro objetivo prioritario es mejorar la calidad de servicio especializada que se ofrece a

la poblacién. Grafico N* 003
Grafico N® 003

DISTRIBUCION DE ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA POR ESPECIALIDAD
PERIODO 2014

DISTRIBUCION DE ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA
POR ESPECIALIDADES

L NEUROLOGIA
64012
83.3%

Fuenle: Oficina de Estadistica e Informatica — Periodo 2014

Atenciones en el servicio de emergencia periodo 2014.

Asimismo se evidencia que mayor nimero de alenciones en el servicio de emergencia se ejecuto
en los meses de Junio, Jullo, Agosto y Noviembre cumpliendo con nuestro objetivo prioritario de
atender a la poblacién mas necesitada con calidad de servicio. Grafico N* 004

———————————— e —————————
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GRAFICO 004

ATENCIONES EN EMERGENCIAANO :2014:

ATENCIONES EN ENE |[FEB MAR ﬁ.BR‘HA‘I' JUN | JUL [AGO | SEP | OCT | NOV DIC | TOTAL

EMERGENCIA 307 | 282 | 44B| 381| 368 | 507 | 567 | 479| 394 | 357 | 401|379 4870

GRAFICO DE ATENCIOMNES EN EL SERVICIO DE EMERGENCIA

Lo
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¥ FE FER IR L AN Fid L Lyrts] =P

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica - Pericdo 2014

3.2- LOGRO DE LOS OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS.

El Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas es un Organo desconcentrado del Instituto de
Gestién de Servicios de Salud-MINSA, como tal se plantea una gestidn creativa, innovadora y
transparente; orientada a liderar el desarrollo de la investigacion, la docencia y proponer
normativa en la atencién especializada en salud Neurolégica y Neuroquirurgica con calidad y
calidez; para posicionar la Salud Neuroldgica como componente esencial de la Salud Integral y
eje del desarrollo y bienestar de la persona, la familia, comunidad y el Estado an genaral.

#
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OBJETIVO GEMERAL 01.- Reducir las enfermedades neuroldgicas trasmisibles y no trasmisibles
fortaleciendo actividades de diagndstico, tratamiento, recuperacién e investigacion con énfasis

en las poblaciones vuinerables y poblacidn en pobreza y extrema pobreza.

Logros especificos con Relacion al Objetivo General 001.

1. Con relacién al resultado esperado disminuir y controlar las Enfermedades neurologicas

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

trasmisibles y no transmisibles de pacientes que acuden al Instituto con Enfasis en las
enfermedades crénico degenerativas, Hemorragia intra encefélica, infarto cerebral, Epilepsia,
Cisticercosis, TBC del Sistema Nervioso, que comprende los siguientes servicios:

A.- Actividades programadas:
1.- Atencion de Pacientes en Rehabilitacion
Meta Programada  Ejecutada % de avance.
56,200 44,739 79.6%
2.- Optimizacion de atencion en diagnostico por laboratorio.
Meta Reprogramada  Ejecutada % de avance.
179,533 178,533 100%
3- Optimizacion de atencion en diagnostico por Imagenes.
Meta Reprogramada Ejeculada % de avance.
40,978 40,878 100%
4 - Fortalecer la atencion en emergencia y urgencias
Meta Reprogramada Ejecutada % de avance.

4 870 4,870 100%
5.- Optimizar la atencion en consultorios externos
Meta Programada Ejecutada % de avance
91,100 76,888 B4.4%

§.- Atencion de pacientes hospitalizados dia-cama
Meta Programada  Ejecutada % de avance.
76,000 66,532 B7.5%
7.- Intervenciones Quirdrgicas (intervenciones)
Meta Programada  Ejecutada % de avance

871 871 100%

En relacion a las Enfermedades neurclégicas trasmisibles y no transmisibles se ha ejecutado
un avance del 92%, un logro optimo al cierre del periodo 2014.

. Con relacién al sistema de prevencidn, control y vigilancia epidemioldgica de dafos

neuroldgicos  trasmisibles y no trasmisibles, formulando, aprobando y difundiendo
documentos normativos, evaluando su cumplimiento en el ambito nacional y regional,
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orientados a mejorar la salud, que implica fortalecer 1a vigilancia epidemiolégica referente al
manejo de residuos solidos y prevencion de control de riesgo y dafios a la salud.

Fortalecer el control de vigilancia epidemioclégica del INCN
1.- Meta Programada  Ejecutada % de avanca
26 24 92.3%
Con relacién a la Actividad de fortalecer el control de vigilancia epidemiologia del Instituto se

ha ejecutado un avance del 92.3%, un logro optimo al cierre del periodo 2014,

3. Con relacion a la actividad Impulsar el desarrollar de investigacion especializada a efeclos de
generar evidencias para la formulacién de politicas de salud de las enfermedades
neurolégicas trasmisibles y no trasmisibles como cirugia de Epilepsia, que implica impulsar el
desarrollo de investigaciones en el campo Neuroldgico.

Impulsar el desarrollo de investigaciones especializadas.
Meta Programada Ejecutada porcentaje de avance
20 20 100%
Con relacién a la Actividad impulsar el desarrollo de investigacion especializada se ha
gjecutado un avance del 100 %, se tiene un logro optimo &l cierre del periodo 2014,

4. Con relacién a la actividad de sjecutar las alianzas estratégicas con entidades y organismos
pliblicos y privados e impulsar estrategias y acciones concertadas a favor de la salud se ha
firmado convenios con las universidades "Universidad de las Ciencias Humanas® y
“Universidad San Martin de Porres®,

En relacién al objetivo general D01, referente "Reducir las enfermedades neurolégicas
trasmisibles y no ftrasmisibles fortaleciendo actividades de diagndstico, tratamiento,
recuperacion e investigacién con énfasis en las poblaciones vulnerables y poblacion en
pobreza y extrema pobreza, se ha cumplido con ejecutar al 95% de las metas programadas,
cumpliendo de esta forma un logro optimo y adecuado al cierre del afio 2014,

OBJETIVO GENERAL N* 02
Contribuir a reducir los riesgos y dafios a la salud frente a las emergencias.

Logros especificos con Relacién al Objetive General 002.

Actividades programadas:
) 1,- Seguridad funcional de los establecimientos de salud.
p s . Meta Programada Ejecutada % de avance,
| W 1 1 100%

!

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico Pagina 27



“Afio de la Diversificacion Productiva y del Fortalecimiento de la Educaciéon™
e ——— e e e e e 1

Con relacién a la Actividad Seguridad funcional de los establecimientos de salud, se ha
ejecutado un avance del 100 %, teniendo un logro optimo al cierre del periodo 2014,

2.- Andlisis de la vuinerabilidad de establecimiento de salud.
Meta Programada Ejecutada  porcentaje
1 1 100%
Con relacion a la Actividad.- Andlisis de la vulnerabilidad de establecimiento de salud, se
ha ejecutado un avance del 100 %, teniendo un logro optimo al cierre del periodo 2014,
3.- Seguridad estructural y no estructural de los establecimientos de salud.
Meta Programada Ejeculada porcentaje de avance
1 1 100%
Con relacion a la Actividad.- Seguridad estructural y no estructural de los establecimientos
de salud, se ha ejecutado un avance del 100 %, teniendo un logro optimo al cierre del
periodo 2014.

4.- Organizacion e implementacion de simulacros frente a emergencias y desastres.
Meta Prog Ejecutada % de avance
3 3 100%
Con relacién a la Actividad.- Organizacién e implementacién de simulacros frente a
emergencias y desastres, se ha ejecutado un avance del 100 %, teniendo un logro optimo al
clerre del periodo 2014,

5.- Implementacion de centros de operaciones de emergencia de salud para el analisis de
informacidn y ioma de decisiones anie siluaciones de emergencias y desastras.

Meta Prog Ejecutada % de avance
12 12 100%
Con relacion a la Actividad.- Implementacién de centros de operaciones de emergencia de
salud para el anallsis de informacién y toma de decisiones ante situaciones de emergencias
y desastres, se ha ejecutado un avance del 100 %, teniendo un logro 6ptimo y adecuado al
cierre del afio 2014,

En relacion al objetivo D02.- Contribuir a reducir los riesgos y dafios a la salud frente a las

emergencias, se ha cumplido con ejecutar al 100% de |las metas programas cumpliendo de
esta forma un logro optimo y adecuado al cierre del afio 2014,

r
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OBJETIVO GENERAL N° 03
Mejorar y desarrollar las condiciones de atencion con calidad y calidez, con gestién eficiente
de procesos de atencidn impulsando la investigacion y administracién adecuada de los
recursos Humanos y financieros.

Logros especificos con Relacién al Objetivo General 003.
Actividades programadas:
1. Formulacién y actualizacion de los documentos de gestion.

Meta Prog Ejecutada % de avance.

4 4 100%
Con relacldén a la Actividad.- Formulacidn y actualizacién de los documentos de gestidn, se
ha ejecutado al 100 %, con respecto a lo programado.

2- Mejora continua de los procesos asistenciales y administrativos.

Meta Prog Ejecutada porcentaje de avance
1 1 100%
Con relacidn a la Actividad.- Mejora continua de los procesos asistenciales y administrativos,
se ha ejecutado al 100 % respecto a lo programado, teniendo un logro dptimo y adecuado al
cierre del afio 2014,

3.- Formulacién y actualizacién de los documentos de gestion.

Meta Prog Ejecutada % de avance.
4 4 100%
Con relacién a la Actividad.- Formulacidn y actualizacidn de los documentos de gestion, se
ha ejecutado un avance del 100 % con respecto a lo programado, teniendo un logro éptimo y
adecuado al cierre del afio 2014.

4.- Administracion de Recursos Humanos, Materiales, Financieros y Normativos.

Meta Prog Ejecutada % de avance.
i 1 100%
Con relacidn a la Actividad.- Administracidn de Recursos Humanos, Materiales, Financleros y
Normativos Formulacion y actualizacién de los documentos de gestidn, se ha ejecutado un

e e ——————————
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avance del 100 % con respecto a lo programado, leniendc un logro dptime y adecuado al
cierre del afo 2014,

5.- Mejorar la gestion Institucional en el ambito de aseguramiento Universal y SIS.

Meta Prog Ejecutada % de avance.
1 1 100%

Con relacion a la Actividad.- Mejorar la gestion Inslitucional en el ambito de aseguramiento
Universal y SIS, se ha ejecutado un avance del 100 % con respecto a lo programado,
teniendo un logro dptimo y adecuado al cierre del afio 2014.

6.- Capacitacién de trabajadores administrativos y asistenciales.

Meta Prog  Ejecutada % de avance,
350 205 586 %
Con relacién a la Actividad.- Capacitacidn de trabajadores administrativos y asistenciales, no
se ejecutd al 100 % con respecto a lo programado, por falta de Recursos Financieros y
carecer de una norma del Plan de Desarrollo de Personal, documento que fue aprobado
recientementa el 08 de Julio del 2014, mediante R.D. N®* 174-2014-DG-INCN.

7 .- Acciones de control Intemo Institucional-OCl-Oficina de Control Intermo.

Meta Prog  Ejecutada % de avance.
28 28 1036 %
Con relacion a la Actividad.- Acciones de control Interno Institucional-OCI-Oficina de Control
Interno, se ha ejecutado al 100% con relacién a la meta programada logrando un resultado
tptimo y adecuado al cierre del afio 2014,

En relacién al objetivo 003.- Mejorar y desarrollar las condiciones de atencidn con calidad y
calidez, con gestion eficiente de procesos de atencién impulsando la investigacion y
administracién adecuada de los recursos Humanos y financieros, se ha cumplido con ejecutar
al 84.6 % de las metas programas, cumpliendo de esta forma un logro optimeo al cierre del
afio 2014,

V. EJECUCION PRESUPUESTAL | | SEMESTRE DEL 2014

. 4.1. Marco presupuestal 2014

|El Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas cuenta con un Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) de S/.39,131,219.00 Nuevos Soles, por toda fuente de financiamiento, categoria y
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico Pagina 30



“Afio de la Diversificacion Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion”
R e = e R e

genérica de gasto, asimismo se observa que el 97% del presupuesto asignado corresponde a
gasto corriente y 3% a gaslo de capilal; tal como se muestra en el siguiente Cuadro N* 1

CUADRO N° D01
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) 2014

PlA 2014

GEMNERICA DE GASTO TOTAL DISTRIBUCION
RO RDR

Gastos Corrientes 27,006,765 10,900,454 37,807,213
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 17,163,952 17,163,552
2.2 Pensiones y Prestaciones Sociales 1,961,139 1,961,139 97%
2.3 Bienes y Servicios 7,881,674 10,856,454 18,738,128
2.5 Otros Gastos 44,000 44,000

Gastos de Capital = 1,224,000 1,224,000

Adquis Activos No Financieras 1,224,000 1,224,000 %

27,006,765 12,124,454 39,131,215

Fuente: Unidad de Presupuesto.

4_2. Presupuesto Institucional Modificado 2014

El Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/. 55, 405,787.00 Nuevos Soles, por toda fuente de financiamiento, categoria y
genérica de gasto; asimismo se observa que el 96% del presupuesto asignado comesponde a
gastos corrientes y 4% a gasto de capital; tal como se muestra en el siguiente Cuadro N* 002

CUADRO N*002
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM)-2014

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO ( PIM ) 2014

] 1 l

PIM/ 2014/ ENERO-DICIEMBRE.
RO RDR DYT

TOTAL DISTRIBUCION

GENERA DE GASTO

GASTOS CORRIENTES

2.1 Personaly Obligaciones

37,522,099 | 11,288,971 4,348,590 53,159,660

Sociales 26,053,433 0.00 0.00 26,053,433

2.2 Pensionesy

Prestaciones Sociales 3,245,760 0.00 0.00 3,245,760 96%
23 Bienes y Servicios 7,834,564 11,244,971 4,348,590 23,528,125

25 Otros Gastos 288,342 44,000 0.00| 332,342.00

GASTOSDECAPITAL | 920,327| 1,224,000 101,800 | 2,246,127
1.6 Adquisiciones Activos no
Financieros EZH,EII? 1,224,@ 1{11.3[!] 2,245.11? 4%

TOTAL 38,442,426 12,512,971 4,450,390 | 55,405,787 100%

Fuente: Unidad de Presupuesto.

| 4.3 DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADC (PIM-2014)
El Presupuesto Institucional Modificado (PIM 2014) cuenta con variaciones durante el || Semestre
en relacién al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA 2014), esto se debid a las
incorporaciones presupuestales de Tipo 002 Créditos Suplementarios y Tipo 004 Créditos

e ———
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Presupuestales entre Unidades Ejecutoras mediante Resoluciones Ministeriales y Resoluciones

Secrelariales comunicadas por el Pliego/MINSA, las mismas que se detallan en el siguiente
Cuadro.003
CUADRO N® 003
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO. (PIM ) 2014
PRESUPUESTO PIA-2014 PIM-2014- MODIFICACION (C)= | VARIACION
INSTITUCIONAL ANO-2014, A B (B)-{A). EN %
FUENTE DE
FINANCIAMIENTO.
90/ SACUNSOS GROBARIN 27,006,765 38,442,426 11,435,661 30%
09 RECURSOS DIRECTAMENTE
RECALDADOS 12,124,454 12,512,971 388,517 3%
13 DONACIONES ¥
TRANSFERENCIAS 4,450,390 4,450,390
TOTAL 39,131,219 55,405,787 16,274,568 29%

Fuente: Unidad de Presupuesio.

4.4 DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL -PIM 2014
Del total de presupuesto asignado (PIM 2014); el 69% corresponden a Recursos Ordinarios con un
monto que asciende a 5/.38, 442 426 Nuevos Soles; 23% Recursos Directamente Recaudados
por el monto de 5/.12,512,871.00y 8% de Donaciones y Transferencias con un monto de S/.4,
450,390 como se detalla en el siguiente Cuadro N" 004

CUADRO N* 004
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO. ( PIM-2014 )
I
PIM-2014/
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANO-2014. DICIEMBRE-B 9%

FUENTE DE FINANCIAMIENTO. T t | NN | A
|00 RICURSOS ORDINARIOS 33,442,426 69%
09 RICURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 12,512,971 23%

13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS _ 4.55_!3,39(1 lﬁé

= : _. = . 7 = ::W-:. s TES AT = - — |&Mim{; ... = _lm;’

4.5.- Ingresos al || Semestre 2014

~ El Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas cuenta con un ingreso acumulado al 31 de
*\  Diciembre del 2014, por toda fuente de financiamiento, de 5/.11,892 206.58 nuevos soles, monto
5} que representa el 70% del Presupuesto Institucional Modificado, segin el detalle siguiente:

-

cuadro 005
CUADRDO N® D05

CAPTACION DE RECURSOS DURANTE EL PERIODO 2014. !
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%
CAPTACION nzsuﬁsnssns 20 | o | o learTacion L
FUENTE DE FINANCIAMIENTO. 2 y € i i
e 12,124454 | 12,512,971 | 742344342 % .

13 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0.00 | 4450390 | 446876336 0% T
5 oTAL 12,124,454 | 16,963361 | 11,892,206.58| 98% |  70%

Fuente: Unidad de Presupuesio

Los ingresos percibidos son producto de la atencidn especializada en enfermedades que afectan
al sistema nervioso central (cerebro y columna wvertebral), por lo que nuestra recaudacion
principal es por la venta de servicios (Tomdgrafo y Resonador) y venta de bienes (Farmacia).

4 B.- Ejecucién Presupuestal al || Semestre del 2014

Realizando la evaluacién de la ejecucién presupuestal al || Semestre del presente ejercicio 2014,
se evidencia que se ejecutd el S/, 48, 231,669.84 nuevos soles que representa el 87% del
presupuesto con relacién al Presupuesto Institucional Modificado (PIM-B) a toda fuente de

financiamiento,

De una evaluacion al detalle y segin fuente de financiamiento en Recursos Ordinarios hubo una
ejecucién presupuestal de S/. 37, 807,342.56 que representa 78% del total devengado - C, en
Recursos Directamente Recaudados un monto de S/. 6, 876,593.14 nuevos soles, con un 14%
del total devengado, Donaciones y Transferencias S/. 3, 547,734.14 nuevos soles con un 8%,

del lotal devengado, segln el Cuadro 006

CUADRO N° 006

EJECUCION PRESUPUESTAL SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO AL Il SEMESTRE DEL ANO-

2014
|
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANOD VARIACION % EN
S PIA PIM nfvméimos BASE ALC.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO. A B

[URANERS SR RS 27,006,765 | 38,442,426 | 37,807,342.56 2

09 RECURSOS DIRECTAMENTE 14%
RECAUDADOS 12,124,454 | 12,512,971 | 6,876,593.14
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 4.450,390 3,547,734.14 o

e 3 L5 absiw7 [ 4p 131 600 24 87%

Fuente: Unidad de Presupuesto

4.7.- EJECUCION PRESUPUESTAL SEGUN GENERICA DE GASTO AL Il SEMESTRE DEL ANO 2014
En la Genérica de Gasto 2.1. Personal y Obligaciones Sociales se ejeculd un monto de

S/, 26,063,433.00 nuevos soles que representa un 47% con relacion del total ejecutado,

cumpliendo de manera el pago oportuna de planillas segin el cronograma de pagos del Banco

e —
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de la Nacion de servidores del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas, en condicién de

nombrados y contratados a plazo fijo. Asimismo por los conceptos de escolaridad entre otros.
En lo referente a la Genérica de Gastos 2.2. Pago de Pensiones y Otras obligaciones sociales
como son Prestaciones Sociales se logré una ejecucién S/. 3,245,760.00 nuevos soles con un
5% del total ejecutado, el mismo que se logré realizar los pagos de forma oportuna el pago de
planillas segun el cronograma de pagos del Banco de la Naci6n de los pensionistas del Instituto
Nacional de Ciencias Neuroldgicas.

En la Genérica de Gasto 2.3. Bienes y Servicios se logro una ejecucién de S/.23,528,125.00
que representado con 42% del total ejecutado, cumpliendo asi con el pago oportuno de pago
de planillas del personal CAS y adquiriendo de manera eficiente los bienes y servicios
contemplados en nuestra Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PAAC - INCN).

De igual forma en la Genérica de Gasto 2.5. Otros Gastos se alcanzé una ejecucién S/.
332,342.00 nuevos soles, que representa 0.60% del total ejecutado.

Finalmente la Genérica de Gasto 2.6. Adquisiciones de Activos no Financieros en materia de
Gastos de Capital se logré una ejecucién de S/. 2, 246,127.00 nuevos soles que representa un
4.05% del total ejecutado.

Cabe resaltar que el andlisis realizado en el presente informe es con informacién al 31 de
Diciembre del afio 2014, se efectia en base a informacion registrada en el Aplicativos del
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-MPP), cuadro N° 007

CUADRO N° 007
EJECUCION PRESUPUESTAL SEGUN GENERICA DE GASTO AL Il SEMESTRE DEL ANO 2014.
DEVENGADOS 2014/A DICIEMBRE. 5
TOTAL DISTRIBUCION-
NERA D
o G RO RDR DYT EJIECUTADO EN %
S CORR

L N 37,522,099 | 11,288,971 | 4,348,590 53,159,660 95.95

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 26,053,433 0.00 0.00| 26,053,433 47.02

2.2 Pensiones y Prestaciones Sociales 3,245,760 0.00 0.00 3,245,760 5.86

2.3 Bienes y Servicios 7,934,564 | 11,244,971 4,348,590| 23,528,125 42.47

2.5 Otros Gastos 288,342 44,000 0.00| 332,342.00 0.60
GASTOSDECAPITAL | 920,327 (1,224,000 |101,800 | 2,246,127 4.05
2.6 Adquisiciones Activos no Financieros 920,327 | 1,224,000 101,800 2,246,127 4.05
TOTAL 38,442,426 | 12,512,971 | 4,450,390 55,405,787 100%

. Fuente: Unidad de Presupuesto

Andlisis _y comentario de los Programas Presupuestales, Asignaciones presupuestales y

“ Acciones centrales correspondiente al ejercicio -2014.
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De acuerdo a la Estructura Funcional Programatica para el afo 2014, se procede a analizar la
ejecucion de metas fisicas y financieras:

BT s=GURIDAD FUNCIONAL DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/. 50,000.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/.36,100.00, de Ia cual se logrd una ejecucidn de S/.36,043.13 Nuevos Soles, que
representa un 89.84% del presupuesto otorgado.

En cuanto a las metas fisicas programadas de un 1 establecimiento de salud, se cumplié al 100%
con respecto a la mela programa en el ejercicio 2014, el mismo que guarda una relacién coherente
con la ejecucién financiera llegando a ejecutar un 99.84% del presupuesto otorgado.

m ANALISIS DE LA VULNERABILIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD

Se Inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/. 5,000.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente gjercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/.20,000.00; de la cual se logrd una ejecucion de S5/.19,998.01 Nuevos Soles, que
representa un 99.99% del presupuesto otorgado.

En cuanto a la meta fisica programada de un 1 estudio de gestién y emergencia se ha cumplido al
100% con la meta programada en el afio, guardando una relacidn coherente con la ejecucion
financiera.

SEGURIDAD ESTRUCTURAL Y NO ESTRUCTURAL DE ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD
Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de 5/.535,151.00 Nuevos Soies, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de 5/.498,361.00; de la cual se logrd una ejecucidn de S5/.474,747.42 Nuevos Soles, que
representa un 95.26% del presupuesto otorgado.
En cuanto a la meta fisica programada un 1 establecimiento se ha cumplido al 100% con respecio a
lamela programada.

ORGANIZACION E IMPLEMENTACION DE SIMULACROS FRENTE A EMERGENCIAS Y

DESASTRES
Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PlA) de S/.4,000.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/.4,000.00; de la cual se logrd una ejecucidn de S/, 3,991.68, que representa un 99.79%

del presupuesto otorgado.
A "En cuanto a la meta fisica programada de 3 simulacros al afio, se ha cumplido con ejecutar los 3
/ simulacros en el periodo 2014, el mismo gue representa un 100% de cumplimiento con respecto a la

04

meta programada, guardando una relacion coherente con la ejecucian financiera.
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IMPLEMENTACION DE CENTROS DE OPERACION DE EMERGENCIAS DE SALUD
PARA EL ANALISIS DE INFORMACION Y TOMA DE DECISIONES ANTE SITUACIONES
DE EMERGENCIA 'Y DESATRES

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.10,500.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el |l Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/.10,500.00;, de la cual se logré una ejecucidn de S/.10,493.50 Nuevos Soles, que
representa un 99.94% del presupuesto otorgado.

En cuanto a la meta fisica programada de 12 atenciones al afio, se ha cumplido con ejecutar las 12
atenciones en el periodo 2014, el mismo que representa un 100% de cumplimiento con respecto a la
meta programada, guardando una relacién coherente con la ejecucién financiera.

m ACCIONES DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/. 380,151.00 Nuevos Sales, y al
finalizar el |l Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de 5/.283,236.00; de la cual se logrd una ejecucién de S$/.270,553.57 Nuevos Soles, que
representa un 95.52% del presupuesto otorgado,

En cuanto a la meta programada, se ha cumplido al 100% en el periodo fiscal 2014, habiendo
ejecutado eficientemente las 12 acciones e informes de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto en
coordinacién con la Direccién General y Direccion Ejecutiva de Administracion.

m(:cnnnes ADMINISTRATIVAS

Se Inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.4,807,948.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/.10,067,785.00; de la cual se logré una ejecucion de S/. 9, 194,813.80 Nuevos Soles, que
representa un 91.33% del presupuesto otorgado.

En cuanto a la meta programada se ha cumplido al 100% en el periodo fiscal 2014, habiendo
ejecutado eficientemente las 12 acciones administrativas en coordinacién con la Direccién General i
Direccién Ejecutiva de Administracién , Organos de Asesoramiento y Oficinas administrativas |
Personal, Logistica, Contabilidad y Servicios Generales).

m CAPACITACION AL PERSONAL

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.185,151 Nuevos Scles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de 5/.93,689.00, de la cual se logré una ejecucitn de S/. 93,386.01 Nuevos Soles, que
. fepresenta un 99.68% del presupuesto otorgado.

En cuanto a la actividad programada en esta meta no se ha cumplido al 100%, de 350
‘trabajadores programados solo se capacitaron 205 trabajadores que representa un 58.6%, faltando
un 41.4% por capacitar, no se tiene un resultado dptimo por carecer de una norma de Desarrollo de
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un 41.4% por capacitar, no se tiene un resultado éptimo por carecer de una norma de Desarrollo de
Personal, documento que fue aprobado recientemente mediante R.D. N° 174-2014-DG-INCN, de
fecha 08 de Julio del 2014,

m ACCION Y CONTROL

Se inicia con un Prasupuesto Institucional de Apertura (PIA) de 5/.79,656.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el || Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto |nslitucional Modificado
(PIM) de S/, 123,728.00 de la cual se logrd una ejecucion de S/ 112,947,894 Nuevos Soles, que
representa un 91.29% del presupuesto otorgado.

En cuanto a la actividlad ACCION DE CONTROL Y AUDITORIA, el avance de las metas se
evidencia un avance del 103.6% que se encuentra dentro el rango establecido, la informacion esta

sujeta a los lineamientos gue establece la Contraloria General, de gquien depende la OCI.

m BRINDAR ASISTENCIA EN MEDICINA FISICA Y REHABILITACION

Se Inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de 5/.692,081.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el |l Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/. 866,121.00; de la cual se logrd una ejecucidn de S/. 838,751.23 Nuevos Soles, gue
representa un 96,96 % del presupuesto otorgado.

Con relacion a la actividad orientada a la rehabilitacion fisica y mental de pacientes , en esta meta
no se ha cumplido al 100% en el periodo fiscal 2014, de 56,200 sesiones programadas, solo se
atendieron 44,738 pacientes que represenia un 79.6%, faltando un 20.4% por atender, no se tiene
un resultado esperado por la huelga médica que empezd el 13 de Mayo y se prolongd hasta e 20 de
Octubre del afio-2014, motive por el cual no se tiene un resultado éptimo, no se cuenta con una
estructura funcional y las areas de Terapia Ocupacional y Meuromolricidad estdn funcionando en

dareas muy estrechas.

m APOYO AL CUIDADANO, FAMILIA Y DESCAPACITADO

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.162,969.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el || Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de 5/.208,710.00; de la cual se logrd una ejecucion de S/.186,217.48 Nuevos Soles, que
representa un B8.80% del presupuesto otorgado,
Con relacion a la actividad orientada Apoyo al Cuidado de familia y discapacitado, en esta meta no
se ha cumplide al 100% en el periodo fiscal 2014, de 16,100 informes programadas , solo se informd
11,867 como pacientes alendidos, que representa un 73.7% faitando un 26.3% por atender, no se
_tiene un resultado optimo por la huelga médica que empezd el 13 de Mayo hasta el 09 de Octubre
J del afio -2014, y los equipos malogrados han hecho posible no se capte mas pacientes en el periodo
mencionado.
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ﬁ ESPECIALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO

Se inicla con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.232,002.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(FIM) de 5/. 41,432.00, de la cual se logré una ejecucién de S/, 27,176.89 Nuevos Soles, que
representa un 65.59 % del presupuesto, no se ejecutd al 100% el presupuesto por cuanto no se
comprd los vestuarios para los trabajadores de la Institucion.

En cuanto a las metas fisicas de la actividad “Docencia especializada y perfeccionamiento de los
Médicos Residentes, en lotal 33 meédicos, que al finalizar sus estudios de perfeccionamiento y
capacitacion se ha cumplido al 100%, en el periodo 2014, de esta forma la Institucién cumplié con
formar profesionales altamente competentes.

m ASEGURA LA PROVISION DE ALIMENTACION ADECUADA PARA ENFERMOS

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.1,835,793.00 Nuevos Sales, v al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de 5/.2,175,221.00, de la cual se logrd una ejecucién de S/, 2, 060,258.09 Nuevos Soles, que
representa un 94.71% del presupuesto otorgado.

Con relacién a la actividad disponibilidad de alimentos con calidad nutricional para los pacientes, en
esta meta no se ha cumplido al 100% en el periodo fiscal 2014, de 60,400 raciones programadas,
solo se ejecutaron 51,690 raciones, que representa un B5.6% de la meta programada, faltando un
14.4% por atender, el resultado no es 6ptimo por la huelga médica que empezd el 13 de Mayo y
se prolongo hasta el 08 de Octubre, lo que motivo la disminucién de pacientes en los consultorios

externos .

DESARROLLO DE INVESTIGACIONES

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de $/.390,125.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el |l Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de 5/.294,820.00; de la cual se logré una ejecucion de S/. 265,129.12 Nuevos Soles, que
representa un 89.90 % del presupuesto otorgado.

Con relacidn a la actividad desarrollo de investigacion, en esta meta se ha cumplido al 100% de
las 20 investigaciones programadas, impulsando el desarrollo de la investigacion en las Ciencias
Neuroldgicas.

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA

Se inicia con un Presupuesio Institucional de Apertura (PIA) de S/.713,513.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el || Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
{PIM) de S/. 898,888.00; de la cual se logré una ejecucién de §/.833,222.32 Nuevos Soles, que
representa un 92.69 % del presupuesto otorgado.
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(PIM) de S/. 898,888.00; de la cual se logré una ejecucion de S/.833,222.32 Nuevos Soles, que

representa un 92.69 % del presupuesto otorgado.

Con relacién a la actividad Mantenimiento y reparacién de establecimiento de salud, en esta meta
no se ha cumplido al 100% en el periodo fiscal 2014, de 60 acciones programadas solo se
ejecutaron 47 acciones que representa el 78.3%, faltando un 21.7 %, no se cuenta con el personal
para realizar los trabajos de mantenimiento como son: Resanado, lijado, pintado de bafios, reparacién

de los servicios de hospitalizacion, consultorios externos, fumigacién etc.

m PAGO DE PENSIONES

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.1,961,139.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/.3,392,454.00, de la cual se logré una ejecucion de S/. 3, 365,579.17, Nuevos Soles, que
representa un 99.21 % del presupuesto otorgado.

En cuanto a la actividad programada en esta meta, pago de pensiones se ha cumplido al 100% en
el periodo fiscal 2014, habiendo realizado el pago a 127 pensionistas que significa un grado de
cumplimiento del 100% al finalizar el periodo 2014, guardando una relacién coherente con la

ejecucion financiera.
017 BRINDAR APOYO AL DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO POR LABORATORIO.

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.1,628,320.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/. 1, 854,155.00; de la cual se logré una ejecucién de S/.1,765,987.54 Nuevos Soles, que
representa un 95.24 % del presupuesto otorgado.

Con relacién a la actividad Servicio de apoyo al diagnéstico y tratamiento por laboratorio, en esta
meta se ha cumplido al 100% en el periodo fiscal 2014, de 158,200 examenes programadas se
ejecutaron 179,533 examenes que representa un 113% de avance, en el Gltimo trimestre del afio
2014 hubo demanda de pacientes, en los servicios de laboratorio clinico, bacteriolégico, cisticercosis,
neurogenetica y patoldgico.

De lo expuesto se modifica la meta programada a 179,533 examenes.

m BRINDAR APOYO AL DIAGNOSTICO POR IMAGENES

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.4,519,580.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/.5,483,145.00, de la cual se logré una ejecucién de S/. 2, 050,167.86 Nuevos Soles, que
_representa un 37.39 % del presupuesto otorgado.

Oon relacion a la actividad Brindar apoyo al diagnéstico por imagenes, en esta meta se ha cumplido
al 100% en el periodo fiscal 2014, de 38,100 exdmenes programadas se ejecutaron 40,978 examenes

q'ue representa un 107% de avance, el resultado es 6ptimo en el ultimo trimestre hubo mucha

%
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demanda de paclentes, en los servicios de Epilepsia, otorrinolaringologia, odontologia, neuro

vasculares, efc.
De lo expuesto se modifica |a meta programada a 40,978 examenes.

m SERVICIOS BASICOS Y COMPLEMENTARIOS

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de $/.3,124,303.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el |l Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de 5/.4,105,418.00 de la cual se logré una ejecucion de S/.4,046,124.01 que representa un
98.56 % del presupuesto otorgado.

En cuanto a la actividad programada Servicios basicos y complementarios, en esta meta se ha
cumplido al 100% en el periodo fiscal 2014, comprende un conjunto de acciones ejecutados en los
servicios de lavanderia, cocina, limpieza que significa un grado de cumplimiento del 100% al finalizar
el periodo 2014. Guardando una relacién coherente con la ejecucién financiera.

VIGILANCIA Y CONTROL DE EPIDEMIAS

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.203,227.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de 5/.193,418.00, de la cual se logrd una ejecucion de S/, 189,286.59 Nuevos Soles, que
representa un 97.86 % del presupuesto otorgado.

En cuanlo a la actividad Vigilancia y control de epidemias, son acciones orientadas a la prevencian
y/o control de riesgos y dafios a la salud de la poblacién externa e interna, el avance de |la metas se
evidencia en un 92.3%, se encuentra dentro el rango establecido y/o esperado, se realizaron las
siguientes acciones como informe mensual del sistema de vigilancia activa, elaboracién de informa
anual de IIH, para el envié a la DISA, y al MINSA. El mismo que guardando una relacién coherente
con la ejecucion financiera

P18l ATENCION DE SALUD EN EMERGENCIA

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.413,928.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/.569,148.00, de la cual se logrd una ejecucién de S/.477,287.95 Nuevos Soles, que
representa un 83.86% del presupuesto olorgado.

Con relacién a la actividad atencién de salud en emergencias y urgencias, en esta mela se ha
cumplido al 100% en el periodo fiscal 2014, de 4,500 atenciones programadas se ejecutaron 4,870
atenciones que representa un 108% de avance, el resultado es 6ptimo en el cuarto trimestre  hubo
_mucha demanda de pacientes en los servicios de hospitalizacién y UCI.

De lo expuesto se modifica la meta programada a 4,870 atenciones.

m ATENCION DE CONSULTAS EXTERNAS
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Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.1,113,113.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de 8/.1,838,036.00; de la cual se logré una ejecucion de S/. 1, 708,502.52 Nuevos Soles, que
representa un 92.95% del presupuesto otorgado.

Con relacién a la actividad atencién en consultas externas, en esta meta no se ha cumplido al
100% en el periodo fiscal 2014, de 91,100 atenciones solo se ejecutaron 76,898 atenciones que
representa un avance del 84.4% de la meta programada, faltando un 15.6 % por atender, no se tiene
un resultado 6ptimo por la huelga médica motivo por el cual disminuyo la afluencia de pacientes en

los consultorios externos, y salas de hospitalizacion.

ISEB ATENCION EN HOSPITALIZACION

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.10,041,015.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/.13,110,770.00, se logré una ejecucion de S/. 12, 482,283.50 Nuevos Soles, que
representa un 95.21% del presupuesto otorgado.

Con relacion a la actividad atencion en hospitalizacién dia cama, esta meta no se cumplié al 100%
en el periodo 2014, de 76,000 pacientes dia cama hospitalizados solo se ejecutaron el 66,532 que
representa un avance del 87.5% de la meta programada, faltando un 12.5 % por atender, no se tiene
un resultado 6ptimo por la huelga médica que empezé el 13 de Mayo y se prolongé hasta el 09 de
octubre del afio-2014, otro motivo la desercién de pacientes por ser una zona peligrosa , y acceso de

una solo linea al Instituto, y poca vigilancia policial.
024 INTERVENCIONES QUIRURGICAS

Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.2,627,011.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/. 3, 693,108.00 de la cual se logré una ejecucién de S/.3,256,037.12 Nuevos Soles, que
representa un 88.17% del presupuesto otorgado.

Con relacién a la actividad Intervenciones Quirtrgicas, esta meta se ha cumplido al 100% en el
periodo 2014, de 730 intervenciones programadas se ejecutaron 871 intervenciones que representa
un 119% de avance, el resultado es 6ptimo al cierre del afio, en el Gltimo trimestre hubo mucha
demanda de pacientes para las intervenciones quirtrgicas.

De lo expuesto se modifica la meta programada a 871 intervenciones.

) vanteNMiENTO DE EQuIPOS

\Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.246,820.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el || Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado

e ————————————————————————————————————————
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m ATENCION DE CUIDADOS INTENSIVOS

Se Inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de 5/.265,901.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el || Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/. 350,694.00; de la cual se logré una ejecucién de S/. 327,377.69, Nuevos Soles, que
representa un 93.35% del presupuesto otorgadao.

Con relacion a |a actividad Atencién de cuidados intensivos, esta meta no se cumplié al 100% en el
periodo 2014, de 4,100 pacientes programados en la unidad de cuidados intensivos, solo fueran
atendidos 3167 pacientes que representa un avance del 77.2% de la meta programada, faltando un
22.8% por atender, no se tiene un resultado optimo por falta de profesionales, lo que motivo la
disminucion de pacientes en la Unidad de Cuidados Intensivos y falta implementar mas camas por
demanda de pacientes.

BRINDAR UNA ADECUADA DISPENSION DE MEDICAMENTOS Y PRODUCTOS
FARMACEUTICOS
Se inicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de §/.2,922,822.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/.3,858,245.00; de Ia cual se logré una ejecucion de SI. 3, 264,224.47 Nuevos Soles, que
representa un 84.60% del presupuesto otorgado.
Con relacién a la actividad Brindar una adecuada dispensacién de medicamentos y productos
farmacéuticos, no se cumplié con la meta programada al 100% en el periodo 2014, de 120,800
recetas programadas, solo se atendieron 107,240 de recetas, que representa un avance del B8.8%
de la meta programada, faltando un 11.2% por atender, no se tiene un resultado dptimo por la huelga
medica e inconvenientes en la adguisicién de productos farmacéuticos por falta de presupuesto y
problemas en la firma de contratos de la Licitacién Publica -DARES.

m ATENCION DE MEDICINA DE REHABILITACION

No se contd con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), sin embargo al finalizar el |1
Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de SI.
58,686.00; de la cual se logré una ejecucién de S/, 57,84B.00, Nuevos Soles, que representa un
98.74% del presupuesto otorgado.

En cuanto a la actividad programada Medicina de Rehabilitacion-PPR-092, se ha cumplido al
100% en el periodo fiscal 2014, comprende atencion de pacientes menores de lreinta afios lo que
representa un grado opltimo de cumplimiento del 100% al finalizar el periodo 2014. El mismo que
guardando una relacion coherente con la ejecucién financiera
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ACCIONES EDUCATIVAS Y COMUNICAIONALES CON PARTICIPACION ACTIVA DE
LA COMUNIDAD
No se contd con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), sin embargo al finalizar el Il
Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de
5/.200.00; no se logrd con la meta programada por falta de presupuesto.

m DESARROLLO DE CURSOS EN REHABILITACION

Al inicio del afio no se contd con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), sin embargo al
finalizar el |l Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de 5/.3,488.00; de la cual se logrd una ejecucion de 5/.3,200.00 Nuevos Soles, que representa
un 81.74% del presupuesto otorgado.

En cuanto a la meta fisicas Desarrollo de recursos humanos en medicina fisica -ppr-092, se cumplié
al 100% con la meta programada en &l periodo 2014, en el mes de agosto se realizo la capacitacion
de tres personas, habiendo culminado la meta al 100%.al finalizar el periodo 2014 El mismo que
guardando una relacion coherente con la ejecucién financiera.

mERnFlmmnN DE DISCAPACIDAD O INCAPACIDAD

Al Inicio del afio no se contd con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), sin embargo al
finalizar el || Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de 5/.60.00; presupuesto asignado deficiente. No se logré una ejecucion presupuestal al cierre
del presupuesto 2014, ejecucion al 0%.

En cuanto a la meta fisicas Certificacién de discapacidad o incapacidad PPR-092, se cumplié al
98.3% de la meta programada en el periodo 2014, habiendo cumplido con extender ceriificados de
discapacidad o incapacidad a los pacientes del Instituto, hablendo culminado la meta al 99.3 %.con
la partida del APNP (asignaciones presupuestales que no resulten en productos).

DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN ATENCION PRE HOSPITALARIA
Y EMERGENCIAS

Al inicio del afio no se contd con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), sin embargo al

finalizar el || Semestre del presente ejercicio 2014, se cuenta con un Presupuesto Institucional

Modificado (PIM) de S/.150.00 nuevos soles, de la cual se logré una ejecucion de S/. 127.91 Nuevos

Soles, que representa un B5.27% del presupuesto otorgado.

No se ejecutd la meta fisica por falta de presupuesto en el periodo 2014.

m IMPLEMENTACION DE DOCMENTOS TECNICOS EN ATENCION

Al inicio del afio no se contd con un Presupuests Institucional de Apertura (PIA), sin embargo al
_Ainalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 se cuenta con un Presupuesto Institucional
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Modificado (PIM) de $/.150.00; de la cual se logré una ejecucion de S/. 25.58 Nuevos Soles, que
representa un 17.05 % del presupuesto otorgado.
No se ejecutd la meta fisica por falta de presupuesto.

m TRATAMIENTO DEL DESORDEN VASCULAR CEREBRAL ESQUEMICO

Al inicio del afio no se contd con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), sin embargo al
finalizar &l || Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modlficado
(PIM) de S/.220.00; de la cual se logré una ejecucitn de S/.215.00 de nuevos soles, que represente
un 97.73%.

Con relacion a la actividad Tratamiento del desorden vascular cerebral isquémico, en esta meta se ha
cumplido al 100% en el periodo fiscal 2014, de 480 pacientes programados se ejecutaron 718
atenciones que representa un 149% de avance, el resultado representa un grado de cumplimiento
optimo al cierre del afio 2014. En el tercer trimestre y cuarto trimestre hubo demanda de pacientes
con diagnéstico de desorden vascular isquémico. Habiendo culminado la meta al 100%.con la partida
del APNP (asignaciones presupuestales que no resulten en productos),

De lo expuesto se modifica la meta programada a 718 atenciones.

TRATAMIENTO DEL DESORDEN VASCULAR CEREBRAL HEMORRAGICO

Al inicio del afio no se contd con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), sin embargo al
finalizar el || Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/.849.00; se logré una ejecucion de S/.844.502 de nuevos soles, que represente un
98.47% de avance, habiendo culminado al 100% la meta programada con la partida del APNP
(asignaciones presupuestales que no resulten en productos).

De lo expuesto se modifica la meta programada a 307 atenciones.

ADECUADA BIOSEGURIDAD EN LOS SERVICIOS DE ATENCION DE
TUBERCULOSIS

Al inicio del afio no se cuenta con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), al finalizar el 1|

Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de

5/.1,039.00, se logrd una ejecucién de S/. 1,035.71 de nuevos soles, que representa un 99.68% del

avance, en cuanto a la meta fisica se cumplié al 100% de la meta programada, habiendo cumplido

con las medidas de control de infecciones y bioseguridad en los servicios de atencion de TBC.

m DESPISTAJE DE TUBERCULOSIS EN SINTOMATICOS RESPIRATORIOS

La presenta meta presupuestal no conto con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), sin
embargo al finalizar el || Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesio
._!natiﬁJclnna! Modificado (PIM) de S/.9.470.00; se logré una ejecucion de S/.6,910.40 Nuevos Soles,
_due representa un 72.97% del presupuesto otorgado.
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En cuanto a la meta fisica programada de B52 pacientes, solo se atendieron 633 pacientes, gue
representa un 74.3% de avance, no se tiene un resultado dptimo por la huelga médica, y poca
demanda de pacientes en los consultorios y salas de hospitalizacion.

(R DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE CASOS DE ENFERMEDADES ZOONOTICAS

Al inicio del periodo 2014 no se cuenta con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), sin
embargo al finalizar el || Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de S5/.423.00; se logrd ejecutar 5/.398.00 Nuevos Soles, que
representa un avance del 94.09% del presupuesto otorgado.

En cuanto a la meta fisica de 24 personas programadas, en la actividad Evaluacién, Diagnostico, y
tratamiento de casos de Enfermedades Zoonicas se cumplié al 100% que representa un grado de
avance oplimo.

CONSTRUCCION DE INFRAESTUCTURA DE SALUD -CUIDADOS INTENSIVOS
Al inicio del periodo 2014 no se cuenta con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), sin
embargo al finalizar el || Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de S/.272,887.00; se logrd ejecutar S/.10,142.43 Nuevos Soles, que
representa un avance del 3.72 % del presupuesto asignado, el proyecto cuenta con un avance fisico
del 72.9% y faltando ejecutar el 27.11% de la obra, el mismo se ejecutara en el afo-2015.

CONSTRUCCION DE INFRAESTUCTURA DE SALUD-DIAGNOSTICO POR
IMAGENES.

Al inicio del periodo 2014 no se cuenta con un Presupuesto Institucional de Apertura (PlA), sin
embargo al finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de S/.475,224,00; logrando una ejecucién de S/.370,056.79 Nuevos
Soles, que representa un avance del 77.87% del presupuesto otorgado.

En cuanto al avance fisico, al cierre del afio se cuenta con un avance del 99.8% de la obra, el 0.19%
se ejecutara en el afio 2015.

DESARROLLO DE CAPACIDADES Y ASISTENCIA TECNICA EN GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRES

Al iniclo del afio no se cuenta con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), sin embargo al
finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presu puesto Institucional Modificado
(PIM) de 5/.24,690.00; se ejecutdé S/.17,713.00 Nuevos Soles, que representa un avance del 71.74
% del presupuesto otorgado, con relacién a la actividad se ha cumplido al 100% de 150 personas
fnmgramaﬁas se ejecutaron 168 personas capacitadas que representa 112% de avance al finalizar el
ano-2014,

De lo expuesto se sugiere modificar la meta programada a 168 personas,
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DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRES

Al inicio del afo no se cuenta con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), sin embargo al

finalizar el Il Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado

(PIM) de S/.11,000.00; se logré ejecutar S/.110,706.91 que representa un avance del 97.34 % del

presupuesto otorgado, con relacién a la actividad se ha cumplido al 100%, de 2 informes

programados y se ejecuté en el mes de junio-2014.
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VI. ACCIONES REALIZADAS EN OTRAS AREAS DEL INCN
5.1. Proyectos de Inversion Publica

En el Il Semestre del presente ejercicio 2014, dentro del Institutito Nacional de Ciencias
Neurolégicas se viene ejecutando (02) proyectos de inversién los cuales se detallan a continuacion:

a) “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de la Unidad de Cuidados Intensivos del Instituto
Nacional de Ciencias Neuroldgicas” con cédigo SNIP 117211

Estado Situacional al 31 de Diciembre -.2014:

El proyecto denominado Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de la Unidad de Cuidados
Intensivos con Cédigo de SNIP N2 117211 cuenta con un avance fisico de 72.9% al 31 de
Diciembre del 2014, en el presente ejercicio cuenta con un expediente técnico para la
adquisicion de ascensor eléctrico y otros equipos no considerados en el expediente técnico
inicial; el mismo que a la fecha viene siendo evaluado por la Direccion General de
Infraestructura, Equipamiento y Mantenimiento.

Cabe resaltar que los equipos a adquirir son necesarios para la operatividad de la obra que
fue ejecutada en el aiio 2013.

Asimismo en el presente ejercicio se cuenta con un presupuesto de S/.272,887.00, se logré
ejecutar S/. 10,142.43 nuevos soles, que representa un avance del 3.72% del presupuesto

asignado.

b) “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva del Departamento de Diagnostico por Imagenes

del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas”, con Cédigo SNIP 104562

Estado Situacional al 31 de Diciembre .2014:

El proyecto denominado Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva del Departamento de
Diagnéstico por Iméagenes del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas”, con Cédigo SNIP
104562 cuenta con un avance de fisico del proyecto al 99. 8%; en el presente ejercicio se
viene desarrollando los procesos de seleccién para la adquisicién de equipos contemplados

en el componente equipamiento del proyecto; asimismo se viene desarrollando el plan de

M
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capacitacion del personal del Departamento de Diagnéstico por Imégenes; a fin de iniciar con
el proceso de capacitacién del personal que labora en el Departamento de Imagenes.

El proyecto en mencién cuenta con un presupuesto de S/.475,224.00, logrando una
ejecucion de S/. 370,056.79 nuevos soles, que representa un avance del 77.87% del
presupuesto otorgado.

%
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Vil. ASPECTOS QUE INFLUENCIA EN LOS RESULTADOS
6.1. Analisis de la Situaciones que Impidieron Alcanzar los Objetivos y Metas

Infraestructura Inadecuada

El Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas cuenta con una infraestructura que fue construida en
el afio 1700; hecho por lo cual el terreno pertenace al Centro Histdrico de Lima por lo que tiene un
tratamiento especial para &l Municipio de Lima Metropolitana; al transcurrir los afios se han
presentado inconvenientes con la ejecucion de nuevas edificaciones como la de la Unidad de
Cuidados Intensivos, y la ampliacién del Departamento de Diagndstico por Imaégenes, las
construcciones datan de la época de la colonia los mismos son construidos de material precaria (
quincha), el Instituto esta ubicado en una zona de alta peligrosidad, que afecta la seguridad e
integridad de los usuarios que acuden a nuestro Instituto,

Limitado Desarrollo Tecnolégico

El avance tecnoldgico de los equipos médicos ha determinado que gran parte de equipamiento
disponible en nuestra dependencia sea obsoleto o muy antiguo, hecho por el cual constituye un
limitante para el desarrollo eficiente del personal asistencial y administrativo.

Insuficiente Cantidad de Recursos Humanos Altamente Especializado

El Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas cuenta con personal asistencial y administrativo los
cuales requieren de constante capacitacin en temas inherentes a las aclividades que se vienen
realizados para el logro de objetivos institucionales.

En tal sentido se viene realizando el fortalecimiento de los equipos de trabajo de personal
encargado de las areas asisienciales y administrativas.

6.2. Propuestas de Solucién

Plan Maestro de Inversiones

El Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas a la fecha se encuentra en proceso de elaboracion
del Plan Maestro de Inversiones, dicho documento de gestibn permitird priorizar los recursos
presupuestales disponibles para el cumplimiento de objetivos institucionales, orientados a mejorar la
cartera de servicios ofertados en funcidn a las necesidades de |a poblacion.

Uso Eficiente de Recursos

En cuanto al uso eficiente de los recursos presupuestales, el Instituto Nacional de Ciencias

Neurolégicas ha enfatizado en el manejo adecuado de los recursos economicos ya que el
¥\ presupuesto disponible es insuficiente; asimismo en este punto se enfaliza que nuestra ejecucion

' presupuestaria histdrica ha demostrado |a capacidad de gasto acorde a las necesidades

institucionales.

e ——
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VIIl. CONCLUSIONES

1) Realizado la evaluacidn de la ejecucidén presupuestal al || semestre del ejercicio 2014, se
gvidencia que se ejecutd S/, 48,231,669.84 nuevos soles que representa el B7.05% del
Presupuesto Institucional Modificado -PIM-B, a toda fuente de financiamiento. Cuadro 006

2) El sistema de informacion para la toma de decisiones tiene debilidades funcionales
basicamente por procesos administrativos inadecuados, el cual se estda subsanando
progresivamente a traves de la Oficina de Esladistica e Informatica y reuniones de
coordinacidn con las unidades orgénicas involucradas,

3) La adquisicién de bienes y contratacién de servicios a través de procesos de seleccion resultan
muy largos, hecho que lleva a una demora en el suministro de bienes y servicios oportunos a
las areas usuarias, por tal motivo se viene desarrollando la reformulacidn de los flujogramas del
desarrollo de las aclividades administrativas -a fin de simplificar los procesos en nuestra
dependencia.

4) En la actualidad existen servicios y/o departamentos que tienen carencia de equipos médicos
de Gltima generacion que podria mejorar altamente nuestra calidad de los servicios ofrecidos;
los mismos que pueden ser enmarcados a proyectos de inversién pablica, previa compromiso
de trabajo con las dreas usuarios y equipo de trabajo dirigido por la direccion General.

§5) Por la carencia de médicos altamente especializados y alta demanda de pacientes en la
institucion, los Jefes de Departamentos estdan orientados prioritariamente a la parte asistencial
y no a la Gestion Clinica en contraposicién de la buena Gestion de los Recursos en la préctica
clinica.

6) Los trabajadores por Contrato Administrativo de Servicios (CAS) y los trabajadores contratados
por servicios de terceros tienen presupuestos limitados, hecho que causa dificultades en el
contrato futuros de profesionales especializados.

IX. RECOMENDACIONES

1) Se recomienda realizar constantes talleres de trabajo con las unidades organicas del Instituto;
con el fin de trabajar una propuestas metodologicas que nos permita evaluar las actividades
(Metas fisicas) y presupueslo asignado para cada uno de ellas, a fin de cumplir a cabalidad de
los objetivos instituclonales.

2) Fortalecer los Programas Presupuestales para lo cual ser requiere reuniones técnicas de
coordinacion con la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, Oficina Ejecutiva de
Administracion y el area usuaria para realizar el diagnostico de avance mensual que conlleven
a brindar un servicio de calidad y oportuno con la ejecucién eficiente de recursos
presupuestales otorgados.

. 3) Fortalecer la capacidad técnica y operativa de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
Oficina Ejecutiva de Administracién y la Oficina de Estadistica e Informética ya son dreas
idéneas en el manejo de informacin para la toma de decisiones acertadas en las acciones y
actividades que conlleven al logro de objetivos institucionales,

R ——————
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico Pdgina 58



“Afio de la Diversificacién Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion™
e e e e
4) Formular e implementar un Plan de Mantenimiento (Preventivo y Correctivo) de todos los

equipos médicos que se encuentran en el Instituto Nacional de Ciencias Neurolbgicas, el
mismo que debe ser formulado por la Oficina de Servicios Generales con el apoyo técnico de
la Direccion General de Infraestructura, Equipamiento y Mantenimiento (DGIEM).

5) Fortalecer |la Docencia @ Investigacion con un equipo de profesionales, tomando en
consideracion que la funcién de investigacidn es el pilar de la existencia del Instituto Nacional
de Ciencias Neuroldgicas.

X. ANEXOS: MATRICES Y CUADROS DEMOSTRATIVOS

A continuacidn se presenian las Matrices correspondientes a la evaluacion del Il Semestre del afio
2014 del Plan Operativo 2014 aprobada con Resolucién Directoral N® 056-2014-/DG-INCN, de fecha
28.Feb.2014.

1. Matriz N* 08

Matriz de Seguimiento y Evaluacion segun los objetivos generales
Para lo cual se maneja |a leyenda detallada a continuacion:

h
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico Pdgina 59



“Afio de la Diversificacion Productiva y del Fortalecimiento de la Educacién”

TABLERO DE CONTROL

~ | RETRASADO | | <85 |

)/ [AcepTaBLE | [=>85% <90%

y | ADECUADO | [ =>90% =100% |

| NO PROGRAMADO | [ =0 J
n [ no ADECUADO | | > 100 —I

LL&
00O

%
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b R c.00 o.00 ©.00 0.00 0.00

5. OTHOS GASTOS L -1 1.1 B0, S 00 O, T A 00 TH ONED .06 TH MALA. P ATS.an TS A6

Z.0.2. TAANSFEREMCIA A INSTITUCIONES

et = el it [N T-] 000 W11 =N T. ] o000

2.5.4. PAGEO ON IMPUESTOS., DERICHOS

ADRALMNIETRATIVOES v RALILT AR A Do O O, F R 00 104, FRa 00 FE NED .00 25, 014 BA 17VE. an TE. A6

GLUBERMNAMEMNTALES

GASTODS DE CAPTTAL 1,2 A 000D AT A RS, D Z AT GHS OO0 1,049,242 06 1 AFa 88T 98 BS. 72 aAZF aF

2.8, ADQUISICION DE ACTIVOE MO o 1 il - = o

e N A A [P Tet o.00 .00 [ WaT. 0,00

5.7, CONSTRAUCSION DE ERIFICIOS ¥ =

COMNSTRUCTURAS 0.0 309.916.00 308.916.00 ar.aAro.ra 2E2 . T7AR .22 AS5.23F

TE.A. ADGUISICION DE  WEHICULOS,

RAACILIMARIAS ¥ OTROS 1,1 34,.000.00 650,922 00 1.784,92 2 .00 FrF2.999.68 1,001,923 .22 nN.A7T a3 . 31

2.08.6. ADCLIS N DE o CTIwey

e e onstded s Sl B b 90,000.00 11,210.00 101,210.00 11.200.00 80,010.00 12.4a| 1107

G T INWVERSIOMNES | MNTAMNG I BLES o0 50,079 .00 S50,079.00 Y T e T ] A1 ETD .00 LE.TT

Z.5.5 PAGD DE SENTENCIAS JUDICIALES ¥

LALIDOE ARBITRALES. .00 22 TF.558.00 22¥ . 558.00 2089 .47 1.60 AW, DM A0 S2.0%
30,181,310 00 18,274,588 00 58 408, 787 .00 an, 2N 6649 A F.A74 117,16 120.26 Ber.0s
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR G.G./5.G. (TODA FUENTE) PARA EL PERIODO 2014

{en Nuavos Soles)

AND 20 "
[ ]
3 wln ACIO P L} e

Personal y obligaciones sociales 17,163,852.00 8,BB9.481.00 26,053,433.00 25,937,699.27 115,733.73] 151.12 99.56
Obligaclones pravicionales (pensiones| 4 04 43999 1,284,621.00 3,245,760.00 3,236,971.57 8,788.43| 165.06| 9973
yotras prestaciones sociales)
Bienes y senvitios 18,738,128.00 4,789,997.00| 2352812500 1792878788 5599337.12] 9568 76.20]
Otros gastos comentes 44,000.00 288,342.00 332,342.00 288,440.66 43901.34] 179.48| 8679
GASTOS DE CAPITAL 1,224,000.00 1,022,127.00 2,246,127.00 839,77046| 1,4063s6.54| 6861 3739
inversiones (Adguisicién de activag nol o 500 50000 1,022,127.00 2,246,127.00 839,770.46| 1,40635654] 6861 3739
financieras)
Otros gastos de capital

39,131,219.00  16,7274,568.00  55405787.00 4823166984  7,174,117.16 QRCEP IR 1A 0
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR G’..GJS.G. (TODA FUENTE) PARA EL || SEMESTRE 2014
{en Nuevos Soles)

ANO Z014. % EJECUCION

SEGUN G.G./ E.G DE GASTO

MO DIFICACION PIn EJECUCION vsPIA || wvsPIM
RECURSOS ORDINARIOS
Bienes ysenicios 7,881,674 52,890 7,934,564 7.814,204.63 120,359.37 99 98.48
Inversiones (Adquisiclén de activos no f| 0 920,327 920,327 548,212 87 372,114.13 4] 5957
Otros gastos cormlentes L] 288,342 288,342 270,254.00 18,088.00 0 93.73
Personal yobligaciones sociales 17,163,952 B.,B89.481 26,053,433 25,937,699.27 115,733.73 151 99.56
Obligaclones previslonales (pensiones 1,961,139 1,284,621 3,245,760 31,236,971.57 B,78B.43 165 99.73
TOTALES RECURSODS ORDINARIDS 27,006,765 11,435,661 38,442,426 37,807,342 635,083.66 140 98.35
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
Bienes ysernvicios 10,856,454 iag8.517 11,244,971 6,598,371.62 4,646,599.38 61 58.68
Inversianer (Aduisiclan de acves fo 1,224,000 0 1,224,000 260,035.08 963,964.92 21| 21.24
financieros)

Otros gastos 44,000 o 44,000 18,186.00 25,814.00 41 41.33
TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUD| 12,124,454 388,517 12,512,971 6,876,592.70 5,636,37E8.30 a7 54.96
DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
Bienes yservcios 1] 4,348,590 4,348,590 3,516,211.63 832.378.37 BO.B6
adquisicion de actives no financleros ] 101,800 101,800 31,522.51 70,277.49 30.97
TOTAL DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0 4,450,390 4,450,390 3,547,734 902,656 79.72

TOTAL GENERAL 329,131,219.00 16,274,568.00 55,405, 787.00 48,231 669.18 7,174, 11782 123 87.05

UNIDAD DE PLANES ¥ PROGRAMA/VICTOR CALDERON CASTELAR-12-02-2015
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MATRIZ DE EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL SEGUN CATEGORIA PRESUPUESTAL

DEPENDENCIA: INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS

REPORTE CORRESPONDIENTE A: SEMESTRE | 2% SEMESTRE )

ARO; -2014

EJECUCION DEL PRESUPUESTO SEGUN CATEGORIA PRESUPUESTAL {TODA FUENTE) PERIDDO 2014.
{en Nuevos Soles)

ARD 2004 % LIECUCION
SEGUN ACT/PROY (RESULTADOS INTERMEDIOS)
Modificacidn PiM EJECUCION vs PlA vs PIM

L R A TVRLY LIERRN e IRREEIehy, 504,551.00 -35,690.00 604,651.00 573,693.63 30,957.37 760.49 494,82

SEGURIDAD FUNCIONAL DE LOS ESTABLECIMIENTDS DE SALUD (refaramiento oel
e g e 50,000.00 -13,900.00 36,100.00 36,043.13 56.87 7200 99.84

AMALISIS DE LA VULNERABILIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD, 5, 000,00 15,000.00 10,000.00 19,998.01 193 359.96 99,59

R T T RO Y 535,151.00 .36,790.00 498,361.00 474,7¢7.42 2361358 8871 95.26

m‘“m'“““ B ACION D ST FRENTE AT U ¥ 4,000,00 0.00 4,000.00 3,991.66 B34 99.79 94,79

IMPLEMENTACION DE CENTROS DE OPERACIONES DE EMERGENCIAS DE SALUD PARA EL
ANALISIS D INFORMACION ¥ TOMA DE DESICIONES ANTE SITUACIONES DE 10,500.00 0.00 10,500.00 10,493.50 6.50 95.94 99.94
EMERGENCIAS ¥ DESASTRES.
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m“ CAPACIGADES Y ASISTENCIA TECNICA EN GESTION OF MESGO DR .00 24,690.00 24,690.00 17,713.00 6,377.00 wDV/0l 774

DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTRDN DEL RIESGO O

Gesxiing 0.00 11,000.00 11,000.00 10,706.91 293.09 #1DIV/01 9734
PPR (092) INCLUSION SOCIAL INTEGRAL DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD 0.00 62,434,00 62,434.00 £1,148.00 1,286.00 0.00 190.49
;-;mun DE MEDICINA D REMABILITACION A MENORES DE 30 ARCS ¥ MAYORES DE 0.00 58,686.00 58,686.00 57.948.00 73800 0.00 88,78
ACCIOMES EDUCATIVA ¥ COMUNICACIONALES COM PARTICIPACION ACTTVA DE LA 0.00 S0 300,00 0.00 200.00 0.00 .00
COMUNIDAD

DESARROLLO DF RECURSOS HUMANDS CAPACTTACIDN EN MEDICINA FISICA A

PROEESIONALES MEDNI0S .00 3,488.00 3,488.00 3,200.00 2B8.00 0.00 91.74
CERTIFICACION DE DISCAPACITIAD O INCAPACIDAD 0.00 60.00 50,00 0.00 60.00 0.00 0.00
PR (104) REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS ¥ LIRGENCIAS MEDICAS 0.00 1,369.00 1.369.00 1,212.99 15600 .00 299,52
B IO A ¥ ST EC S EN A ESACT SRS AR 0.00 150.00 150,00 127.91 2200 0.00 85.27
EMERGENEIAS

IMPLEMENTACION DE DE DOCUMENTOS TECNSCDS EN ATENCION PRE HOSPITALARIA ¥ 200 150.00 SigEa 258 12442 0.00 17.05
EMERGENDIAS

TRATAMIENTO DEL DESORDEN VASCULAR CEREBRAL ISQUEMICO 0.00 220,00 210,00 215.00 5,00 0.00 97.73
TRATAMIENTD DL DESORDEN VASCULAR CERERRAL HEMORRAGICD 0.00 #4500 B49,00 £a4.50 4.50 0.0a 9947
116-ENFERMEDADES NURDUDGICAS TRANSMISIBLES TBC/VIH-SIDA. 0.00 10,509.00 10,509.00 7,945.11 2,562.89 0.00 172.65
MEnMED SUpErvisen avaluscitn y comtrol de VIS0 TRC 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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ADECUIADA BIOSEGURIDAD EM LOS SERVICIOS DE ATENCION DE THC/VIM 5108 0.00 1,039.00 1,039.00 1,035.71 329 0.00 99.68
DESPISTALE BE TEC EN SINTOMATICOS RESPIRATORIOS 0.00 9,470.00 8,470.00 6,910.40 2,559.60 0.00 .57
(017} ENFERMEDADES NEURDLOGICAS THASMISIELES" METAXENICAS Y Z0OMOSIS 0.00 423.00 23,00 398.00 25.00 0.00 94.09
EVALUACTON, DIAGNOSTICN ¥ TRATAMIENTD DE CASDS DF ENFERMEDADES

METAKENICAS ¥ 200NDSLS. 0.00 423.00 413.00 398.00 25.00 0.00 94,09

SUE-TOTAL PROGRAMAS FRESUPUESTALES 149, 386.00 Gaa, 35E.T3

ACCIONES CENTRALES 17802 91.51

5,432,906.00 5,135,532.00 10,568,438.00 9,671,701.32 896,736.68
ASIGMACIONES PRESUPUESTALES HO RESULTAN EN PRODUCTOS 114.57 B&.00

g 33,093,662.00 110,994,301.00 44,087,963.00 37.915,569.79 6,172,393.21
' . 04 053.08 87.05

P ; '_~:_
i T -
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