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PRESENTACION

El lnslituto Nacional de Cienciás Neurológicas, es un órgano especializado y desconcentrado del

Ministerio de Sa¡ud, encargado de desarrollar investigaciones cienlíficas, docencia, capacitación,
proponer nolmás y promovertas, coordinar, ejecutár y supervisár la potítica de atención en
Neurocienci¿b á nivel ñacional. Integrante de la Sociedad de Neurologíe, Neurocrrugta,
colaborador de la Organizacjón Mundia¡ de ta Salud y de ta Orgáñ¡zación panamericana oe ra

salud. Actualmenle viene rearizando dive¡sas acrividades eñ e¡as de mejorar rá salud neuroróo¡ca
a nivel Local y nacional.

De acuerdo al marco político, el Inst¡tuto Nacioñaj de Ciencias Neurológicas se ptantea una gesron
creat¡va, ¡nnovadora, transparente, responsable, eficáz y eficientet orientada a liderar eldeserro o
de la investigacjón, la docencia y ¡a ateñcjón especializada en satud Neurológica y Neuroquarurgica
con cer¡dad y cálidez; pera posicionaf la saiud Neufológ¡ca como componenre esencial cte la sarud
Inlegral y eje deldesarro o y bienestar de ta persona, la familia, comunjdad y el Estado.
En la ¡nstitución se v¡enen alend¡enc,o pacienles en condic¡ón de pobreza y pobreza exlrema,
qu¡enes gozan de una atención especiar según informe socioeconóm¡co de servicio socaar de
nuestra Dep€ndencja; asimismo en la labor ardua por mejorar la c¿l¡dad de salud neurotog¡ca a
n¡vet nacional se encuenlra invojucrado el Seguro Integral de Salud (StS), como Organismo
Público Ejecutor (opE), del M¡nisrerio de sarud, er cuar tiene como finaridad proteger ra sarucf de
los peruanos que no cuentan con un seguro de salud, priorizando aquellas pobtac¡ones
vulnembles que se encuentran en situación oe pobreza y pobreza extrema; orieñlados a resotver
la prob¡emálica det limiledo acceso a tos servicios de satuct de nuestra poblácjón objetivo, tanro por
fa ex¡stencia de bafreras económicas, como las diferenc¡es culturales y geográficas.
Sin embargo. la creciente demanda por selvicios neurológjcos, ha hecho que se vean limiledos los
esfuerzos que se vjenen desarollando en esla institución, conl¡evando asj tambjén a que se
relegue el desarollo de las actjvidades de lnvestigación en el c€mpo cljnico, motivo po¡ e¡ cua¡ se
ha propuesto nuevas estrategias que perm¡tan cumplir jas metas p¡ogÉmadas en el plán
Estratégico ¡nstitucjonat y p¡an Operativo Insütuc¡ona¡ 20 14
El Plan Operativo tnstitucjonat para et año 2Ol4 del Instituto Nacjonatde Ciencias Neu.otog¡cas es
aprobado ñediante Resolución Directorát N.056,2014_/DG_|NCN, de fecha 28.FeD.zo14; el
m|smo que fue formuládo dentro del merco de ta Dhectiva Adrninistrat¡va No 192-MtNsA_ ocpp_
V.01, D¡rectiva Adminiskaliva para et planeamiento Operativo, presupuestat y de Inversiones del
año 2014 der Ministerio sarud; er mismo que delalá parámekos pera re formuración, evaruación.
reprogramac¡ón y rcformulación de planes Operativos en el Sector Salud.
El preseñle inforñe de evetuación del plan Operat¡vo lñstitucional 2014, corresponde at I Semeslre
del año en ñención, donde se detalla las prjncípales orienlaciones y prioriclades que nos trazamos
como ¡nslitución, relacionadas con las funciones asignadas y acciones programades, as¡ como tos

Ofcina E¡¿cutiw de ptdneaniento httut¿gico
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retos y desafíos p¡esentados consol¡dañdo las d¡versas ecl¡v¡dados, objeüvos y metas que se
re€fzaron en nuestra Dependencia, en donde s€ prcgramó 03 objeüvos generaEs.
Asim¡smo se r€al¡za una evatuación y análisis del omplim¡ento de ¡os objetivos generales y
especificos, presupugsto asignado para el cumplim¡ento de las acciones programaclas,

:.. identificendo los faclores lim¡tanles que se presentaron y las perspeclivás de mejorai á ser
¡mp¡emenladas en el eje.c¡cio del2Ol4.

Ofcina Ej.c'tiva de p¡@eaniento FÁbdégi;
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INFORME DE EVALUACIÓN DEL PLAN OPERATIVO PRIMER SEMESTRE 2014

I.- GENEMLIDADES

vrs¡óN

El Instituto Nacional de Ciencies Neurológicas, inlegrante det Sistoma Nacionat Coordinado y
Descentrarizado de sarud, debe conrribu¡r a extender ra at.nción ¡nregrar artamente espeqarpacta a más
peruanos en concordanc¡a col¡ los lineamienlos de polít¡ca de salud, en tales condiciones que asegure el
pleno respeto de los derechos ciudadanos. El Inst¡trto sená un Centro Líder en la lñvesl¡gación y desarollo

lde 
Tecnorogfas en ras ciencias Neurorógic€s, así como un cenho de referencia para ra forñación y

fcapac¡tación de Profes¡onates de ta espec¡atided en et ámbito nacjonet e internac¡onal.
/,):r,s,ó,

Lograr er r¡derazgo e n¡ver nac¡onar e intemacionar en e¡ d€sarror¡o de ra invest¡gación científica e innovación
de la melodotogía, tecnología y nomas en Neurocienc¡as, para su d¡fus¡ón y aprend¡zaje por los
p¡ofesioñales y técnicos det S€cior Salud, para atender problemas Neurológ¡cos y Neuroquanlrgicos de alta
complejidad, desanoltando actiüdac,es de promoción, prcvención, alención y Réhabilitaclón de ta Saluc,, así
como en 

'" 
as¡stenc¡a atamente espec¡ar¡zada a ros pacienres +¡e ra requ¡eran e incfemenrar y gsler¡atizar

la ¡nlenelac¡ón c¡er{ífica inlehac¡onat.

Ll. Deñor¡inación: |NSTITUTO ¡.tACtOl.¡At DE C|ENC|AS NEUROLOGTCAS

l.lATURALEZA:

EI lnstituto Nacional de Ciencias heurológ¡cas es un órgano
oesconcentredo del Miñ¡sterio de Salud_

FIlüLIOAD:

El lnst¡tuto liene como f¡nalidad el des€nollo C¡entífico Tec¡ológico
en el riguroso cámpo de ta investigac¡ón científica aplicada al
rhejoram¡ento de ta salud neurológica, Neuroquirurg¡ca y afines.
Con enfoque multid¡sc¡pt¡nario en la gest¡ón de ¡os servicios de
sa¡ud, cumpliendo de manera c¡eatíva con responsab¡¡¡dad v
m¡st¡c€, ta labor social que demanda la atención ¿e bs
neces'dades de salud neurol{tg¡c€ en ta población peruaña.

UBICACIÓN:

Jr. Ancash N. :|271 Cet(:ldolLima, D¡slrito de Lima, prov¡ncia c,e
Lima

1;\
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1.2. Objet¡vos Estratégicos

r' Incrementar el acceso a la atención neurológica de cálidad, de acuerdo a las ñecesEades de la
poblac¡ón y bajo criterios de equidad.

! Crear en la población una culturá de la salud, orientada a promover el auto cuic,ado de la salud y la
d¡smanución de riesgos y daños neurorógicos orig¡nados por ros estiros de vida no sarudabres.

'/ rr¡ejorar constantemente ra c€ridad de re atención e ros usuarios que acuden ar Instituto Nacionar de
Cienc¡es Neurológicas.

'/ Fortalecer el des€rrollo de la cu¡trjra organizacional del personal.
r' Lograr el tiderazgo det Instituto Nacional de Ciencias Neurológ¡cas en et cañpo neurotógico a

njvet Nacionat y Cont¡neñtal_

1.2 Objefivos Func¡onales G6n€ral€s.

Las func¡ones generales del Inst¡tuto Necionalde C¡encias Neurológicás son los sigu¡enles:

r' Innovar permanenlemenle las normes, métodos y técnicás para la s€lud en e¡ campo neuro¡ógi@ y
neuroquiurgico.

'/ Logrer los resullados de las investigaciones especjf¡c€s encargaclas por ta Ata D¡recc¡ón y
D¡recciones Generales lécn¡co-normelivas del Ministerio de Selud en el ámbilo de su compe¡enoa.

' rñcrementar cont¡nuamente la calidad
Neurorógico. 

y product¡vided de la invest¡gación especial¡zada en el cámpo

,' LogGr eficacia, calidad y eficiencia eñ la prestac¡ón cle servicios especial¡zados cfe satud en elcámponeufológico y neuroquiturg¡co.
/ Lograr ja adquis¡c¡ón y ap¡¡các¡ón d

invesüsación,docenciay",."",u"""*l,"llljlo"1:fj::ff;::]Ij.l.Tll"j;;,:". -
'/ Estabrecer reraciones de cooperación científica y tecnorógica con ra comunidad cient¡f¡ca, nác¡onar eInrernacronar' en er ñar@ de sus obierivos funcione¡es a rravés de ra AIa Dhección der Miñ¡sterio deSa¡ud-

'/ LogGr que 
'os 

profesionales de la salud y técnicos del secior, conozc€n y sean capacjtados, ennuevos conocim¡entos cienlíficos y tecnorógicos, adquiridos en ra Invesligac¡ón, Docencrá y ArenciónEspecializada en el campo de las Neuroc¡encras.
v Logrer tá djtusión de los resutiac,os de Ia
,/ Reducir ros r¡essos y o"oo" n",.o,un.o""Jlffi;|ñl:í1"tj]i,."
" Recuperar la saluct y rehabilitar las capacidades de los pacienles con enfermedades neurobg¡c€s yneuroqu¡rurgicas_

,' Lograr ta difusión y et uso apropiado d(
las enfermedades neurológicas. 

] los productos farmacéuticos y afines pera el tratem¡ento cte

Ofcína Ejecutiw de ptaneaniehto Es!rutégico
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II. RESUMEN EJECUTIVO

2.1 Prin jpalas Orientac¡onés y Priorldade6

a).- Las pr¡ncipalos orienlaciones en el INCN son:

. Brindar atención Neuaológ¡ca y Neuroquinirgica, integral y esf,ec¡alizada,

capac¡dad resolutiva de los servic¡os d€ salud.

. Sislématizar los procésos adminiskativos y asisl€nciales en el marco de la acredtación par€
¡nsütutos de salud

. Desarollo de ¡nvesügacion6s que rospondan a los problemas de salud neulo|Óg¡ca y
neuroqu¡rurgic€ en el país.

. Oesanollo de la docencia estiucfurada y programada acerca de la espeqat¡dad y
sub€spoc¡alidades d6 n€urología y neuroquírurg¡ca, dirigida al personal de tos diferentes
n¡v€les de atención de servicios de salud.

. Fortalocer el potencia¡ Humano d€l INCN a través de capacilac¡ón esp€cial¡zád¿¡.

. Mejorar el dima laboral y las coñdicionos d€ bioseguridad en los lugaros de habajo.

b).- Las principal€s p.ioridades que liene el INCN son:

. Mejoramienlo d6 la oferta y calidad de los serv¡cios do salud.

. Fac¡lita. ¡a ¿dqu¡s¡cjóo d6 mod¡camentos en foma oportuna para la alonción d6 los paoenrcs.

. Fortialecim¡onto d€ los programas presupuosta|es:

- Reducción de Vulnerabjlidad y Atonción de Emergencias por Desaslrés.
- Reducc¡ón de la Mortal¡dad por Emergencias y Urgencjas Méd¡cas.

. Conlribuir con la reducción de las tasás de Infocciones Inlrahospitalarias ¡lH.. Mejoramiento de la inf¡aeslruclura tenioñdo en cuenta la demanda

en la máx¡ma

Ortcina Ejecutiva de ptaneaniento Estatégico
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III.. ANALISIS INTEGRAL DE LOS SERVICIOS QUE OFRECE INCN

3.'l Añális¡s de la Oferta del Inslituto

3.1. t G€süón d€ los s€rvicios de s€lud

El Inslituto Nacionál de Ciencias Neurológicas es un establec¡m¡ento de salud, órgano
desconcentrado que depende del [4in¡sterio de Sa¡ud está organizado, teniendo como
autoridad superior el Director General, y cuenla con órganos de control, asesona, apoyo y

. , órganos de línea con 03 direcciones ejecut¡vas, 1 g departarnentos, cuenta 4g serv¡cios y 220
t camas. Ademés br¡nda servicios de: farmacja, Servicio Social, y Seguro Integralde Salud SlS.

/ a) Consultorios

I Consultorio de Neuroch0gía

+ Consultorio de M¡crocirugia

¿ Consultorios de Otorino taringotogia

I Consultoriode Enfermedadesneurcdegenerat¡vas

.l Consultorio de Neuropediatría

I Consultorio de neurofisiología

+ Consultorao Enf€rrn6dadestrasmistbtes

¿ Consu¡torio de Enfermedades neurovasculares y l\,4etabóljcas
I Consultorio de neurología de la Conouc¡a
I Consultorio de Epileps¡a

.l ConsultorioNeurorehabil¡tac¡ón

I Consultorio de Neurooftalmología

I Consultorio dé Espec¡alidades Méo¡cas
b) Apoyo al Diagnostico

,l Diagnóstico pof lmágenes

.l Diagnostico por EEG, EMG y pol¡somnogratia

.l Neuropatolog¡a

.l Neurogenét¡ca

I Otonino Laringolog¡a

t Neurooftalmotogía Laboratorio clín¡co
c) Salas de Hosp¡tát¡zac¡ón

I Sala Corazón dé Jesús mn 15 c€mas
I Saia San Miguelcon .13 Camas
I Sala ElRosario con lBcamas
¿ Sala La Virgen con l5camas
+ Sala tos Angeles 10 camas

+ Sala Sanla Ana 30 camas ,

¿ Sata Jésús María 14 camas,

+ Sala San V¡cenle 2g camas,

O|¡c¡na Ejecutíva de ptaneaniento Estruté&ico
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¿ Sala Inmaculada 20 camas,

+ Sala san Luis 20 camas,

,l Sala San José 20 camas,

{ Saia UCI 5 camas,

a Sala CNQ 10 camas,

¿ Emergenc¡a 5 camas

d) Otros Se¡v¡c¡os

¿ Serv¡cios de Farmac¡a

¿ Serv¡c¡os de Nutr¡ción

A S€rvicios de Dental

+ Servic¡os de SIS

I Servicios de B¡bl¡oteca

+ Serv¡cios de Museo

I Sorvic¡os de Ambulancia

Servicios Altar¡enie osp€c¡álizados

a) NEUROLOGTA:

+ Dpto. de Enfemedades Neurodegenerativas

a Dpto. de Neurología de la Conducta

+ Servicio de Neliropodiatría

+ Dpto. de Enf€rmedades Transmisibles

t Dpto. de N6urofisiología

+ Dpto. de Enfermedades Neurovasculares y Metabólicas
+ Dpto. de Ep¡tepsia y EEG ctínicá

+ Dpto. de Neuropalología (Unidad de Neurogenética)

+ Dpto. de Apoyo al Diagnóstjco e ¡mágen
b) crRUGtA :

+ Neurocirugla

* Neuroolon¡nolar¡ngolog¡a

¿ Microneuroc¡rugía

¿ Anéstesiología

c) OTROS SERV¡C|OS i

+ Espec. Médicas (Med. Inlema, Cardiotogía y Endoc¡¡notogí€
+ Medic¡na Fís¡cá y Rehabililac¡ón

+ Neurooftalmolog ía

d) EMERGENCIA

3.1.2 Prcducc¡ón I Ind¡cadoaes por Se¡vidos.

P¡oducc¡ón Consullorios Extemos

El n¡vel de atención en consullas del Inst¡tuto Nacional de Cienc¡as Neurológicas, en
relac¡ón al año 2013, se luvo una disminución en los pr¡meros meses de Enero y Fébréro.

OJicina Ejecütiya de ptaneoníento Estratégíco
Página 12



i¿'E@l

x;
t\3
lg

pero en los méses de Marzo y Abril tuvo incrémentos favorables; considerando el ¡n¡cio de la

Huelg€ l\4édica en el Mes de Mayo d6l presente año 2014, el número de consultas exlernas

vino disminuyendo paulat¡namente; sjn embargo, nuestra dépendencia como ent€ rector en

los serv¡cios neurológicos continuó desar.ollando sus actav¡dades; según (crafco N. OO.l)

Cabe resaltar que el ¡ndicador de rendjmiento hora médico en promedio es 4.0 atencion€s
por hora. Asimismo, exislen serv¡cios altament€ €spéc¡alizados que brindan atenoon a

menos pacieñtes por hora por la complejidad lo que conlleva a tener citas de más de 15

d¡as. Así mismo exislon otros consultorios que br¡ndan atención de 6 a 8 pacieñtes por nora,
leniendo e¡ profes¡onal una ex@siva carga de trabajo dado que ded¡ca su t¡empo completo
a esta actividad descu¡dando las demás que tiene as¡gnadas (investigación).

De una evaluación real¡zada entr6 el ñúmero de atenc¡ón del serv¡cio de consulta ettorna en
el I Seméstre del año 2013 y I Semestre del pf€sente €jercicio 2014, se observa un
décr€c¡miento 6.5%; er mismo que se deb€ a ra huerga méd¡ca que se ¡hició d€soo el
l3.l\4ay-2014 hasta ¡a fecha.

GRAFICO N'(x)I
pRopucctoN DE coNculToRtos EXTERNoS EN EL tSEMESTRE DELAño 2ot4

Fl|*'oldld.bhgb.h|dñ6.-,"'",...''s*.r0"

COI¡ARTTC¡O{ .E ATE|lcIoxEs E¡ corsull¡ E¡IEI¡IIA PoR IE3E€
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¡pn¡v¡n sñssrnE ZbB = *szo
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GRAFICO N' OO2

ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA PRIMER SEMESTRE 2013 vs

PRIMER SEMESTRE 2014

oRAtlco co¡aRAtrvo oE atE¡cto¡Es Ex co¡sutT^ ExtEñM
P&¡€RSE¡ES'IRE2OI3 S PRIIEi SEIESIRE 2OI¿

Fh¡: c¡n ¡E e €ld¡¡ic¡ . h66

Produco¡ón Consulta Exlema por Depártamentos y/o S€rvicio

El lnsütuto Nac¡onal de Ciencias Neurológicas presenta el núm6ro de atenc¡ones en
consulia externa por departamento y/o serv¡c¡os al I Semestre de¡ pres€nte año; en oonoe
se €v¡dencia que existe un mayor número de atenciones en los Departamentos de
Enfermedades Neuro Degenerat¡vas, Neuro Cirugía, Medicjna Física y Rehab¡litácbn y
Espec¡alidades Méd¡cas (Medicina jñt6rna, Cardiacas y Endocrinología), se icios de
atención espocializada netamente de enformedades que afoctan al sistema nerv¡oso central
(c€rebro y columna vert6bral).

CUADRO N'OO1

PROOUCCION DE CONSULTORIOS EXTERNOS EN EL ISEMESTRE DELAÑO2014

Depart¿ñento de Enfelmedades

Depá.tamento de Enfemedades
Neurovascu lares y Metabót¡cas

Depa.tamento d€ Neurof biototía

Servicio de Neurop¿diatr Ia

Dep¡rtamento de Enrermedades

Departamentode Neurctogía d€ ta

Depanamento de Ep¡leps¡á y EEG

500 355

1,036 743

375

236

391524

449 229

486 542

7,076

¡to6

449

503

s97

544

452

1,011

448

5,334

562 56s

528 398

422 646

324

76

489

163

376

209

2,14

r¡86

2p3a

2,9¡6

2,960

2,066

422607

528

298

586

410

oíicina Ejecutira de PlaneMiento Estra¡égico
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GMFICO N'M3
ATENCIONES EN CONSULÍA EXTERNA POR DPTO / SERVICIO

PRIMER SEMESTRE: 2 O.t 4
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Asim¡smo en e¡ siguiente cuadro se ev¡dencia que nuestro mayor núm€ro de atenciones es en ta

€spec¡alidad d6 Neurorogía; por ende nuestro objetivo prioritario es mejorar ra caridad d€r serv¡c¡o
especiali¿ado ofrecido a la población.

GRAFICO N" O(X

DISTRIBUCION DE ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA POR ESPECIALIDAII

I SEMESTRE DEL 2014

ft. otRos
sERVrCtos

95¿10
22.9%

L ¡EUROLOOIA
22C1A
5,5.0%

EüERCEIICIA
2293
5.5%

F"b:oñc¡É d E!'jÉjÓ. |'l.dhlt-. |,ft,-;;iG;;

3.2 AVANCE DE EJECUCION DE CADA OBJETIVO GENEML Y SUS
ESPERADOS

El Insl¡tuto poniendo sn man¡fiesto la realidad nac¡onal en €l camDo d6
¡mpolancia de realizar acc¡ones de p.evención y recuperación de la salud de
real¡zado acl¡vidades fortalecido por la canera oe sorvicios especializados
población.

RESULTADOS

Neurociencias, la

ras personas, he

que br¡nda a la

OBJET¡VO GENEML Ol.- Reduc¡r las enfermedades neurológicas hasrn¡sjbles y no rasmjs¡btes
forlaleciendo actividados dé diagnóst¡co, tratam¡enlo. recuperación e ¡nvesligac¡ón con énfas¡s enlas poblac¡ones vulnerables y poblac¡ón 6n pobreza y extrema pobreza.

Obieüvos Esp€cfficoe

L Dism¡nu¡r y controlar las Enfermedades neuro¡ógicas trasmisibles y no transmls¡b¡es depacjentes que acuden a¡ lnst¡tuto coñ Enfasis en las enfermedades crón¡co degenorat¡vas,
rlemorrag¡a ¡nlra encefál¡ca, infarto cerebra¡, Epilepsia, Cist¡cercosis, TBC c,et Sistema
Nervioso. elc

2. Forlalecer la planifcac¡ón de la Gesl¡ón Instilucjonal
3. Fortalecer el sistoma de prevención, controt y vigilancia epideñiológica de dañosn.urológicos hasmis¡bles y no trasm¡s¡bies, forrnulando, aprobando y difundiondo documéntos

normatvos, eva¡uando su cumplimiénto en el ámbito nacjonal y regional, or¡€ntados a meiorar
la salud.

(ücina Ejecut¡va de praneaniento Eshatégico
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5.

Promover y Desanollar esludios de invest¡gación y vigilancia a efectos de generar evidenc¡as
para la formulación de políticas de sa¡ud de las enfermedades neurológ¡c€s trasmisibles y no
trasmisibles como cirugía de Epilepsia.

Generar alianzas estralégicas con entidades y organismos públicos y privados e ¡mputsar
estrategias y acciones concertadas a favor de la salud.

fi\., o",.r'uo .TNE*^L N' 02.

:l:rcontr¡bu¡r a reducir los riesgos y daños a ta satud frente a las emergencjas.

Objetivos Esp€clficos

1. Lograr una gestión con niveres de sat¡sfacción der usuario, fortareciendo er s¡stema de
prevención, conhol y vigilanc¡a epid€miológ¡ca de c,años neurológicos trasmisibles y no
t.asm¡s¡bles; formulando, aprobanclo y d¡fundiendo documeñtos normativos, evaruanoo su
cumptimiento en el ámbito nacional y regional, orientados a mejorar la salud.

2. Mejorar el ordenamiento estrüctural como mejora continua de calidad, elaborando v
aclualizando documentos de gestión

3. Elaboración de proyectos de inversión pub¡ica

4. Capacitac¡ón de recursos humanos

OBJETIVO GENEML N' 03

Mejorar y desaro ar las @ndiciones de atenc¡ón con cal¡dad y ca¡idez, con gestión efciente deprocesos de atenc¡ón impursándo re ¡nvestigación y adm¡nistración adecuada de ros recursos H
humanos y lfnanc¡eros.

Objetivos EsDscllicos

l Reducc¡ón de vurnerabiridad y atención de emergenc¡as por desast¡es, desanor¡ando
acciones de vigilancia y control de riesgo y daños para la saluc,, previnienoo a¡guna
emergencia y/o desastres en entornos

neurotógica 
¡ con estilos de vida saludables para mejorar la salud

2 Reducir ra mortaridad por omergencias y urgenc¡as médicas, con atenc¡ón en emergencja y
urgenc¡a, atención quirúrgjcá de trauma cfe emergencia y urgencia.

3. Desarrollo de normas y gu¡as técn¡cas
4. lmplementación de clo"r.unto" té"nio 

un 
"lenc¡ón 

pre hospitalaria y emergencia
rs en atención pre hospitatarie y emergencia.

olicina Ejecutiva ¿e ptotaa íento E rratégico
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VI. EJECUCION PRESUPUESTAL I SEMESTRE OEL 2014

4.f . Merco presupuestal 2014

El Instituto Nac¡onal de Ciencias Neurológicas cuenta con un presupueslo Instjtucíonal de

Aperlura (PlA) de S/.39,131,219.00 Nuevos Soles, por toda fuente de financiamiento, caregofla y
genérica de gasto: asimismo se observa que el 97olo del presupuesto asignado cotTesponde a

gasto coriente y 3% a gasto de cápital; tal como se muestra en el siquiente Cuaclro.

CUADRO N' OO2

PRESUPUESTO INSTITUCIONAI OE APERTURA IPIA) 2014

4.2. Pr€s¡lpuesto Insütuc¡onal Modifcádo 2014

El Inslituto Nacionaj de Cjencias Neurológ¡cas cuentia con un presupuesto Institucionat Mod¡ficado
(PIM) de S/. 44,944,012.00 Nuevos Soles, por toda fuente de financ¡amiento, c€tegor¡a y genenca
de gasto; asimismo se observa que el 95% del presupuesto asignado coresponde a gasto
corr¡ente y 3% a gasto de capital; tal como se mlestra en el sigu¡ente Cuadro.

El Presupuesto Institucionar Modifc€do (prM 2014) cuenta con variaciones durante er rsemestre
en relación al Presupueslo Institrrcjonal de Apertura (plA 2014); esto se debió a las
incorporaciones presupueslales de Tipo OO2 Créditos Suptemeñtar¡os y Tipo 004 Créditos
Presupuestiales entre Unidac,es Ejecutoras mediante Resoluciones lvlinisteriales y Reso¡uciones
Secretar¡ales comunicadas por el pliego/Minsa, las mismas que se deia an en el siguiente
Cuadro.

G$tos Coni€ñtes
2.1 Personal y Obli8aciones Soc¡ates
2.2 Penrjones y Prestac¡ones Sociátes
2.3 Bienesy Servicios

2.5 Ot¡os G¿stos

G$toe d. Captral
2.6 AdquisAct¡vosNofináncie.os

27,@6,755
L7,763,952

1,961,139

7,48!,674

3',W,2r9
17,163,952

1,961,139

74,738,72A

44,OOO

1,224,1)@

\,224,O00

CUADRO N' OO3

PRESUpUESTO tNSTtTUCtONAL MODTFTCADO (ptM) 2014

FEf.:Udú¿.Pl*ltEb-R.püba|30Jq:o!

2.7

2.2

2,3

2.5

Peuonal y Obligacioñes Soc¡a tes
P€nsioñes y Prestacion€s Soc¡ales

u¡s activos No Fin¿n€ieros

2932a,84
20,794,320

2,052,353

6,457,221

225,OOO

8S2aar
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Del total del p.esupuesto asignado (PlM 2014): el 67.15% @responden a Rec¡.¡rsos Ord¡narios

con un monto que asciende a 5/.30,181,205.00 Nuevos Soles: 27.84% Recursos D¡rectiamente

Recaudados por el moñto de S/.12,512,971.00 y 5.01olo a Donaciones y Transferenc¡as con un

monto de 5/.2,249,836.00, como lo detalla el s¡guiente Cuadro.

CUADRO N'üN
OISTRIBUACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIOML MODIFICADO

CUADRO N' OO5

DISTRIBUACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIOMf, MODIFICADO

FÚt¡tffi-Ft¡q¡É.¡¡-ú¡!oJn2o1.

4,3. Ingr€sos al I Semesb€ 2014

El Instjtuto Nac¡onal de C¡enc¡as NeuroltE¡cas cuentá @n un ¡ngrcso acumulado al 31 de Jun¡o

d€l 2014, por toda tuent€ de finañc¡am¡ento, atcanzó el monto de 5/.6,162,115.00, monto que

representa el42% del Presupuosto Inst¡tuc¡oná¡ Modificado, según el detalle s¡guiente:

CUADRO N'M6
C¡PIAC¡ON DE NECURSOS OURANTE EL I SEMESTRE DEL AÑO 2OI4

Los ¡ngresos perc¡b¡dos son producto de la atención espec¡alizada en enfermedades que afectan

al s¡stema nerv¡oso central (cerebro y columna vertebral); po¡ lo que nuest¡a recaudac¡ón
principal es por la venta de serv¡c¡os (Tomógrafo y Resonádor) y venta de b¡enes (Farmac¡a).

4.4. E¡ecudón Pres¡¡pu€stal al I Ssm€€üe d€l 2Ol4

Real¡zando la evaluac¡ón de la ejed¡ción paesupuestal al I Semesfe del present€ ejeacicio 2014,

se evidencia que se 6jecutó el S/.19,844.i33.00, que rep.esenta el 44% del presupuesto con
¡olac¡ón al Presupues¡o Insüt¡cional Mod¡f¡c€do (ptM) a toda fuente de financ¡am¡ento.

(PtM) 2014

(PrM)20f4

0O Recursos O.dinarios
09 R€.ursos D¡r€ctamente Recaudados

13 Doñ¡cionesvTrañrferencias

F'dlft-c.PEgÉ-i?d¡d3o'h2o'.

O1¡c¡na Ejecutilo de Planeaniento Estmég¡co Páglna 19



Do una eva¡uación al detalle y según fuente de financ¡am¡ento en Recursos ord¡narios hubo una

ejecución presupuestal de S/.16,175,075.00 que representa 54% del total ejecutado; en

Recursos Diectamente Recaudados un monto de 5/.3,053.251.00 con un 24% y en Donac¡ones

y Transferencias 5/.615,812.00 con un 27%, s6gún elcuadro siguiente:

fan¡:U'sd4PÉ@'l&-R,db.|$Juml!

Cont¡nuando con la évaluac¡ón presentamos la ejecución presúpuestal a nivel genérica de gasto,

detallado en elCuadro siguiente.

CUAORO N'0()7

EJECUCION PRESUPUESÍAL SEGUN FUENTE DE FINANCIAITIENTO

CUADRO N'M8
EJECUCION PRESUPUESTAL SEGIJN GENERICA DE GASTO

En la Genéricá de Gasto 2.1. Personal y Obl¡gaciones Sociales se ejecutó un monto de

S/.1 1,015,208.00 que repres€nta 55% con reláción al Presupuesto Inst¡tucional Mod¡ficado (PlM),

cumpliendo de manera oportuna el pago de plenillas según el cronograma de pagos del Banco

de la Nación; de serv¡dores del lnstituto Nacional de Ciencias Neurológ¡cási en cond¡c¡ón de

nombrados y conlratados a plazo ñjo; as¡mismo por los conceptos de escolaridad eñlre otÍos.

En lo ref€rente a la Genéaica de Gastos 2.2. Pensiones y Otras Prestaciones Sociales se logró

una ejecuc¡ón S/.1,061,538.00, con un 52%; con el cual se logró real¡zar los pagoa de forma

oportuna el pago de plani¡las según el cronograma de pagos del Banco de la Nac¡ón de los

pensionistas del Instituto Nac¡onal de Cienc¡as Neurológicas.

En la Genérica de Gasto 2.3. B¡enes y Servic¡os se logró una ejed¡cjón de S/.7,604,'174.00,

representado con 37%, cumpliendo así con el pago oportuno de pago de plan¡llas del persoñal

CAS y adquirjendo de manera et¡ciente los b¡enes y seN¡cios contemplado en nuestra Plan

Anuál de Adqu¡s¡ciones y Conlrataciones (PAAC - INCN).

AL ISEMESfRE DELAÑO 2OI4

AL ISEMESTRE DELAÑO 2014

F¡.b: lrrd.d e tusó - Rndb ¡ 3o.b:ot.

6*
55'6
52x
37%

23%

5X
5%

2.1

2.2

2.3

2.5

2.6

G¡rtoa Cof'ilntas
Personal y Obl¡gac¡ones Sociales

Penr¡ones y Prcstac¡oñes Soc¡ales

G¡rto3 d. c¡pit.l
Activos No Financierot
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En lo @ncemiénte a la Genérica de Gasto 2.5. Otros Gastos, se alc€nzó una ei€cuc¡ón S/.udsLu z.o. \Jrfos ua$os, se arc€nzo una ej€cuc¡ón s/.

^ 60,783.00 con un 23016 en r€tac¡ón al presupuesto lñst¡tuc¡onat Modificado (ptM).

^ Finarmento ra Genéricá de casto 2.6. Adqu¡'¡c¡ones de Activos no F¡nanc¡eros en materia d€

^ __l-]\,. Gastos de Cap¡tatse togró una ejecución d6 S/. to2,43f.OO con un 5%.

1¡( ry r)iiCab€ resaltar que etanát¡s¡s reatizádo en et presente ¡ntorme es @n ¡nrormac¡ón detOi.Ene.2O.14

-\i\¿ ffi,r,/J, .' ¿r,t 1,,^.^t,^ s*¿xrá at ó1.rvn2s14 y se efeclúa en base a inficrma(

^ Ari.9, Int€grado de Administración Financiera (StAF_[4pp)

Ol¡c¡na Ejecutiva de ptaneanienro Ettatégico
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V. RECURSOS PRESUPUESTALES PROGRAMADOS Y EJECUTADOS AL I SEMESTRE 2014
De acuerdo a la Estruclura Funciona¡ programátjca para el año 2014, se procecle a anatizat la
ejecuc¡ón de metas f¡s¡cas y flnancieras:

@ sEGURTDAD FUNcroNAr DE EsrABLEcrMrENTos DE sALUD

rÁSe ¡nicia con un presupuesto Institucional de ApertuÉ (plA) de S/. 50,OOO.OO Nuevos Sotes, y al6' nnarizar er I semestre der presenre ejercicio 2014 cuenta con un prcsupuesto Instrtuc¡onar Modificado
(PlM) de S/.36,100.00; de ta cuai se togró una ejecución de 5/.18,549.80 Nuevos Sotes. oue
represeñta !n 51.38% del presupuesto otorgado.

En cuanto a las metas f¡sjc¿s se cumplió cabalmente con la meta programa en el I Semestre del
presente ejercicio 2014, regando a una ejecución de¡ so%, guardando una reración @herente con ra
ejecuc¡ón financiera.

@ nur-rsrs oe LAVULNEnnBTLTDAD DE EsrABLEctMrENros DE sAruo
Se ¡nicia con un presupuesto lnstituc¡onal de Apertura (plA) de Si. 5,OOO.OO Nuevos Soles, y alf¡nalizar el I Semest¡e del presente ejerc¡cio 2Oi4 cuenta con un presupuesto lnstitucionel Modificado(PlM) de 5/.20.000.00; de ta cuat se togró una ejecución de 5/.2,500.00 Nuevos Sotes, que
representa un 12.5% delpresupuesto olorgado.
En cuanto a las metas fisicas se cumplió al 1OO% en el primer semestre con la meta programada enelaño; por lo que se plantea una reformuláción en la programación de metas del siguiente año 201S_

@ :Tfft* 
EsrRucruML Y No ESrRUcruMr DE ESrABLEcrMrENros DE

Se ¡nicia con un presupuesto Institucjonat de Apertura (ptA) de 5/.535,151.00 Nuevos Sotes, y allinaljzar el I Semeslre de¡ presente ejercicio 20.14 cuenta con un presupuesto Insütucionat Modifc¿do(P¡M) de 5/.498,361.00; de ta cuat se togro una ejecuc¡ón de 5/.192,288.64 Nuevos Sotes, querepresentia un 38.50% det presrpuesto otorgaoo.
En cuanto a las metias físicas se cumpl¡ó caba¡mente con la meta programa llegando a una ejecuc¡óndel50%.

@ :::ilffóN 
E IMPLEMENTA.TóN DE srMULAcRos FRENTE A EMERGEN.TA. y

Se in¡cia con un presupuesto ¡nstitucional de Apertura (plA) dé S¿4,OOO.OO Nuevos Soles, y alfinalizar el I semesbe del pres€nte ejercicio 2014 cuenta con un presupuesto lnstituciona¡ vodificado(Pl[4) de S/_4,OO0.OO; de ¡a cuat se logró una ejecución de 5/.668.16 Nuevos Sotes, que representaun 16.70% del presupuesto otorgado.
En cuanto a las metas físic¿s se cumpl¡ó con un 33%, hecho que evidenc¡a un pequeño retraso en lasactividades programaclas en el I Semestre del presenté año,

Olitika Ejecúiya de ptaneaniento Estrat¿gíco
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/-6e inicia con un Presupuesto Institucional de ApertuÉ (ptA) de S/.10,SOO.OO Nuevos Sotes, y al

Cabe señalar que se cuenta con el compromiso del equipo técnico para la rcprogramación de

act¡v¡dades con el f¡n garanüzar la cu¡r¡¡nación de ¡a meta prograñada en el presente año.

IMPLEMENTACIÓN DE CENTROS DE OPERACIÓN DE EMERGENCIAS DE SALUD
PARA EL ANALISIS DE INFORMACIÓN Y TOMA DE DECISIONES ANTE SITUACIOÑES
DE EMERGENCIA Y OESATRES

-' finarizar er I semestre der presente ejercicio 2014 cuenta con un présupuesto rnst¡tucronar Mod¡ficado
(PlM) de s/.10,500.00i de ra cuar se rogró una ejecuc¡ón de s/.854.00 Nuevos sores, que representa
un 8.'13% del presupuesto otorgado.

En cuanto a las metas físicas se cumpl¡ó con la meta programa en el I Semestre oet presente
ejercic¡o 20í4, llegando a uña ejecuc¡ón det 5O%.

@ lc;,or";s oe 
'úNEAMTENTo 

y pREsupuEsro

Se inicia con un Presupuesto Instituc¡onal de Apertura (plA) de S/. 360,151.00 Nuevos So¡es, y al
finalizar el I semestre del presente ejercic¡o 2014 cuenta con un presupuesto Institric¡onat Mod¡ficado
(PfM) de s/.312,616 00; de ra cuar se rogró una ejecuc¡ón de sr.106j47j2 Nuevos sores. oue
represe¡ta un 33.95% del p.esuprlesto otorgaoo.

En cuanto a las metas físicas se cumplió efcientemente con la meta programa en el I Semestre del
presente ejercicio 2014, legando a una ejecuc¡ón der 50% en er desano¡ro de ras activioaoes.

@cc,o"es ooMrNrsrRATrvAs

Se ¡nicia con un Presupuesto Institucionat de Apertura (plA) de S/.4,g07,94S.00 Nuevos Sotes, y a¡
fnalizar el I semestre der presente ejercicio 2014 clenia con un presupuesto Inst¡tuciona¡ Modificado
(Pllvl) de s/ 9,933,622.00; de ra cua¡ se rogró una ejecución dé s/.2,263,864.45 Nuevos sores. que
representa un 22.79% del presupuesto otorgado.
En cuanto a las metas físicas se cumplió eficientemente con la metia programa en el I Semestre del
presente ejerc¡cjo 2014, egando a una ejecución del S0% en el desarrollo de las activ¡oaoes.

@ cneecrrnoóN AL pERsoNAr

se inicia con un Presupuesto Instjtuciona¡ cte Apertura (plA) de s/.158,151 Nuevos sotes, y al
fnalizar er I semestre der prese¡re ejercicio 2014 cuenta con un presupuesto Instituc¡onar Modificado
(Pi[4) de s/.161,406.00; de ra cuar se rogró una ejecución de s/.50,415.16 Nuevos sores. oue
representa un 31.23% del presupuesto otorgedo.
En cuanto a ras metas fís¡cas se cumprió con un 4%, hecho que evidencia retraso en ras activ¡dades
programadas en el I Semestre del presenle ario,

la evaluación y/o

programada en el

Cabe señalar que se cuenla con el @mprom¡so del equipo técnico para
reprogramacjón de actividades con et f¡n garantizar la cutm¡nación de ta meta
presente año_

OÍcina Ejecütiva de ptaneaniento Estatégico
Pág¡na 23



*/-E=Eil

@ eccrór,r v coNrnor

Se ¡njcia con un Presupuesto lnstituc¡onal de Apertura (PlA) de 5/.79,656.00 Nuevos Soles, y al

fnalizar el I Semestre del presente ejercicio 2014 cuentia c¡n un presupuesto Inst¡tucioñal Modificado

(PlM) de S/.100,337.00; de la cual se log.ó una ejecución de 5/38,259.07 Nuevos Sotes, qué

representa un 38.130/o del presupuesto otorgado.

, En cuanto a las metas físicas se cump¡ió con un 22%, hecho que ev¡dencia retraso en las actividades

/iprogramadas en el I Semestre del presente año.
/Cabe señal¿r que se cuenta con el compromiso del equ¡po técnico para la evaluación y/o

la culmjnación de la meta programada en elreprogramac¡ón de actividades con el fin gaÉntizar

presente año.

@ enrr.ronn rcrsrENcrA EN MEDTCTNA FrsrcA y REHABILrrAcróN

Se ¡nicia con un Presupuesto Inst¡tucional de Apertura (plA) de 5/.692,081.00 Nuevos So¡es, y al
finarizar er I semestre der presente ejerc¡cio 2014 cuenta con un pregrpuesto Inst¡tucionar Modrf¡cado
(P¡M) de s/.698'963-00; de ra cuar se rogró una ejecuc¡ón de s/.366,326.76 Nuevos sores. oue
representa un 52.41% del presupuesto otorgado.

En cuanto a las metas ffsicas se v¡ene cumpliendo con la meta programa en el I Semesl¡e del
presente ejerc¡c¡o 2014, flegando a una ejecución der43% en er desarro[o de ras activioaoes.

@ aeovo er- curDADANo, FAMTLTAy oEscApAcrrADo

Se lnicia con un Presupuesto Instituc¡onat de Apertura (ptA) de 5/.162,969_00 Nuevos Sotes, y al
finalizar el I semestre del presente ejercicio 20i4 cuenia con un presupuesto Institucionar Modificado
(PIM) de 5/.209'457.00; de ra cuar se rogro una ejecución de s/.98,654.05 Nuevos sores. oue
representa un 47.10% del presupuesto otorgado.

En cuanto a las meias físicas se viene cumpliendo con la meta programá en et I Semestre de¡
presente ejercicio 20.14. llegando a una ejecucjón del 39% en el desarro¡lo de las actividades.

@ eseecrurzecróNypERFEccroNAurENTo

So in¡c¡a con un presuplesto Inst¡tucional de Apertura (plA) de S/232,002.00 Nuevos Sotes, y al
final¡zar el I semestre del presente ejercicio 20í4 cuenta con un presupuesto lnstitucionat Modificado
(PlM) de 5/.36,071.00; de ta cuat se togró una ejecución de 5/.11,314.06 Nuevos Sotes, aue
representa un 31.37% del presupuesto otorgado.

En cuanto a ras metas físicás se cumprió con un 27%, hecho que evidencia retraso en ras acüvidades
programadas en el I Semestre del preseñte año.
Cabe señalar que se cuenta con el compromiso de¡ equipo técnico para la reprogramacbn de
act¡vidades con el fn garantjzar la culminación de la metia programada en ej presente ano.
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- @ ASEGUM LA pROVtStóN DE ALTMENTAC¡óN ADECUADA PARA ENFERMOS

_ Se inic¡a mn un Presupuesto Institucionaj de Apertura (plA) de Si.1,835,793.00 Nuevos Soles, y al

^ finalizar el I Semestre del presente ejerc¡cio 2014 cuentia con un Presupuesto Institucional Modificádo

- (PlM) de 5/.1,819,191.00; de ta cual se togró una ejecución de 5/.978,181.59 Nuevos Solés. oue

- representa un 53.77% del presupuesto otorgado_

^ 
-U<ñ" 

cuanto a las metas fisicas se v¡ene cuñpliendo con la meta programa en el I Semestre del

:, [, # ]g**" 
ejercicio 2014, llegañdo a una ejecución det 43% en el desano o de tas actividades.

g-eu-'

^ iLqgz"rr|lll OESARROLLO DE lNvEsTrcacroNFs

^ 
S" in¡cia con un presupuesto Instituc¡onal de Apertura (plA) de S/.390,125.00 Nuevos Soles, y al

^ frnaliza( el I sernestre del presente ejercicio 2014 cuenta crn un Presupuesrc Instituc¡onal Modilicado

_ (Plt\4) de S/.294,946.00i de la cuat se togró una ejecución de 5/..146,020.65 Nuevos So¡es. oue

^ 
representa un 49.51% de¡ presupuesto otorgado.

^ 
En cuanto a las metas físicas no se cumpl¡ó con ¡a meta programada en et I Semestre del Dresente

^ 
año, por lo cual se viene brindanclo e¡ apoyo necesarjo para reorgan¡zar ¡á capacjdad técnjca del

^ equipo de trabajo.

.^ @ MANTENTMTENTo DE LA rNFMEsrRUcruM

^ Se inic¡a con un presupuesto Institucional de Aperlura (plA) de 5/.713,5.13.00 Nuevos Soles, y al- finaljzar el I semestre clel presente ejercicio 2014 cuenta con uñ presupuesto Insl¡tu6ional Modificado^ (PrM) de s/.768,s22.00; cre ra cuar se ¡ogro una ejecución de s/.366,r486.48 Nuevos sores, oue- representa un 47.65% del presupuesto otorgado.
^ En cuanto a las metas fís¡cas se v¡ene cumpljendo con la meta programa en et I Semestré del- presente ejercicio 2014, Iegando a una ejecución der 43% en er desa'o¡ro de ras act¡v¡dades.

@ eeeo oe eerusrolres

Se inicia con un presupuesto Institucional de Apertura (plA) de S/.j,961,i39.00 Nuevos Soles, y al
fina¡izar er I semestfe der presente ejercicio 2014 cuenta con un presupuesto rnstituc¡onar Mod¡ficado
(PlM) de s/3'097,533.00; de ¡a cua¡ se rogró una ejecución de s/.r,06r,s38.43 Nuevos sores, aue
teprcsenta un U.2lo/o del presupuesto otorgado.
En cuanto a ¡as metas físicas se cumplió caoahente con la meta programa en el I Semestre del
presente ejercicio 20j4, llegando a una ejecución del 50%.

@ earHonn epoyo AL DrAcNoslco
Se inicia con un prcsupuesto Institucionat de Apertura (plA) de 5/.1,628,320.00 Nuevos Soles, y alfnarizar er I semestre der presente ejercicio 20.14 cuenta con un presupuesro Insütucioner Modificado
(PlM) de 5/.1,723,399.00; de ta cual se togró una ejecución de S/.813,205.36 Nuevos Sotes, que
representa un 47.19% del presupuesto otorgado.
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En cuanto a las metas fis¡cas se viene cumpl¡endo con la meta prcgÉma en el I Sémestre del
presente ejercicio 2014, llegando a una ejecución de¡460/0 en eldesáÍollo de las activioaoes.

@ "^,"o* 
opoyo AL DrAcNosrco poR TMAcENES

\.., Se inicia con un Presupuesto tnstitt¡cionat de Apertura (ptA) de

.-]:lñnalizar el I Semestre de¡ presente ejerc¡c¡o 2014 cuenüa con un.l: trnrd¡za¡ er | ¡emesre oe¡ presente elerctcto 2014 cuenüa con un

í '(Pl[4) de 5/.5,089.220.00; de ta cuat se togró una ejecuc¡on de

S/.4,519,580.00 Nuevos Soles, y al

Presupuesto lnstituciona¡ Modif ¡cádo

S/.1,030,962.57 Nuevos Sotes, que
representa un 20.26% del presupuesto otorgado.

En cuanto a las metas físicas se cumplió de una manera eficiente con un 55% en la epcuc¡ón de
melas prcgramadas para el presente Semeshe_

@ sr"rc,oa ,Asrcos y coMpLEMENrARros

Se inicia con un Presupuesto Instituc¡onal de Apertura (plA) de 5/.3,124,303.00 Nuevos Soles, y al
tinarizar er I semest¡e der presente ejercicio 2014 cuenta con un presupuesto Inst¡tucionar Modaficado
(PlM) de 5/.3,380,948.00 de ta cuat se togró una ejecución de 5/.1,904,090.42 Nuevos Sotes, oue
representa un 56.32% del presupuesto otorgado.

En cuánto a tas metas físicas se cumplió con un 50% de las actividades prog€madas, cua¡ ev¡dencia
una relacidn @herente con la ejecución financiera.

@ ,-*,..,^ r uuN rr{ul DE EprDEMrAs

Se in¡c¡a con un Presupuesto Institucional de Apertura (plA) de s,l.203.227.0o Nuevos Soles, y al
flnalizar el I semestre clel presente ejercicio 2014 cuenta con un presupuesto Instituc¡onar Mod¡f¡cado
(PlM) de s/211,59200; cre ra cuar se rogró {Jna ejecución de s/.89,153.29 Nuévos sores, aue
representa un 42.13% del presupuesto otorgado.
En cuanto a las metas fis¡cas se viene cumptiendo con ta meta prcgrama en el I Semestre de¡
presente ejerc¡c¡o 20'r4, ¡regando a una ejecución der 46% en er desarroÍo de ¡as activioaoes.

@ ^ .""-" "Es ,-uu EN EMERGENcTA

Se inicia mn un presupuesto Instituc¡onal de Apertura (plA) de 5/.413,92g.00 Nuevos Sotes, y al
finarizar ér I semest¡e der presenle ejerc¡cio 2014 cuenta con un presupuesto Inst¡tucionar Modificado
(P¡[4) de s/.545,147.00; de ra cuar se rogró una ejecución de sr.222,182.01 Nuevos sores, aue
representa un 40.76% del presupuesto otorgado.
Se cuenüa con un avance de 5í%, cumplienoo asj con ¡as actividades p(€ramadas en et I Semestre
de¡ presente año,

@ erercroru DE coNsuLTAs EXTERNAS

Se inicia con un Presupuesto Instituc¡onát de Apertura (plA) de S/.1,113,113.00 Nuevos Sotes, y al
linar¡zar er ¡ semest e der presente ejerc¡cio 2014 clente @n un presupuesto ¡nstitucionar Modific¿do

-iRf
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(PlM) de 5/.1,487,759.00; de la cuat se togró una ejecución de s,t.692,j07.41 Nuevos Sotes, que

representa un 46.52% de¡ presupuesto otorgado.

En cuanto a las metas f¡s¡cas se viene cumpliendo con la meta programa en el I Semestre del
presente ejercic¡o 2014, llegando a una ejecución det 43% en el desarrollo de las actividades.

" @ ATENcToN EN HosprrAlrzAcróN

Se ¡nicia con un Presupuesto lnstitucional de Apertura (plA) de 3/.10,041,015.00 Nuevos Sotes, y al
t¡narizar er r semestfe der presente éjercicio 2014 cuenta con un présupuesto Institucionar Modf¡cado
(PlM) de s/ 11'938'547.00; de ra cuar se rogró una ejecuc¡ón de s/.6,30r,776.6r Nuevos sores. oue
representa un 52.79% del presupuesto otorgado_

En cuanto a las metas físjcas se viene cumpl¡endo con la meta prograña en ej I Semestre del
presente ejerc¡cio 2014, rregando a una ejeclción der 44yo en er desano[o de ras act¡v¡oaoes.

@ rr.rrenvercroNEseurRURGrcAs

Se ¡nicia con un Presupuesto Institucional de Apertura (plA) de 5/.2,627,011.00 Nuevos Soles, y al
finalizar el I semestre del presente ejercicio 2014 cueñta con un presupueslo lñstitucionar Modificado
(P¡[4) de s/ 2,970'295.00; de ra cuar se logró una ejecuc¡ón de s/.1,362,785.11 Nuevos sores, eue
representa un 45.88"/0 del prest puesto otorgado.

En cuanto a ¡as metas f¡sicas se cumplió de lna manera eficiente con un 64% en la elecuc¡ón cte
metas programadas para el presenle Semestre_

@ unrrerrurENro DE Eourpos

Se jnicia con un presupuesto Instilucjona¡ de Apertura (plA) de 5/.246,g20.00 Nuevos Sotes. y al
fnalizar el I semestre c,el presente ejercicio 2014 cuenla @n un presupuesto ¡nstitucionar Mod¡ficado
(PfM) de s/ 295,747.00; de ra cuar se ¡ogro una éjecuc¡ón de sr.142,7s4.8s Nuevos sores. oue
representa uñ 48.27oA del presupuesto otorgaoo.
En cuanto a ¡as metas f¡s¡cas se v¡ene cumpl¡endo mn la rnetia programa en el I Semest¡e del
presente ejercicio 2014, llegando a una ejecución del 47% en el desanollo de las activioades.

@ ereNcror,r DE curDADos rNTENsrvos

Se inicia con un presupuesto Institucionaj de Apertura (ptA) de 5/.265,901.00 Nuevos Sotes, y a¡
finarizar er I semeshe der presente ejercicio 2014 cuentia con un prcsupuesto Institucionar Mod¡ficado
(Pllvl) de 5/.356,037.00; de la cual se logro una ejecucjón de 5/.157,450.07 Nuevos Soles, oue
reprcsenla un 44.22o/o del présupuesto otorgaoo.
En cuanto a la meta fís¡ca se viene cumpliendo con la meta programa en el lsemestre oer présente
ejercicio 2014, llegando a una ejecución det37% en el desarrollo de las actividades_
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BRINDAR UNA ADECUADA DISPENSIÓN DE MEDICAMENTOS Y PRODUCTOS

FARMACEUT¡COS

Se inicia con un Presupuesto Institucionat cle Apertura lpl{) de 5/.2,922,822.00 Nuevos Soles, y al
fina¡izar el ¡ semeslre del presente ejerc¡cio 2014 cuenta con un presupuesto Institucional lvlod¡ficado

^ 
u:; \r-,(etM) de 5/.3,659.139.00; de ta cuat se togro una ejecución de S/.1,360,162.32 Nuevos Sotes, que

$liT, i T 1l'l:.i"^' :,'-'j::'-"."': 
**"

.,\t44iz-": En cu¿nto a las metias fis¡cas se viene cumpliendo con la rnela progÉma en et I Señestre del- ige' ^.^^^^.^presente ejercicio 20'14, l¡egando a una ejecuc¡ón det43.5% en el desarrcllo de las act¡vdades.

@ ererucrór.r oE MEDTcINA DE REHABtLtrActóN

La presenta meta presupuestal no conto con presupuesto Institucional de Apertura (ptA), sin
embargo al finarizar el I semestre del presente ejerc¡c¡o 20r4 cuentia con un presupuesto Inst¡tucional
Modificado (PlM) de s/.45,282.00; de ra cuar se rogró una ejecuc¡ón de s/.19.907.80 Nuevos sores,
que representa un 43_960/. del presupuesto otorgado.

En cuanto a las metas fís¡cas se cumplió de una manera eficiente con un 50% en ta ejecucjón de
metas programadas para el presente Semestre.

AccroNEs EDucATtvAs y coMUNrcAloNALEs coN pARTtctpActóN AcTtvA DE
LA COMUNIDAD

La presenta meta presupuestal no conto con un presupuesto Institucional de Apenura (ptA), sin
embargo arfinar¡zar er I semestre def presente ejerc¡cio 20r4 cuenta con un presupue$o rnstitucional
Modificado (plN4) de S/.200.00; de la cual no se logró una ejecución prosupuestal.
Cabe resaltar que se cuenta con una mínima d¡sponibi¡idad presupuesüal, pr¡ncipal def¡ciencja Dara el
desar¡orro de actividades en ra presente mera: por ro que s¡ viene trabajado en una reformuración de
actividades para la formutac¡ón del plan Operat¡vo 201S_

@ oesennor-Lo oE cuRsos EN REHABrLrrAoóN

La presenta meta presupuestal no conto
embarso ar rinar¡zar er | 

"",'u",.. 
0", 0."".ffJ",T"ff:ff:|""ff':T ll"",ll,ll"**"ji?;ij

Modificado (PlM) de S/.3,488.00; de ta cuatse ¡ogró una ejecución de S/.3,200.00 Nuevos Sotes. oue
represeñta un 91.74% del presupuesto otorqaoo.
En cuanto a la meta físicas no se cumplió con ta meta programada en el I
año, por lo cual se viene brindando el epoyo necesar¡o para reorganizar la
equipo de trabajo.

Semestre de¡ prcsente

capacidad técn¡ca de¡

As¡m¡smo cabe resaltar que se cuenta con una mínima dispon¡bilidad presupueslat, por lo es tapr¡ncipal deficienc¡a para eldesanolto de áctjvidades para el logro de metas programacfas.

OUc ina Ejecutiví¡.te ptaneañiento Estrat¿g¡co
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@ cemncecróN DE orscApAcrDAD o rNcApAcrDAD

La presenta meta presupuestal no conto con un presupuesto Instituc¡onal de Apertura (plA), sin

embargo al f¡nalizar el I Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un presupuesto Institucjona¡
\'. Modificado (PtN4) de S/.60 00: de ta cuat se no logró ta ejecución.

,f.ilEn cuanto a la meta físicas se viene cumpliendo con la meta progÉma en el I Semestre del presente

i/..é9' qefcicio 2014,llegando a una ejecución det 39% en et desarrollo de tas activ¡dades.

As¡mismo cabe resaltar que se cuenta con una mÍnima disponibilidad presupuestal, por lo es la
principal defioenc¡a para el desarrollo de actividades para el jogro de metas programadas.

DESARRoLLo oE NoRMAS y cutAs rÉcNtcAs EN ATENC|óN pRE Hosp¡TALARtA
Y EMERGENCIAS

La presenta metia presupuesta¡ no conto con un presupuesto lñstitucional de Apertura (ptA), sjn
embargo al finalizar el I Semestre del presente ejercicjo 2014 cuenta con un presupuesto Institucional
Modificado (PlM) de 5/.150.00; de ta cuat no se togró ja ejecución.
cabe resartar que ia presente mela presupuestiar t¡ene un mín¡mo monto d¡sponibre, con ra cuar no se
puede desarrollar ninguna de las act¡vidades programadas, por ello se vjene reattzando ta
reformulac¡ón y la programación de las actividades para el ll Semestre del presente ejerc¡cio 2014.

@ ,u"aerrre*recróN DE DocMENTos rEcNrcos EN ATENcTóN

La presenta meta presupuestal no conto con un presupuesto Institucional de Apenura (plA), sin
embargo alf¡natizar el I Semestre del presente ejercicio 2014 cuentiá con un presupuesto Instjtucional
Modificado (PlM) de S/.150.00; de ta cuat no se togró ta ejecución.
cabe resaltar que ra presente meta presupuestar tiene un mínimo monto d¡sponibre, con ra cuar no
se puede c,esaÍollar n¡nguna de ¡as actividades programadas, por ello se viene reat¡zando la
reformulación y la programac¡ón de las act¡vidades para el ll semestre del presente ejercic¡o 2014.

@;*-,^-,e*-ru üEL DESoRDEN VASCULAR CEREBRAI ESQUEM|CO

La presenta meta presupuesta¡ no conto con un presupuesto Institucional de Apertura (plA), sin
embargo al finalizar el I Semestre clel prcsente ejercicio 20j4 cuenta con un presupuesto Institucional
l.4odificádo (Ptt4) de S/.220.00; de ta cuat no se togró ta ejecución.
En cuanto a la meta fÍs¡ca se cuenta con un reporte de ejecución de 67yo; hecho que evoenoa que
el desarrollo de las metas programadas fle con presuplesto de Acciones presupueslates que No
Resulten en producto (ApNp).

@ rnarnr,,rrer.rro DEL DEsoRDEN vAScuLAR cEREBML HEMoRMGTco

L¿ presenta meta presupuestal no mnto
embarso ai rinarizar er | 

".",u"nu 
0", 0."".fJ.*ffX,T:::ff:.jj ll"i.ll,ffill1",ill;il

Modificádo (pjM) de S/.g49.00;de la cuat no se togro ta ejecución.
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En cuanto a la meta fís¡ca se cuenta mn un reporte de ejecuc¡ón de 70olo; hecho que evidencia que

el desarrollo de las metas programadas lue con presupuesto de Acc¡ones presupuestales que No

Resulten en Producto IAPNP).

ADECUADA BIOSEGURIDAO EN LOS SERVIC¡OS DE ATENCIÓN DE
TUBERCULOSIS

\, 
"_\La 

presenta meta presupuestal no conto con un presupuesto Institucional de Apertura (plA), sin

f-:jbmuargo at Rnatizar er I semestre der presente ererc¡cio 2014 cuenta con un presupuesto Instituc¡onal
^\,. j t_ /- - --* uer P¡es€¡ne etercrcro zur4 cuenü

'.g>;J/j9, Modific€do (Pl[r) de S/.1,039 00; de ta cuat no se tog¡o ta etecución.

En cuanto a ¡a meta físjca se cuenta con un reporte de ejecucjón de 40%; hecho que evdenoa que
e¡ des¿rrollo de las melas programadas fue con presupuesto de Acciones presupuestates qué No
Resulten en Producto IAPNP).

@ ,;sr,s-,^re úE TuBERcuLoSts EN STNTOMATTCOS RESP|RATOR|OS

La presenta metra presupuestal no conto con un presupuesto Institucional de Apenura (ptA), sin
embargo al f¡natizar el I Semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un presupuesto tnsl¡tucional
Mod¡ficado (P¡M) de s/.9.470.00; de ra cua¡ se rogró una ejecución de s/.s,607.80 Nuevos sores. oue
representa un 59.22% del presupuesto otorgado.

En cuanto a la meta fís¡ca se v¡ene cumpl¡endo con la meta programa en el lsemestre del plesente
ejercicio 2014, llegando a una ejecución del 36% en e¡ desarollo de las actividades.

@ orecr,rosrco y rMTAirEMro DE cAsos DE ENFERMEDADES zooNorcAs
La presenta meta presupuestal no conto con un presupuesto Institucional de Apenura (ptA), sin
embargo al finalizar el I Semestre del presente ejercicio 2014 cuénta con un presupuesto Inst¡lLrcional
Modificado (PlM) dé 5/_423.00; de ta cuat se no se togró la ejecución.
En cuanto a la meta físic€ se viene cumpliendo con la metia programa en el I semestre del presente
ejercic¡o 2014, ttegendo e una éjecución del 50% en el desarrollo de ¡as act¡vidades_

@ col.rsrnuccróN DE rNFMEsrucruRA DE sALUD

La presenta metia presupuestal no conto con un presupuesto Institucional de Apenura {ptA), sin
embargo al finalizar el I Semestre del presente ejercjcjo 20t4 cirenta con un presupuesto Inst¡tucionel
Modific€do (P¡M) de Sl.2t2,gB7.OO: de ta c¡rat no se registra ejecución atguna, debroo á que este
presupuesto conesponde a ¡a ejecucjón de nuevas metas para el proyecto, que a ta fecha se
encuentra en evaluacjón por la Dkección Generalde Infraestn ctura, Equipañiento y Manten¡mienlo.
En cuanto á ta meta físicá se cuenta mn el 1OO% de ejecución, según tos componentes oer pÍoyecto
s¡n considerar el adiciona I de obra que se plantea ejecutar en elpresente ejercicio 2014_

O.l¡c ¡na E¡¿cutiva.re phneahiento EstTatéBico
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)ifn cuanto a la mela físicá se cumplió en un 95%, de ejecución, por lo olal se tiene programado
r e|ecuÉr er componenle de capacitac¡ón en et ll semestre del presente ejercicio.

@ colrsrauccroN oE TNFMESTUcTuRA DE sALUD

La presenta meta presupuestal no conto con un presup¡resto Institucional de Apertura (plA), sin
embargo alfnalizar el I semestre del presente ejercicio 2014 cuenta con un presupuesto rnst¡trrcional
Modmc€do (Pf[4) de S/.475,224.00: de ta cuat se togró una ejecución de S/.37,028.35 Nuevos Sotes.
que representa un 7.79% del presupuesto otorgado.

oESARRoLLo DE cAPAcIoADEs Y AsIsTENcIA TECNICA EN GESTIÓN DEL
RIESGO DE DESASTRES

La presenta meta pres{rpuestal no conto con un presupuesto ¡nstitucional de Aperlura (plA), s¡n
embargo ar finarizar er I semestre der presente ejercicio 2014 cuentia con un presupuesto tnstituc¡onal
Mod¡licado (PlM) de 5/.24,690.00; de ta cuat no se togró ta ejecución.
En cúanto a la meta f¡saca se cumpl¡ó en un 112ó/o en el primer semeske en relac¡ón a la meta
programada en el presente año, demostrando la capacidad técnica en elmanejo de Ia mEma; por to
que se plantea una reformulac¡ón en ja programación de metas del s¡guiente año 2015.

DESARRoLLo DE tNsrRUMENTos EsrRATEctcos PARA LA GEsnóN oEL
RIESGO DE DESASTRES

La presenta meta presupuestial no conto con un presupuesto Inst¡tucional de Apenura (plA), sin
embargo al fina¡izar e¡ ¡ Semestre del presente ejercicjo 2014 cuenta con un presupuesto tnstitucional
Modificado (ptM) de S/_11,OOO.OO; de ta cuat no se logró ¡a eiecución.
En cuanto a ra meta físicá se cumplió en un loo% en er prifter semestre en relación a la meta
programada en el presente año. demostrencto ¡a capacidad técnic€ en et manejo de la mrsma; por lo
que se plantea una reformulación en la programación de metas del s¡guientg año 2015.
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VI. ACCIONES REALIZADAS EN OTRAS AREAS DEL INCN

5.1. Proyectos de Inversión Públ¡ca

En I Semestre del presente ejercicio 2014, dentao del Institutito Naciona¡ de Ciencias Neurológicas

se v¡ene ejecutando (02) proyeclos de inversión los cuales se detallan a continuación:

a) "Mejoram¡ento de la Cepac¡dad Resotutiva de ta Unidad de Cuidados Intehsivos det thstituto

Nac¡onalde C¡enc¡as Nourotógic¿s" con códjgo SNtp 117211

Estado S¡tuac¡onal al 30.Jun.2014:

El proyecto cuenta con un avance de fisico del proyecto al 100%; én el presente el.ércicio
cuenta con !n expectiente técnico para la adquisición de ascensor eléctrico y otros equioos
no consEeraclos en el expedienle técnico iniciali el mismo que a la fecha viene stenoo
evaluado por la Dirección ceneralde Intraestructura, Equipamiento y Mantenjmiento.
Cabe resaltar qué los equípos a adquirir son necesarios pa.a la operatividad de ta obra que
fue ejecutada en el año 2013.

Asimismo en el presente ejerc¡cio se cuenta con pfesupuesto de S/.272,gg7.00, el m¡smo
que corresponde at monto de ejécución del nuevo expediente.

b) 'Mejor¿m¡ento do la Capacjdad Resolutiva d€l Oepartamento d€ Diagnostico por lmágenes
del Instituto Nacionalde C¡encias Neurológ¡cas,, con Codigo SNtp iO4S62

Eslado Situac¡onal at 3O.Jun.2O14:

El proyecto cuenta con un avance de fístco oet proyecto algl%; en el presenle eiérctcto se
vieno desarrollando tos procesos oe sek)ccton para |a adquisjción de equ¡pos contemp¡ados
en er componente equ¡pamiento der proyecto; as¡mismo se viene desarolando er pran de
capacitación del personal del Depa.tamento de D¡agnóstico por lmágenes; a fin Oe In¡ctaf
con ta eJecución delcompo¡ente caoacitacton.

El presonte ejercicio cuenta con un presupuesto de S:.47S,Z24.OO, del cual ya se repoda
una ejecuc¡ón de S/.37,028.35 at prjmer semestre.
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VII. ASPECTOS QUE ¡NFLUENCIA EN LOS RESULTADOS

6.'1. Análls¡s d6 la Sltuac¡onss que lmp¡d¡eron Alcanzar los Objeüvog y Mebs

l¡frassf r¡dura Inad€qJada

El Inst¡tuto Nacional de Ciencias Neurológ¡c¿s cuenta con una ¡nfraeskuctura que fue constru¡da

enelaño1700; hecho por locual el teneno pertenecé al Centro Histórico de Lima por lo que ljene
un tratamiento espocial para el Municipio de Lima Metropol¡tana; al transcurir los años se han
presentado ¡nconven¡entes con la ejecución de nuevas edificac¡ones como ¡a de la Unidad de
Cuidados Intens¡vos, y la amp¡¡ación de Diagnóstico por lmágenes.

Llmlhdo Dosar¡ol¡o Tecnol5gtco

El avance tecnológ¡co de los equ¡pos médicos ha determinado que gran parte de equ¡pam¡ento
disponible en nuest¡a dependencia sea obsoleto o muy antiguo, hecho por el cual constituye un
lim¡tan¡e para e¡desanollo eficiente delpersonalasjstencjaly admjn¡strativo.

Insuficionto Cañüdad de R€curaos Humeno6 Altamente Especializado

El Insütulo Nacional de Ciencias Neurológicas cuenta con personal asistencialy administrativo los
cual€s requieren de constante etpac¡¡ación en temas inherentes a las act¡v¡dades, que se vienen
realÉando para ellogro de objetivos ;ñst¡tuc¡o¡ales.

En tal sentido se viene realizando el fortalec¡miento de los equ¡pos de trabajo de personal
encargado de tas áreas as¡stenciates y adm¡n¡strat¡vas.

6.2. Propuestas d€ Sotución

Plan Maosto d6 Inverslon€s

El Instituto Nacional de Cienc¡as Neurológ¡cas a la fecha se encuenha en proceso de eEooración
del Plan Maestro de Inversiones, dicho documento de gest¡ón perm¡tié priorizar tos recursos
presupuestares dispon¡b¡es para er cumpr¡m¡ento de objet¡vos inst¡tuc¡onares, orientados a me¡orar
la cártera de servic¡os ofertados en función a las necesidades de la ooblación.

Uso Efdente de Recursos

En cuanto al uso €fic¡onte de los recursos presupuestales, el Instituto Nacional de Ciencias
Neurológicas ha enfatizado el manejo adecuado de los recursos económ¡cos, ya que el
presupuesto disponible es insuficiénte; as¡mismo es este punto debemos resaltar que en nuestra
ejocución presupuestar¡a histórica se ha demosrrado la capacidad de gasto acorde a ras
n€cés¡dades institucionales.
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VIII. CONCLUSIONES

1) El Instituto Naoional de Cienc¡as Neurológicas al I Semestro del ejercic¡o presupuestaltiene

una ejecución presupuestal del 39.29% del pfesupuesto olorgado; y a la fecna se vtene

imp¡ementando un plan de acción para ta ejecución presupuestal al 1OO%; al termino del
presente año; no solo con la eficiencia en el gasto sino también en la calidad de oasto
ejecutado.

2) El s¡stema de informac¡ón para la toma de decisiones tiene deb¡lidades funcionEles
básicamente por procesos admin¡strativos ¡nadecuados, el cual se está suosananoo
progres¡vamente a través de la Ofc¡na de Estadistica e lnformát¡ca y reunDnes oe
coord¡nación con las unidades orgánjcas ¡nvo¡ucradas.

3) La adquisición de bienes y contratación de serv¡c¡os a uavés de p¡ocesos de serecc¡ón
resuttan muy largos, hecho que lleva a una denora en el sumin¡stro de bienes y servrc.s
oportunos a las áreas usuar¡as, por tal motivo se viene desanollando la reformurac¡ón de los
fluj€ramas del desanollo de ¡as actjv¡dades adm¡n¡strat¡vas a lin de simpl¡ficar tos procesos
en nuestaa dependenc¡a.

4) En ia actualÍdad ex¡sten servicios y/o departiamentos que t¡enen carencia de equipos méc,tcos
de ú¡tima generación que podría mejorar alamente nuestra caridad de ros serv¡cios ofrec¡dos;
¡os mlsmos que pueden ser enmarcádos a proyectos de inversión públ¡ca, previa compromiso
de trabajo con las áreas usuarios y equ¡po de trabajo dirig¡do por la d¡reccjón Generat.

5) Por ia carenc¡a de médicos altiamente espec¡al¡zados y alta demanda de pac¡entes en la
¡nsütuc¡ón. los Jefes de Departamentos están orientados prioritariamente a la parte aslstenc¡al
y no a ra Gestión crínica en conhaposición de ra buena Gest¡ón de ros Recursos en ra
práct¡ca clínic¿.

6) Los trabaiado¡es por Contrato Adminishat¡vo de Servicios (CAS) y los traDaladores
contÉtados por servicios de terceros tienen presupuestos ¡imitados, hecho que causa
dificultades en el contrato futuros cte profes¡onales especializados.

7) Para el ll S€mestre del prosenle ejercic¡o 2014 se plantea lá reprogramación de las ñetas
programadas en el Plan Oporativo lnstitucional 20.14.
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IX. RECOMENDACIONES

1) Se recohienda real¡zar constantes talleres de trabajo con las uñidades orgán¡c€s det Inst¡tuto;
con elfin de habajar una propuestas metodológicas que nos permitan evaluar tas acüvidades
(Metas flsic€s) y presupuesto asignado para cada una de e[as, a fin de curnpr¡r a cabaridad
de los objetivos institucionales.

2) Fortalecer ros programas presupuestares, para ro cuar se requiere reuniones tecnúás de

. coordinac¡ón con la Oficina Ejecutiva de planeamiento Estratégico, Oficina Ejecutiva de
Adminiskación y et área usrar¡e paÍa rcalizar el diagnostico de avance mensuat que
contteven a brindar un servicío de calidad y oportuno con la ejecuc¡ón efciente de recursos
presupuestates otorgados.

3) Fortalecer ra capac¡dad técn¡ca y operat¡vá de ra olrcina Ejecut¡va de praneamiento
Estratégico, Ofc¡na Ejecut¡va de Adm¡n¡skac¡ón y ta Of¡c¡na de Estadlstica e Inrormát¡ca ya
son áreas ¡dóneas én er manejo de información para ra toma de dec¡s¡ones aconadas en ras
acciones y actividades que conlleven al logro d6 objet¡vos instituc¡onales.

4) Formular e implementar uñ plan de Mantenimiento (paeventivo y Corectivo) oe todos los
equ¡pos méd¡cos que se encuentren en el Inst¡tuto Nacional de Ciencias Neurológicas, el
mismo que debe ser formulado por la Oficina de Serv¡c¡os Generales coñ el apoyo técnico do
la Dirección General de Inú-aestructura, Equ¡pamiento y Manten¡miento (DGIEM).

5) Fortalecer la Docencia e Invest¡gación con un equipo de profesionates, lomando en
cons¡derac¡ón que ra func¡ón de investagac¡ón 6s er pilar de ra eristenc¡a der Inst¡¡uto Nacional
de C¡enc¡as Neurológjcas.
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X. ANEXOS: MATRICES Y CUAOROS DEMOSTRAnVOS

A cont¡nuac¡ón se prgsentan ras Marr¡ces corespondienres a ra ovaruac¡ón der r semestre der año
201'l del Plan opérativo 2014 aprobada con Resoruc¡ón oireclorar N. 056-2014-/ocnNcN. de fecha
28.Feb.2014.

ff t. u"tir N. oe

Msfiz do Soguimionto y Evalusción s€gún los otiotivoq g€noral€s
Para lo dJal se maneja la leyenda d€lallada a conünuac¡ón:
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