Ministerio de Salud REPURLICADEL Pery
Instituto Nacional

de Ciencias
Neuroldgicas N‘/5? -2021-DG-INCN
RESOLUVCION DIRECTORAL
Lima, gfde Diciembre del 2021.
VISTO:

Exp. Adm. N° 21-014218-001, que contiene el INFORME N° 108-2021-UO-
OEPE/INCN, de fecha 19 de noviembre de 2021, de la Unidad de Organizacion de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, PROVEIDO N° 518-2021-OEPE/INCN,
de fecha 19 de noviembre de 2021 de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico, INFORME N° 001-2021-CPEMI-INCN, de fecha 16 de
noviembre de 2021, del Presidente del Comité Permanente encargado de elaborar {a
Memoria Institucional, y el INFORME N° 71 1-2021-OAJ/INCN, de fecha 29 de
noviembre de 2021 de la Jefa de la Oficina de Asesoria Juridica, sobre aprobacion de
la Memoria Institucional 2020 del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Resolucién Directoral N° 073-2019-DG-INCN, de fecha 27 de abril
de 2019, se conforma el Comité Permanente encargado de elaborar la Memoria
Institucional del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas;

Que, por Resolucién Directoral N° 008-2018-EF/51.01 se aprob¢ la Directiva N° 002-
2018-EF/51.01 "Lineamientos para la elaboracién y presentacién de informacion
financiera y presupuestaria para el cierre del gjercicio fiscal de las entidades publicas
y otras formas organizativas no financieras que administren recursos publicos”, cuyo
objetivo es establecer los lineamientos para la elaboracion y presentacién de
informacion financiera y presupuestaria para el cierre del ejercicio fiscal de las
entidades publicas y otras formas organizativas no financieras gue administren
recursos publicos que permitan la elaboracién de la Cuenta General de la Republica y
las estadisticas de las finanzas putblicas:

Que, el numeral 4.3.4 de la norma precitada, dispone que la presentacion de la
Memoria Anual corresponde a la Alta Direccién de cada entidad publica, conteniendo
la informacion siguiente: Presentacion, Breve resefia histérica que contenga, entre
otros, la base legal de creacién, Vision y Misién, Estructura Organica, Principales
actividades de la entidad, logros obtenidos y dificultades presentadas durante el
periodo que se informa, Evaluacion de los Estados Financieros utilizando el método
de analisis horizontal y analisis vertical, comentando las razones de los aspectos mas
: importantes, Analisis de la programacion y ejecucién del presupuesto de ingresos,
G. VARGAS gastos e inversion, comentando aspectos relevantes de la ejecucion respecto a la
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programacioén, asimismo debe indicar las limitaciones si las hubiera. Ademas, podra
incluir informacién que considere necesaria y que tenga efecto relevante para la
entidad, incluyendo lo econémico y social;

Que de la revision del texto Memoria Institucional 2020 del INCN, consta que durante
el periodo presupuestal 2020 se continué con el desarrollo de las actividades
orientadas a aumentar la cobertura de atencién en ias especialidades de Neurologia y
Neurocirugia, asi como mejorar la calidad de los servicios prestados en la atencion
médica v la realizacion de examenes de apoyo al diagnéstico. Apreciandose de la
Memoria Institucional que contempla informacién, entre otros, sobre la Catedra de
Servicios, Planeamiento Estratégico, Estadistica e Informatica, Economia, Logistica,
de Personal, Docencia e Investigacion;

Que, la elaboracién de la Memoria Institucional 2020 del Instituto Nacional de Ciencias
Neurolégicas guarda concordancia con la normatividad resefiada precedentemente, y
con los objetivos institucionales, buscando contribuir a extender la atencién integral
altamente especializada a mas peruanos, en concordancia con los lineamientos de
politica de salud, en condiciones gque aseguren el pleno respeto de los derechos
ciudadanos;

Que, la Memoria Institucional 2020 del Institute Nacional de Ciencias Neuroldgicas,
tiene como finalidad el desarrolio de la investigacion cientifica, docencia, atencién
especializada en salud neurolégica, neuroquirlrgica y afines. Esta labor se realizara
con enfoque multidisciplinario en la gestién de los servicios de salud, cumpliendo de
manera creativa con responsabilidad y mistica la labor social que demanda la atencién
de las necesidades de salud neurolégica en la poblacién peruana;

Estando a lo informado y con la opinién favorable de la Jefa de la Oficina de Asesoria
Jurfdica;

Con las visaciones del Director Ejecutivo de [a Oficina Ejecutiva de Administracion, de
la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y de la Jefa
de la Oficina de Asesoria Juridica del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas;

De conformidad con lo dispuesto por el Texto Unico Ordenade de la Ley N° 27444-
Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante Decreto Supremo
N° 004-2019-JUS, la Resolucién Directoral N° 008-2018-EF/51.01, que aprobo la
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Directiva N° 002-2018-EF/51.01 “Lineamientos para la elaboracion y presentacién de
informacién financiera y presupuestaria para al cierre del ejercicio fiscal de las
entidades publicas y otras formas organizativas no financieras que administren
recursos publicos” y el Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto Nacional
de Ciencias Neurolédgicas, aprobado por Resolucién Ministerial N° 787-2006/MINSA:

SE RESUELVE:

Articulo Primero. — APROBAR la Memoria Institucional 2020, del Instituto Nacional
de Ciencias Neurologicas, la misma que consta de doscientos seis (208) folios, los que
forman parte de la presente Resolucién Directoral.

Articulo Segundo. - PONER la presente resolucién, en conocimiento a las diferentes
Direcciones, Departamentos, Jefaturas y Personal del Instituto Nacional de Ciencias
Neuroclégicas.

Articulo Tercero.— ENCARGAR a la Oficina de Comunicaciones la difusién y
publicacion de la presente Resolucion Directoral en el portal de la pagina web del
Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas.

Registrese, Comuniguese y Cumplase

JEMR/MHRNF/GAVN/CLBY
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VISTOS:

El Expadients N° 18.006133.002. sobre Conformar of Camité Permanente encargado de
7 elaberar la Memonia insttucional, contenients 8 Memarance N° 0141-201S-INCN-DG de i
Direccion Gensral y &l Informe N° 139:2010-0AJINCN del Jefe de la Oficina de Asesora
Juridica del Instituto Nacional de Clencias Neuroldgicas. v

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucién Directoral N° DI8-2014-EF/51.01, aprusban la Directiva N° 002-
2018-EFI51.01 "Lineamientos para la elaboracion y presentacidn de informacidn finanziera y
presupuestana para el cierre de! geroice fiscal de las entidades publicas v otras formas
organizativas no financieras gue administran recursos publicos”, iene por objaio esiablecer
s kneamientcs pare la elaboracidn y  presentacidn de informacisn financiers ¥
presvpuestana para ef clerra del sjercicie fiscal de izs entidates plbiicas y otres formas
ofganizativas no fnancieras oue administren recurses pubiicss, que permitan la elaboracicn
Se 13 Cuenta Ganera! e Ia Replblica v Is5 estadisticas de las finanzas publicas:

Que. en su numaral 4 parfafo 4.3.4 oo la pracitads Resolusidn Diractoral establacs. que ia
presentacion de lz Memona Anual corresponte a ia Alta Dirersion de cada enticad publica
conteniendo 1a infermacicn que se indica;

Que megiante Menorando N° 0141-2018-INCN.DG de fecha 18 de absd de 2019 |a
Direccion General solisita prayectar 1= rasclucisn conformande un Comite Parmanants
encargado de elaborar la Memoria Insttucional del Instiuto Macional de Ciencas
Nauroidgicas;

Que, este Comité Pemmanente, tendra como funcidn la claboracién de la Memoria
Institucional anualmente, debiende empezar con la Memoria Institucional del 2/0 2018

Que, de confarmidad con ‘o dispuesto por el Reglamento de Organizacién v Funciones dal
instituto Nacional de Ciencizs Neurcldgicas, aprobado por Resoluzion Ministerial N° 787
Z008/MINSA, en su Segunda Disposicion Complementana, a2 Dirsccidn General podra
consttur mediante Resolucien Directoral Comités, Comisiones y Equipos de Trabajo en el
marce de lo establecido segun normatvidad vigente;

Que. defne también, el mencionade Reglamento de Organizacion v Funcionas en su
Articuis 107, los objetivos funcionalas de ia Direocion General coma 8razno de direscién del
instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas, considerando en of fteral 2) OrgensEmes., dirigie
el funcionamiento del Insttuto Nacienal para el logre de sus ohjetivas;




PERU | Ministerio
de Satud

Gue. estando & lo solicitado por [a Direccien General, corresponde emitir i acto resolutiva
de Conformar el Comite Permanente encargade de elaborar 1a Memeria Institucional del
Instituto Naciona!l de Ciencias Neuroiagicas:

Con la boimian faverable emitida por el Jefe ds |a Oficina de Asesoria Juridica!

Con las visacionss de Iz Direciora Adiunta y dei Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica del
Instifutoe Nacional de Ciencias Neurridgicas;

De conformidac con el TU Q. de jatey N° 27444 'Ley del Procedimiento Administrativo
General’, aprobade por Decrete Supremo N° 004-2018-JUS, la Resoiucion Diractoral N°
GCB-2018-EF/51.01. que apruebs la Directiva N° 002-2018.EF/51.01 "Lineamienlos parz Ia
elaboracién y presentacidn de informacion financiera y presupuestaria parz &l ciers del
ejercicio fiscal de laz entidades piblicas y otras formas erganizativas no financigras gue
adminisiren recurses plblicos” v 2i Reglamento de Organizacion y Funciones del instituio
iacional de Cienciags Neurolégicas aprobade por Resolucidn Ministerial N° 787
QOEMUNSA.

I
SE RESUELVE:

Articulo 1°. CONFORMAR el Comité Permanente ancargadc de slaborar ia Memoria
Institucional dei Instituto Naciona! de Ciencias Neurologicas, la misma gue esiara integrada
por

f‘ - Director(g) Ejscutivoia) de la Oficinzg Ejecutiva de Administracion. guign la presidira
/ - Jefe{a) de la Oficna de Comunicacionas
- Jefe{a) ae ia Cficina de Economia
- Jefe(a) ¢e la Oficing ds Logistica
- Jefe(a) d= 1a Oficina de Estadistica e Informatica
- Dhrecioria) Ejzcutive{a) de Iz Oficina Ejecutiva de Plangamisnio Esiratégico

Articulo 2°.- Este Comite Permanenia, tendra come funcicn lg elaboracidn de la Memaoria
Inslitucional anuaimente, debiendo empezar con ia Memona Institugional dsi ano 2018,

Articulo 3°.- El Comité Permanenie encargade de elaborar iz Aemoria Instiucionsl
informara a la Direccion General sobre los avances de las acclones ejegulacas

Articulo 4°- ENCARGAR a la Cficina de Comunicaciones la difusicn y publicacion de la
presente Resoiucien Directoral. en el pertal ¢e iz pagina web del inslituto Nacional de
Ciencias Neurcldgicas

Registrese y Comuniguese.
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Ministerio
de Salud

PRESENTACION

En el Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas (INCN) mostramos anualmente !
nuestra memoria institucional en cumplimiento de normativas vigentes, pero sobre todo
para transparentar nuestras acciones y destacar los resultados obtenidos, en esta :
ocasion, correspondientes al periodo presupuestal del 2020. :

El INCN inici6 actividades en el afio 1700, como Refugio de Incurables, desde entonces
ha ido adaptandose en el tiempo hasta que, en abril de 1981 mediante Decreto Supremo 5
: N° 006-81-SA, se convierte en Instituto Nacional de Neurologia y en 2006 en Instituto

Nacional de Ciencias Neurolégicas, nombre que mantiene hasta la fecha.

; En estos méas de 300 afios de transito por la historia, el INCN ha logrado especializarse
y en la actualidad ofrece servicios de salud en las disciplinas médicas de Neurologia y
Neurocirugia de alta complejidad; paralelamente, desarrolla actividades de investigacién ;
cientifica, docencia y normatividad.

E La Memoria Institucional 2020 es el reflejo de las actividades cumplidas durante el afio :
sobre areas claves para su avance y afianzamiento. Asi, contempla informacion valiosa i
en areas como Economia, Logistica, Personal, Estadistica, Investigacidén, Docencia, i
entre otras.

: Estan contenidas en el presente documento, nuestros estados y balances financieros, :
adquisiciones realizadas, indicadores alcanzados, proyectos presentados y, en general, §
avances obtenidos en un afio particularmente distinto debido a la coyuntura de
emergencia sanitaria.

Si bien fue un afio dificil y complicado para todos, nuestro balance en el INCN, muy por
encima de las cifras, radica en nuestra satisfaccion de haber mantenido la atencién
especializada a nuestros pacientes durante todo este tiempo y hacer cuidado Ia salud
de los servidores, adoptando modalidades de atencién y trabajo remoto en concordancia
con disposiciones emitidas.

. Cada afio asumimos nuevos retos y vamos buscando mejorar nuestros indicadores, que
! no solo queden en nimeros y porcentajes, sino sobre todo pensando en el beneficio de
nuestros miles de pacientes en concordancia con nuestra misién y visién institucional
: que se resumen en liderar las atenciones de las enfermedades neurolégicas de la
poblacién peruana.

Dr. RAFAEL SUAREZ REYES
Director del INCN

Memoria Institucional 2020 - INCN
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RESENA HISTORICA

; La historia del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas tiene sus raices en
i una tradicion religiosa, Asi, cuenta la leyenda que en el afio 1669 existia en Lima ’
un religioso llamado Fray José de Figueroa, quien se caracterizaba por su gran ?
virtud en socorrer a los mas desvalidos.

Cierto dia encontré en su camino a un enfermo haraposo que tenia el cuerpo
cubierto de heridas. A la pregunta del religioso de por qué se encontraba en ese

lugar, este respondié:

“Padre, aqui me han reducido la incurabilidad de mis males, mi gran
pobreza y el desamparo en que me hallo, no me ha sido posible hallar otro
sitio mejor para mi reposo”.

Conmovido por la desgracia del hombre, Fray José resolvié llevarlo hasta su

convento donde procedié a lavarles los pies, pero sorprendentemente ya no
estaban sucios, por el contrario una luz resplandeciente brotdé del rostro del
enfermo y escuchd una voz que decia:

”Tu eres mi refugio en mi tribulacién y desearia que asi socorrieses a los

pobre incurables, que son los vivos representantes de mis dolores en este

? mundo”.

Dicho esto, se desvaneci6, dejando al religioso con la firme conviccién de poner
en practica lo que consideraba era un mandato de Cristo. De alli, refiere la
historia de Fray José convencié6 al acaudalado capitan espafiol Domingo Cueto

a construir el entonces “Refugio de Incurables” hasta que por Cédula Real, el 26
E de agosto de 1700 se oficializa como “Hospicio de Incurables de la Calle
5 Maravillas”, por estar situado en la via del mismo nombre, ubicacién que j-

AT o)

G.VARG®&moria Institucional 2020 - INGRF—




BASE LEGAL

Cédula Real del 26 de agosto del 1700, que oficializa la existencia del
Hospital de Incurables de la Calle Maravillas.

Decreto Supremo del 2 de abril de 1862, a través del cual se hace entrega
del Hospicio de Incurables a la Sociedad de Beneficencia Publica de Lima,
para su administracion.

Acuerdo de la Sociedad de Beneficencia Publica de Lima del 29 de
noviembre de 1937, que decide el cambio de nombre por el de Hospital
“Santo Toribio de Mogrovejo”.

Decreto Supremo N° 0315-75 SA del 31 de enero de 1975, a través del cual
se transfiere el Hospital Santo Toribio de Mogrovejo de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Lima al Ministerio de Salud.

Decreto Supremos N° 006-81 de fecha 30 de abril de 1981, mediante el cual
se cambia de denominacién a Instituto de Ciencias Neurolégicas (INC) como
érgano especializado del IV nivel de atencién en Salud.

Ley N° 24058 de fecha 20 de diciembre de 1984 que da fuerza de ley al D.S.
N° 006-81-SA.

Resolucion Ministerial N° 813-90.SA/DM de fecha 17 de octubre de 1990, a
través del cual el Instituto de Ciencias Neurolégicas llevara el nombre de
“Oscar Trelles Montes”,

Resolucién Ministerial N° 181-2000-SA/DM y Decreto Supremo N° 013-2002-
SA, que aprueban el reglamento de la Ley N° 27657, Ley del Ministerio de
Salud, que en su estructura orgénica contempla la denominacién Instituto
Especializado de Ciencias Neurclégicas (IECN).

Decreto Supremo N° 023-2005/SA del 09/01/2006, que aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud, que en su
estructura orgénica define una nueva denominacién: Instituto Nacional de
Ciencias Neurolégicas (INCN).

Resolucién Ministerial N° 787-2006-MINSA, que aprueba el ROF del Instituto
Nacional de Ciencias Neurolégicas.

Resoluciéon Suprema N° 011-2008/MINDES, que transfiere ‘_gl inmueble, de
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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS

MISION ;

] Somos la institucion que brinda atencién altamente especializada en
| Neurologia y Neurocirugia, integrando la practica clinica, investigacion y :
docencia, inspirando confianza y contribuyendo en la salud de nuestros :
pacientes y de la comunidad.

VISION

Ser reconocidos como una institucién innovadora, confiable, con :
infraestructura moderna y recursos humanos altamente calificados, que

lidera la red nacional integrada de neurologia y neurocirugia.

FINALIDAD

El INCN tiene como finalidad el desarrollo de la investigacién cientifica,
! docencia, atencién especializada en salud neurolégica, neuroquirtrgico y
afines. Esta labor se realizaré con enfoque multidisciplinario en la gestion
; de los servicios de salud, cumpliendo de manera creativa con
i responsabilidad y mistica la labor social que demanda la atencién de las

| S.VEGa U
: Jr. Ancash N° 1271 Cercado/Lima, Distrito de Lima, Provincia de Lima

V. CHAMORRO
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ORGANO DE DIRECCION

e Direccién General
ORGANO DE CONTROL

e Oficina de Control Institucional
ORGANOS DE ASESORAMIENTO

e Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
e Oficina de Cooperacion Cientifica Internacional
e Oficina de Epidemiologia

e Oficina de Gestién de la Calidad

e Oficina de Asesoria Legal

ORGANOS DE APOYO

e Oficina Ejecutiva de Administracién

e Oficina de Personal

o Oficina de Economia

e Oficina de Logistica

e Oficina de Servicios Generales

e Oficina de Comunicaciones

e Oficina de Estadistica e Informatica

e Oficina de Apoyo a la Investigacion y Docencia Especializada

ORGANOS DE LINEA

a) Direccién Ejecutiva de Investigacién, Docencia y Atencién
Especializada en Neurologia Clinica.

1. Departamento de Investigacién, Docencia y Atencién
Especializada en Enfermedades Neurodegenerativas.

2. Departamento de Investigacion, Docencia y Atencion
Especializada en Epilepsia.

3. Departamento de Investigacién, Docencia y Atencién
Especializada en Enfermedades Neurovasculares y Metabdlicas.

4. Departamento de Investigacion, Docencia y Atencion

Especializada en Neurologia de la Conducta.

Departamento de Investigacién, Docencia y Atencién

Especializada en Enfermedades Transmisibles del Sistema

Nervioso y Neuropediatria.

G. VARGAS



6. Departamento de Investigacién, Docencia y Atencion
| Especializada en Neurorrehabilitacion.
7. Departamento de Investigacién, Docencia y Atencién
; Especializada en Neurooftalmologia
8. Departamento de Investigacién, Docencia y Atencién
Especializada en Especialidades Médicas.

b} Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencién
; Especializada en Neurocirugia

g 1. Departamento de Investigacién, Docencia y Atencién Especializada
en Microneurocirugia

;' 2. Departamento de Investigacion, Docencia y Atencién Especializada
en Neurocirugia.

3 3. Departamento de Investigacion, Docencia y Atencién Especializada
en Oftoneurocirugia.

¢) Direccion Ejecutiva de Investigacién, Docencia y Atencién
Especializada en Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento.

1. Departamento de Investigacion, Docencia y Apoyo al Diagndstico
por Neurofisiologia Clinica.

2. Departamento de Investigacion, Docencia y Apoyo al Diagndstico

, por Imagenes. ;

3. Departamento de Investigacién, Docencia y Apoyo al Diagnéstico en

| Laboratorio. :

4. Departamento de Investigacién, Docencia y Apoyo al Diagnéstico en |
Neuropatologfa.

d) Departamento de Enfermeria

e) Departamento de Atencién de Servicios al Paciente

f) Departamento de Emergencia

Memoria Institucional 2020 - INCN
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CARTERA DE SERVICIOS

OFERTA DE SERVICIOS INSTITUCIONALES.

CONSULTORIOS EXTERNOS:

e Consultorio de Enfermedades e Consultorio de Epilepsia y EEG Clinica
Neurodegenerativas. e Consultorio de Medicina Fisica y

o Consultorio de Neuropediatria. Rehabilitacion.

e Consultorio de Neurofisiologia. » Consultorio de Neurooftalmologfa.

» Consultorio de Enfermedades Trasmisibles. ¢ Consultorio de Especialidades Médicas.

e Consultorio de Enfermedades e Consultorio en Neurocirugia.
Neurovasculares y Metabdlicas. » Consultorio en OtoNeurocirugia.

» Consultorio de Neurologia de |la Conducta.

HOSPITALIZACION:

Hospitalizacion en la Subespecialidad de Epilepsia (Sala San José).

Hospitalizacién en la Subespecialidad De Neurovasculares (Sala La Virgen).

Hospitaiizacion en ia Subespecialidad De Enfermedades Neurodegenerativas (Sala Santa Anay
Jests Maria).

Hospitalizacion en la Subespecialidad de Neuropediatria (Sala Inmaculada).

Hospitalizacién en la Subespecialidad De Enfermedades Transmisibles Del Sistema Nervioso
(Sala San Vicente).

Hospitalizacion en la Subespecialidad De Enfermedades De Neurologia De La Conducta (Sala
San Luis).

Hospitalizacién en la Subespecialidad De Neurocirugia (Sala San Miguel, Corazén De Jestis).
Hospitalizacién en la Subespecialidad De Microneurocirugia (Sala El Rosario).

Hospitalizacién en la Subespecialidad De Oto-Neurocirugia (Sala El Rosario).

APOYO AL DIAGNOSTICO.
Servicio al Diagnostico por Imagenes = Servicio al Diagnéstico en Laboratorio
Servicio de Resonancia Magnética, Servicio de Laboratorio clinico.
Tomografia y RX Digital. Servicio de Neuropatologia.
Servicio de Neurofisiologia. Servicio de Neurogenética.
Servicio de Neurovasculares. Laboratorio de Cisticercosis.

Servicio de Especialidades Médicas.
Servicio de Oftalmologia.
Servicio de Otorrino Laringologia.

CUIDADOS CRITICOS.

Emergencia.
Unidad de Cuidados Inteng
Centrg Quirtirgico. i

L

i N, 40N
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5 B PERU | Ministerio e Institato Nacional :
de Salud IR deCienclas Neurclégicas :

..1. SERVICIOS BRINDADOS POR EL INSTITUTO

I. CONSULTA EXTERNA ;

e e — ey

1. ACTIVIDADES MEDICAS EN CONSULTA EXTERNA

e

\
|
|
i

-

Durante el primer trimestre la actividad médica se dio de manera presencial en consultorios
externos atendiéndose toda patologia neurolégica y neuroquirirgica en pacientes nuevos,

reingresos y continuadores, a su vez también se atendieron las solicitudes de telesalud en la

modalidad de tele interconsulias.

A fines del primer trimestre en adelante por la circunstancia de la pandemia por el Covid19 se

determina atender a nuestros pacientes continuadores, crénicos y financiados por el SIS de

manera presencial Gnicamente para la actualizacién de sus recetas, se conté con la participacion
progresiva de los médicos que atendieron independientemente de su especialidad.

Asimismo, se continué atendiendo las solicitudes de telesalud en la modalidad de tele

interconsultas y las que se fueron implementando durante la pandemia como telemonitoreo v
teleorientacién de manera sincrona-asincrona.

Tabla 1. Actividades médicas de Consuita Externa realizadas en el INCN durante el afio 2020

ANO 2020
Atenciones TOTAL %

: ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DiC

Presencial 7,765 6692 3444 369 430 423 596 548 666 707 453 453 22546 72.8%

Remoto 23 18 7 34 91 510 822 1,045 1,393 1,402 1,530 1,490 8430 27.2%

Total 7,788 6,711 3,515 403 521 933 1418 1,593 2059 2,109 1,983 1,943 30,976 100.0%
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FIGURA 1. Resumen Anual de Actividades Médicas en Consulta Externa realizadas en el INCN
durante el afio 2020

-

-

Presencial _

22,546

ATENCIONES 2020

_Remoto
8,430

‘\

J

Tabla 2. Atendidos y Atenciones de Consulta Externa por género y etapas de vida realizados
en el INCN durante el afio 2020

ETAPAS DE VIDA ATENDIDOS (N+R) ATENCIONES (N+R+C)
(afios) FEMENINO MASCULINO | TOTAL FEMENINO MASCULINO TOTAL
Nifios 158 439 597 735 1,614 2,349
(0 11 afios)
Adoleacerites 120 153 273 686 909 1595
(12-17 afios)
Joven 287 257 544 2211 2,159 4370
(18-29 arios)
Adulio 909 652 1,561 6.779 5,562 12,341
(30-50 afios)
Adulto Mayor 733 583 1,316 5,598 4723 10,321
(60 afios a mas)
TOTAL 2,207 2,084 4,201 16,009 14,967 30,076
Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neuroldgica (2020)
N:Nuevo, R:Reingresante, C:Continuador
Tabla 3. Atenciones en Consulta Externa por meses y etapas de vida realizadas en el INCN
durante el afio 2020
ANO 2020
ETAPAS DE VIDA :
ATENCIONES SR
(afios) ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET ocT NOV DIiC
Nifios
571 611 326 26 27 49 87 101 122 130 156 134 2349 7.58%
(0 -11 afios)
Adolescentes 321 34 193 30 33 56 00 94 90 114 111 120 1505 515%
(12-17 afios)
Joven
975 832 479 79 122 157 203 249 293 325 331 325 4370
(18-29 afios)
Adutto 3088 2635 1331 158 200 403 5N 656 883 843 751 807 12341
{30-59 afios) &
AdultoMayor ;633 2309 1186 101 130 268 451° W3 671 683 634 557 10,321
(60 afios a mas)
TOTAL 7,788 6,711 3,515 403 521 933 1418 1,503 2,050 2109 1,083 1,043 30976 100%
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| desalud - dediencias Neuroldgicas
ARNO 2020
TOTAL %
Direccidn de linea ATENCIONES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT  NoVv DIC
Neurologia Clinica 6,017 5346 2793 329 463 776 1207 17357 1,718 1,785 1,890 1,635 25116 81.08%
Apoyo al
Diagnédstico y 618 487 311 70 57 115 145 175 245 197 181 182 2,803 9.05%
Tratamiento
Neurocirugia 1,153 878 411 4 1 42 66 81 98 127 102 116 3,057 9.87%
TOTAL 7,788 6711 3515 403 521 933 1,418 1,593 2,059 2,109 1,983 1,943 30,976 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neuroldgica (2020).

FIGURA 2. Atenciones Médicas en Consulta Externa por Direcciones de Linea del INCN durante el

ario 2020.
Vi
{ Atenciones en Consulta Externa realizadas por Direccién de linea
Neurologia Clinica

25,116
81%

\

Apoyo al
Diagnésticoy
Tratamiento.

2,803

Neurocirugia
3,057
10%
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Tabla 6. Atenciones en Consulta Externa realizadas por los meédicos asignados a los
Departamentos de la Direccion Ejecutiva de Docencia y Atencién Especializada en Neurologia

-
Y Y

L

PERU | Ministerio
# de Salud

Institute Naciona!
de Ciencias Neuroldgicas

Clinica. :
DEPARTAMENTOS ATENIONES TOTAL % :
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO  SET ocT NOV DIC !
Especialidades Médicas 816 723 359 6 35 113 180 142 239 236 130 124 3,103 12.35%
Neuropediatria 590 587 321 112 218 220 122 186 176 217 233 215 3,197 12.72% :
Departamento de servicio E
de atencidn al paciente 870 636 318 8 15 30 73 48 63 95 36 24 2,214 B8.82% :
(Neuralogia) :
Epilepsia 648 524 288 82 49 71 101 118 135 183 229 189 2,617 10.42% '
Enfermedades ~ Neuro oo 575 283 19 32 89 168 119 155 155 142 145 2,491 9.92% E
vasculares y Metabdlicas :
Enfermedades  NeWro  goq 450 278 51 50 48 117 187 252 258 287 262 2,041  1171% 5
Degenerativas i
Neuro Rehabilitacién 478 658 340 0 Q 39 133 244 302 285 222 214 2,915 11.61% :
Neurologia de laconducta 615 462 270 37 47 60 140 150 181 147 261 252 2,622  10.44% »
Neuro oftalmologia 401 398 182 0 ¢} 34 65 69 66 63 55 27 1,360 5.41% "
Enfermedades
transmisibles en el 313 310 154 16 17 72 108 94 149 145 95 183 1,656 6.55% i
sistema nervioso. 1
TOTAL 6,017 5345 2,793 329 463 776 1,207 1,357 1,718 1,785 1,650 1,635 25116 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neuroldgica (2020).

Los médicos neurdlogos realizaron atenciones de neurologia no relacionada a su subespecialidad debido a la pandemia.

Tabla 7. Atenciones en Consulta Externa realizadas por la Direccién Ejecutiva de Investigacién,
Docencia y Atencién Especializada en Apoyo al Diagndstico y Tratamiento en el INCN durante el afio

2020. |
ARo 2020

DEPARTAMENTOS ATENCIONES B v

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

Neurofisiologiz Clinica 374 291 149 55 7 10 20 40 73 61 51 33 1,164 42.47% i
ooy 176 147 135 15 S0 76 76 8 115 88 110 125 1,196  43.63%

(Servicio de Neuro genética)

Neuropatologia

19
(Unidad de Psiquiatria) 68 4 27 0O 0 29 44 44 48 37 16

381

TOTAL 618 487 311 70 57 115 140 186 2,741

Fuente: Sistema Integrado de Gestidn Neuroldgica (2020).
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Tabla 8. Atenciones en Consulta Externa realizadas por la Direccién Ejecutiva de Investigacion,
Docencia y Atencién especializada en Neurocirugia del INCN durante el afio 2020.
ANO 2020
TOTAL %
DEPARTAMENTOS i
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET ocT NOV DIC
Neurocirugia 564 518 236 4 1 4 27 12 53 65 56 66 1606 52.54%
Oto - neurocirugia 402 233 116 0 (o} 27 38 41 36 42 35 33 1003 32.81%
Micro P 187 127 58 0 0 11 1 8 7 20 T 17 448 14.65%
neurocirugia
TOTAL 1153 878 411 4 1 42 66 61 96 127 102 116 3057 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neuroldgica (2020}.

Tabla 9. Atenciones en Consulta Externa realizadas en el INCN segtin lugar de residencia por
departamentos a nivel nacional durante el afio 2020.

ANO 2020
N® DEPARTAMENTOS TOTAL %
FEMENINO MASCULINO

1 UMA 12676 12076 24752 79.91%
2 CALLAO (Prov. Const) 799 709 1508 4.87%
3 ANCASH 423 324 747 2.41%
4 JUNIN 307 292 559 1.93%
5 ICA 232 282 514 1.66%
6  CAJAMARCA 169 174 343 1.11%
7  PIURA 168 147 315 1.02%
8  HUANUCO 145 117 262 0.85%
9 AYACUCHC 130 120 250 0.81%
10  APURIMAC 134 76 210 0.68%

OTROS DEPARTAMENTOS 826 650 1476 4.76%

TOTAL 16,009 14,967 30,976 100% |

Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neuroldgica (2020).
(*) Se consideran los diez departamentos con mayor nimero de atenciones.
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Tabla 10. Atenciones en Consulta Externa realizadas en el INCN segun lugar de residencia por
distritos de Lima Metropolitana durante el afio 2020.

ARNO 2020
N° DISTRITOS DE LIMA METROPOLITANA TOTAL %
FEMENINO MASCULINO

1 LIMA METROPOLITANA 1,808 1,800 3,608 15.47%
2 SAN JUAN DE LURIGANCHO 1,815 1,766 3,581 15.36%
3 ATE 769 801 1,570 6.73%
4 SAN MARTIN DE PORRES 772 746 1518 6.51%
5 COMAS 747 667 1,414 6.06%
6  ELAGUSTINO 530 465 995 4.27%
7  PUENTE PIEDRA 462 516 978 4.19%
8  SANTAANITA 513 398 911 3.91%
9  LOSOLVOS 462 381 843 3.61%
10 SAN JUAN DE MIRAFLORES 422 307 728 3.13%
OTROS DISTRITOS 3,622 3,552 7,174 30.76%
TOTAL 11,822 11,399 23,321 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neurolégica (2020).
(*) Se consideran los diez distritos con mayor nimero de atenciones.

FIGURA 3. Porcentaje de Atenciones en Consulta Externa realizadas en el INCN segin género
durante el afio 2020.

-~

MASCULINO
48%

FEMENINO
52%
16,009

w

S.VEGAU




E:.u PERU | Ministerio : - ¢ Instituto Nacionat @

de Salud - Asegin S | deClencias Neuroldgicas

Tabla 11. Causas de Morbilidad especifica con mayor frecuencia de las atenciones realizadas en
Consulta Externa del INCN durante el afio 2020

2. 4. 5. ADULTC
N°* CE10 MORBILIDADES 1. NINOS ADOLESCENTE 3.JOVEN ADULTO MAYORGOANOS CASOS %
: {0-11} {12-17) (18-29)  (30-59) A MAS
: 1 G40 Epilepsia 242 375 722 865 112 2316 23.40%
: Epilepsia y sindromes epilépticos sintométicos ' o )

(parciales) y con ataques parciales complejos
Epilepsia y sindromes epilépticos sintomaticos
G40.1 relacionados con localizacicnes (focales) 49 74 166 174 31 494
(parciales) y con ataques parciales simples
! Epilepsia vy sindromes epilépticos idiopaticos

G40.2 relacionados con localizaciones (focales) 100 144 276 342 31 893

G40.3 ’ 28 88 126 139 10 391 :

generalizados i

G40.9 Epilepsia, tipo no especificado 25 41 123 165 29 383 :

Epilepsia y sindromes epilépticos idiopéticos :

G40.0 relacionados con localizaciones (focales) 14 13 26 41 10 104 :

(parciales) y con ataques de inicio localizado ;

G40.8 Otras epilepsias 6 8 4 3 1 22 :

G40.4 Otras feplleps:as y sindromes epilépticos 10 7 0 0 0 17 :

generalizados :

G40.5 Sindromes epilépticos especiales 6 0 1 & 0 8 :

G407 Pequefio mal, no especificado (sin ataque de 2 0 0 0 0 2 :

gran mal) R - o ) ) ) :

2 G20 Enfermedad de Parkinson 0 1] 1] 255 588 843 8.52%

3 163 Infarto cerebral 0 0 16 197 479 692  6.99% |
163.9  Infarto cerebral, no especificado 0 [¢] 6 99 217 322
163.3 Infarto cerebral debido a trombosis de 0 0 0 30 a6 135

arterias cerebrales
I i bosi
163.0 Infart.o cerebral debido a trombosis de 0 o s 35 75 118
arterias precerebrales

Infarto cerebral debido a embolia de arterias

163.4 o] 0 0 6 32 38 '
cerebrales :
1631 Infarto cerebral debido a embolia de arterias 0 0 o 7 30 37 |
precerebrales :
163.8  Otros infartos cerebrales 0 0 (o} 5 13 18
163.2 Infarto cerebral debido a oclusién o estenosis o 0 o 1 12 13

no especificada de arterias precerebrales
153.6 Infarto cerebral -d'ebldo a trombeosis de venas 0 0 5 4 1 . :
cerebrales, no pidgeno

Infarto cerebral debido a oclusién o estenosis

Van tabla 11...

‘ |_63'5 no especificada de arterias cerebrales O ) 0_ - 0_ 4 _ . — 4 i :
4 M54 Dorsalgia 1 2 30 169 150 32 3se% |
Ms42 Cervicalgia - 1 2 1 &6 52 132 T
M54.4 Lumbago con cidtica 4] 0 9 45 47 101
M54.5 Lumbago no especificado 0 o} 6 28 20 54
M54.1 Radiculopatia 0 Q 2 23 28 53
: M54.9 Dorsalgia, no especificada 0 0 1 6 i 8
' M54.6 Dolor en la columna dorsal 0 0 0 3
“ M54.8 Otras dorsalgias Q o] 1 0 0 1
5 G484  Otrossindromes de cefalea 4 12 50 187 o1 344
G442 Cefaleadebidaatension 1 5 15 110 as 176 .
G44.8 Otros sindromes de cefalea especificados \ 7 21 45 20 95 ;
G44.1 Cefalea vascular, NCOP ‘ 0 10 27 23 61
: G443 Cefalea postraumatica crénica 35 o 4 5 3 12 :
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' ...Viene tabla 11
a. 5. ADULTO

, ° CIE10 MORBILIDADES 1. NINOS 2. ADOLESCENTE 3.JOVEN ADULTO MAYOR 60 ANOs cAsOs %

: (0-11) (12-17) (18-29) (30-59) A MAS

5 B&%9 Cisticercosis 9 4 44 196 37 290 2.93%
- B69.0 Cisticercosis del sistema nervioso central 9 4 42 1596 36“ 287 .
B69.9 Cisticercosis, no especificada 0 0 2 0 1 3

; 6 [10 Hipertensidn esencial (primaria) 0 0 38 169 265 2.68%
; 110X Hipertensién esencial {primaria) o) 0 8 88 169 265

7 Hs1 Trastofﬁés dela -funcfﬁn vestibular 3 5 - 22 99 129 . 258 2.61%
. Hg1.o Trasl‘.érrio “de la funcidn vestibulér, no 0 3 1 ) .53 75 143

: especificado

H81.0 Enfermedad de Ménire 0 2 5 35 32 78

' H81.1 Vértigo paroxistico benigno 3 o] (o} 5 12 20

i HB81.3 Otros vértigos periféricos (o] 0 1 3

H81.2 Neurenitis vestibular 0 0 0 4 1 5

' H81.4 Vértigo de origen central 0 0 0 3

8 G51  Trastornosdelnerviofacial 7 2 4 7 104 75 192 1.94%
G513 Espasmo hamifadal dénico 0 0 2 56 a7 105

G51.0 Parélisis de Bell 2 4 4 46 27 83

G51.5 Trastorno del nervio facial, no especificado 0 o] 1 1 1 3

' G51.8 Otros trastornos del nervio facial o} 0 0 1 0 1

9 69 Secuelas de enfan;ned;d cerebrovas.cu!ar “ 0 0 1 50 109 160 -1.62%
g -Iéé,B - Secuelas de iﬁfarto :;arebréi - 0 N ‘ 0 1 . 731 7 87 _119 "

. 169.1  Secuelas de hemorragia intraencefélica 0 0 0] 15 9 24

698 ovsscuesy o oo epectiontee 0 0 o 2 10 12

A ee— 0o W@ 1 a2

169.0  Secuelas de hemorragia subaracnoidea 0 o} (0] 1 1 2

10 F41  Otros trastornos de ansiedad o 0 2 21 7 56 156 158%
‘ - F41.2  Trastorno mixto de ansiédacl y déi:reQién _ _ 0 0 7 l42 28 77 7

. F41.1 Trastorno de ansiedad generalizada 0 0 10 19 12 41

FA1.9 Trastorno de ansiedad, no especificado 0 1 7 11 10 29

: F41.8 Otros trastornos de ansiedad especificados 0 0 0 4

' F41.3  Otros trastornos de ansiedad mixtos 0 0 0 0 3

F21.0 :;?:;:;2:] de pdnico [ansiedad paroxistica o 1 o 1 0 2

Otros casos 477 191 475 1684 1469 4206  43.40%
i TOTAL 738 595 1391 3880 3295 gggg  100%

Fuente: Sistema integrado de Gestién Neuroldgica (2020).

pecpss
V. CHAMORRO
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FIGURA 4. Comparativo de atenciones por consulta externa realizadas en el INCN durante los
tltimos cinco afios

e \
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Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neuroldgica (2020).
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1.1 SERVICIO DE TELEMEDICINA 5

L8

S —

Por la presencia en el Pert de la Pandemia por COVID-18, el 15 de marzo del 2020 se declaré la ;

Emergencia Sanitaria a nivel nacional la cual ponia a nuestro pais en un estado de inmovilizacién :
social obligatoria y cuarentena. Esto gener6 restriccion en la atencién presencial a usuarios de |
las diversas instituciones publicas del Per, incluyendo la atencién por consultorio extemo de las .
entidades de salud. ;

Los pacientes con enfermedades cronicas se vieron impedidos de acceder a su medicacion
habitual, motivo por el cual el Ministerio de Salud (MINSA) dentro de la ley N°30421 ley marco
de Telesalud, modificada por Decreto Legislativo 1303 y Decreto Legislativo N.° 1490, se
; incorporaron nuevas actividades prestacionales para la atencién virtual de éstos pacientes, como

g es Telemonitoreo y Teleorientacion, permitiendo la posibilidad de que las instituciones de salud .
g a nivel nacional brinden atencién y seguimiento diagnéstico - terapéutico a los pacientes a través
E' de las tecnologias informacién y comunicacién (TIC) y favoreciendo el acceso a los servicios de ;
salud.

EI'INCN viene desarrollando actividades de ayuda a pacientes de la especialidad de Neurologia

y sus sub especialidades, Neurocirugia, Cardiologia, Endocrinologia, Medicina Fisica, Psicologia
: y Neuro genética con la finalidad de asegurar la continuidad del tfratamiento y reestablecer ;
: prontamente la atencion médica de dichas especialidades, a través de los nuevos procedimientos
de telemedicina tales como: Telemonitoreo y/o Teleorientacion. Estas actividades garantizan el
acceso del usuario de salud hacia una consulta virtual estandarizada, oferfada por los

profesionales especialistas y subespecialistas. :

Las implementaciones de las nuevas actividades de Telemedicina como la Teleorientacion y el

Telemonitoreo tienen gran impacto en la salud publica nacional en el contexto sanitario actual ya
que es un medio el cual permite reducir el riesgo de contagio y contaminacién cruzada debido al

contacto cercano entre personas.

Las nuevas actividades Telemedicina (Teleorientacién y Telemonitoreo) en el INCN tuvieron un
incremento progresivo en la atencién a pacientes debido a la incorporacién de mas

especialidades y sub especialidades de neurologia para la atencién virtual, asi como también los

avances informaticos y el trabajo remoto.

S.VEGA U
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FIGURA 8. Atenciones realizadas por las nuevas actividades en consulta externa de Telemedicina:
tele orientacion y tele monitoreo
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Los pacientes mayormente beneficiados del servicio de Telemonitoreo fueron a través de la especialidad
de Neuro rehabilitacion (16%), seguido de las sub especialidades de Neurologia tales como,
Neurodegenerativas (15%), Neuropediatria (10%), Neuroinmunologia - Conducta (9%) y Neurogenética
(8%). Las menores atenciones fueron dadas por la especialidad de Microneurocirugia (1%) y Neurologia
General (1%).

FIGURA 6. Telemonitoreo médico realizados por Especialidades y sub especialidades

Atenciones % por Telemonitoreo

16%
e

: ESPECIALIDADES Y SUB ESPECIALIDADES

Los diagnosticos mas frecuentes atendidos por Telemonitoreo en los cuales se observa gue la
i Enfermedad de Parkinson (G20.X) (9.4%), Epilepsias Focales (G40.2) (4.9%), Enfermedad de
] Huntington (G10.X) (3.3 %), Epilepsia y sindromes epilépticos sintoméaticos (G40.3) (3.0%)
: neurocisticercosis (B69.0) (2.3 %) y Secuelas de Infarto Cerebral (169.3) (2.3%) ocupan los ;
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Figura 7. Diagnésticos mas frecuentes atendidos por Telemonitoreo.

: Diagndsticos mas frecuentes atendidos por Telemonitoreo

TM: 7188

157 14.9 137 129 128 149

El grupo etario méas frecuente de pacientes que se atendieron por Telemonitoreo oscilan entre
? los 61y 70 afos, con una moda de 62 afios.

Figura 8. Atenciones médicas por telemonitoreo realizadas por grupo etario

: Atenciones por Telemonitoreo por grupo etario

i T™: 7188 |

ATENCIONES
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il. EMERGENCIA

g { 2. ATENCIONES EN EMERGENCIA } 5

Es el area funcional dedicada a satisfacer en forma oportuna la demanda de pacientes que
presentan enfermedades que requieran atencién y tratamiento inmediato de acuerdo a nuestra
especialidad (neurolégica y neuroquirtirgica).

En el afo 2020 se registraron 7010 atenciones, logrando atender como promedio diario 19
pacientes en turno diumo y nocturno.

Debido a la pandemia por el Covid19, las atenciones se canalizaron a través del servicio de emergencia.

Tabla 12. Atenciones realizadas en el servicio de Emergencia del INCN segtin especialidad durante :

: el ano 2020. g
§ ARio 2020
: TOTAL % :
: SERVICIOS ATENCIONES
: ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV  DIC :
: NEUROLOGIA 591 498 452 308 508 566 630 444 421 389 567 523 5907  84.27% :
' NEUROCIRUGIA 66 43 32 13 10 31 35 26 126 229 237 250 1103 15.73%

E TOTAL 657 546 484 321 518 597 665 470 547 628 804 773 7010 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestidn Neuroldgica (2020).
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Tabla 13. Atenciones realizadas en el servicio de Emergencia del INCN segun etapas de viday
género durante el afio 2020. :

ETAPAS DE VIDA ANO 2020
TOTAL %
: {afios) MASCULING FEMENINO ;
NIRiOS (0-11) 19 10 20 0.41%
§ ADOLESCENTE {12-17) 74 98 172 2.45% i
: JOVEN (18 -29) 616 738 1354 19.32% E
ADULTO (30-59) 1553 1892 3445 49.14%
: ADULTO MAYOR (50 AROS A MAS) 1005 1005 2010 28.67% :
1 TOTAL 3267 3743 7010 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neuroldgica (2020).

Tabla 14. Departamentos a nivel nacional con mayor registro de atenciones por Emergencia
del INCN durante el afio 2020.

ANO 2020
DEPARTAMENTOS TOTAL % :
FEMENINO MASCULING
1 LIMA 3301 2844 6145 87.66%
; 2 CALLAO (Prov. Const.) 181 145 326 4.65% :.
3 ANCASH 24 35 59 0.84%
4 AMAZONAS 21 35 56 0.80%
5 PIURA 17 32 49 0.70%
5 CAJAMARCA 19 26 45 0.64%
7 JUNIN 17 27 a4 0.63%
3 ICA 21 17 38 0.54%
9 HUANUCO 13 16 29 0.41%
10 APURIMAC 11 15 27 0.39%
OTROS DEPARTAMENTOS 118 74 192 2.74%

TOTAL 3743 3267 7010

Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neuroldgica (2020).
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Tabla 15. Distritos de Lima Metropolitana con mayor registro de atenciones por Emergencia

del INCN durante el afic 2020.

Instituto Nacional
de Ciencias Neuroldgicas

Ao 2020 _
N® DISTRITOS DE LIMA METROPOLITANA TOTAL %
FEMENINO MASCULINO

1 SANJUAN DE LURIGANCHO 585 533 1118 18.89%
2 UMAc 404 295 699 11.81%
3 ATE 220 193 413 6.98%
4 SAN MARTIN DE PORRES 192 167 359 6.07%
5  ELAGUSTINO 150 123 313 5.29%
6  SANTAANITA 176 123 299 5.05%
7 COMAS 141 150 291 4.92%
8  RIMAC 122 108 230 3.89%
9 LOSOLIVOS 107 29 206 3.48%
10 SANJUAN DE MIRAFLORES 103 98 201 3.40%

OTROS DISTRITOS 939 8s1 1750 30.24%

TOTAL 3179 2740 5919 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neuroldgica (2020).

FIGURA 9. Porcentaje de atenciones por Emergencia del INCN a nivel nacional durante el afio

2020.
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Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neuroldgica (2020).
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durante el afio 2020.
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Tabla 16. Causas de Morbilidades mas frecuentes diagnosticadas en Emergencia del INCN

®

de la medula espinal

: T 2 3. 4. 5. ADULTO :
: N° CIE 10 MORBILIDADES NINOS ADOLESCENT JOVEN ADULTO MAYOR 60 CASOS % ;
; (0-11) E(12-17)  (18-29) (30-59) AROSAMAS E
: 1 G Otros sindromes de cefalea 1 pil 239 664 182 1107 15.79% ;
' G44.0 Sindrome de cefalea en racimos 0 0 2 4 2 8 :
G441  Cefalea vascular, ncop 0 2 2 54 13 93
G442 Cefalea debida a tensidn 0 4 67 218 58 347
: G44.3  Cefzlea postraumética crénica 0 1 2 5 1 9 ;
Gaza Cefalea inducida por drogas, no clasificada en otra o 0 1 3 o a .
! parte :
' G44.8  Otros sindromes de cefalea especificados 1 14 143 380 108 646 :
2 G40 Epilepsia 22 83 331 348 95 880  12.55%
' - Epilepsia y sindromes epilépticos idiopaticos ‘ B 3 » : ' :
: G40.0 relacionados con localizaciones {focales)(parciales) y 2 5 8 14 4 33 :
; con ataques de inicio localizado :
; Epilepsia y sindromes epilépticos sintomaéticos :
! G40.1 relacionados con localizaciones (focales){parciales) y (0] 0 4 3 1 8 :
: con ataques parciales simples :
: Epilepsia y sindromes epilépticos sintométicos
: G40.2 relacionados con localizaciones (focales)(parciales) y 2 5 28 31 19 85 ;
: con ataques parciales complejos :
: G403 EpIIEpSl‘a y sindromes epilépticos idiopéticos a 5 s 5 1 15 :
: generalizados :
' Ga0.4 Otras ) epilepsias vy sindromes epilépticos 0 0 4 3 0 5 :
H generalizados ;
; G406 Ataquis de gran mal, no especificados (con o sin 0 0 1 2 0 3 }
: pequefio mal) '
i G408 Otras epilepsias 0 2 6 9 5 22 :
G40.9 Epilepsia, tipo no especificado 18 69 272 282 66 707
3 163 Infarto cerebral 0 1 11 201 526 779 11.11%
| 163.0 Infarto cerebral debido a trombosis de arterias 0 o o 4 7 11
: precerebrales :
: 163.3 Infarto cerebral debido a trombosis de arterias 0 0 o o 1 1 E
' cerebrales '
: 63.4 Infarto cerebral debido a2 embolia de arterias 0 0 0 1 1 2 ;
' cerebrales '
i 163.6 Infarto cerebra_l debido a trombaosis de venas 0 1 1 0 2
: cerebrales, no piogeno !
: I63.8  Otros infartos cerebrales 0 0 0 4 1 15 '
; 163.9 Infarto cerebral, no especificado 0 1 10 231 508 748
: ‘Tumor de compertamiento incierto o desconocido o ' 5
5 s ] 0t del encéfalo y del sistema nervioso central o a 70 279 100 45? BAe% '
: D43.0 Tumor fie cumportamlen_to incierto o desconocido 0 0 19 108 41 164 i
: del encéfalo, supratentorial :
; D431 Tumor Sie cornportamler\to incierto o desconocido 0 o 15 12 2 49 [
: del encéfalo, infratentorial

; D432 Tumor Sie cornportammnto.mqerto o desconocido o a 27 102 33 165

] del encéfalo, parte no especificada

! D43.3 Tumor de fzompartamzento incierto o desconocido o 0 0 1 0 1

! de los nervios craneales

Da3.4 Tumor de comportamiento incierto o desconocido 0 a 0 2 0 2

Tumor de comportamiento incierto o desconocido
de otras partes especificadas del sistema nervioso
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H 1. 2. S 4. 5. ADULTO
; N°  CIE10 MORBILIDADES NINOS ADOLESCENT JOVEN ADULTO MAYORED  CASOS %
: (0-11) E(12-17)  (18-29) (30-59) ANOSA MAS

Tumor de comportamiento incierto o desconocido

D_43'9 del sistema nervioso central, sitio no especificado ] g = 0' g g 347 == 7207 ) ) & o
5 @51 Trastornos del nervio facial 0 10 70 221 87 388 5.53%
E i G51.0 7 Pa;ii;s;e I;ell i o 7 D- : 10 : 68 o 220 i 87 - 385 o ;
; G51.3  Espasmo hemifacial clénico 0 0 2 0 0 2 '
G51.9 Trastorno del nervio facial, no especificado 0 0 0 1 0 1
6 RS1L  Cefalea - 0 10 w19 64 327  4.66%
RSLX Cefales 7 o o 10 7% 179 & sz
7 7 M54 Dorsalgia 0 i 34 138 92 265  3.78%
 M541 Radiculopatia | ‘ o 0 17 3 1
§ M54.2  Cervicalgia 0 0 9 25 28 62
. M543  Cidtica 0 0 1 0 0 1 '
: MS54.4  Lumbago con cidtica 0 1 11 69 38 119 f
MS4.5  Lumbago no especificado 0 0 11 31 19 51
M54.6  Dolor en la columna dorsal 0 0 1 1 0 2
MS54.9  Dorsalgia, no especificada o] 0 0 5 4 9
: & s06 Traumatismo intracraneal 1 2 30 64 61 158 2.25% :
, B 556.0 Concu.siér-m - h " 1 0 4 _ VB 19 a
S062  Traumatismo cerebral difuso 0 0 2 4 2 8
' S06.3  Traumatismo cerebral focal 0 0 1 1 4
2 S06.4 Hemorragia epidural (0] 0 0 1 0 1 é
; $S06.5 Hemorragia subdural traumética 0 0 4 12 19 35 :
S06.6  Hemorragia subaracnoidea traumatica o} 0 0 1 0 1
' S06.8  Otros traumatismos intracraneales 0 0 2 1 4 f
I S06.9  Traumatismo intracraneal, no especificado o] 2 17 38 29 86 :
E 9 G811 Hidruﬁfa[o 0 0 31 101 - 21 153 2.18% :
: G§1.0 Hidr.océfal;c;municante _ 0 7 0 _1 - 7“0 - 7 0 - 1 - :
' GS1.1  Hidrocéfalo abstructivo 0 0 20 3 25 '
: G91.8 Otros tipos de Hidrocéfalo 0 0 o} 1 0 1 .
G91.¢ Hidrocéfalo, no especificado 0 0 28 80 18 126 '
I 10 G4a3 Migraiia 0 6 V 41 78 1 126 1.80% :
‘645.0 VI\.!I‘igraﬁa sin aura [migraﬁa co;ﬁ un]f : . 0 S 1_ 7 1i 6 0 19 | '
: G43.1  Migrafia con aura [migrafia clasical 0 2 3 5 1 11 =
G432  Estado migrafioso 0 0 6 0 15
' G433 Migrafia complicada o] 1 3 0 4
G43.8 Otras migrafias 0 0 3 0

G43.9 Migrafia, no especificada 0 2 17 55 0 74

- -Ot-ro; c-aso; o - ) _ 5 34: 423 “ _1132 780 - 2374 33.87%
m 7 TOTAL 29 172 1354 3445 2010 7010 100%
S5 7 a
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FIGURA 10. Comparativo de atenciones por Emergencia realizadas en el INCN durante los Gltimos
cinco afos.
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Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neurolégica (2020).
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ll. HOSPITALIZACION

i 3. EGRESOS HOSPITALARIOS

J

Es la unidad organizada y dirigida adecuadamente para prestar los servicios y cuidados que
precisan los pacientes que requieren ser internados por mas de 24 horas para diagnéstico y/o
tratamiento médico o quirtrgico, el cual cuenta con un staff de médicos altamente especializados.

Debido a la pandemia por el Covid-19, los servicios de hospitalizaciéon se reorganizaron de la
siguiente manera:

e Sala San Vicente: Sala de Vigilancia Epidemiolégica.

e San Luis: Sala que alberga pacientes COVID-19 confirmados.

e San José: Sala que alberga pacientes neurolégicos con diagndstico COVID-19

e sospechoso.

e Inmaculada: Sala que alberga pacientes neuroquirirgicos con diagnéstico

e (COVID-19 sospechoso.

e La Virgen-Los Angeles, Santa Ana-Jesis Maria, Corazén de Jess, El Rosario y

e San Miguel: Salas No COVID-19.

¢ ASiRS us | Camas AsiGNADAS
SALAS DE HOSPITALIZACION Sy en tiempos de
ANTES DE LA _ :
PANDEMIA pRicElEe

TOTAL 167 111
SALA SAN LUIS 15 8

SAN JOSE 16 12
INMACULADA 18 10

SAN VICENTE 24 16
SANTA ANA 24 20
JESUS MARIA 9 0

LA VIRGEN-LOS ANGELES 16 12

SAN MIGUEL 12 12
CORAZON DE JESUS 12 0

SALA ROSARIO 12 12
UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS 9 9
(Neurologia y Neurocirugia)
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Tabla 17. Egresos Hospitalarios del INCN segtin etapas de vida durante el afio 2020.

: ARNO 2020

: ETAPAS DE VIDA :

: EGRESO HOSPITALARIO TOTAL %

{afios) ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGD SET OCT NOV DIC

| Nifios (0-11) ) 4 10 0 o0 0 o o 0 o 0o o 33 2.20%

| Adolescentes (12-17) 12 % 9 0 0 0 o o 0 o o0 o 37 2.47%

: Joven (18-29) 39 39 38 8 7 13 11 5 13 27 22 2% 248 16.52%

Adulto (30-58) 108 107 98 18 31 45 48 50 55 61 56 49 726 48.37%

Aguith Mayer {60 56 58 73 13 4 27 35 27 29 29 28 41 457 30.45%

' afios a mas)

TOTAL 224 284 228 39 79 85 94 82 97 117 106 116 1,501 100%

E Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neuroldgica/SEEM (2020).

: Tabla 18. Egresos Hospitalarios del INCN segtin condicién de alta durante el afio 2020.

ANO 2020

CONDICION DEL EGRESO EGRESO HOSPITALARIO TOTAL %

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV  DIC

VIVOS 217 230 224 33 67 69 8 73 84 109 103 109 1,397 93.07%

FALLECIDOS 7 4 4 6 12 16 13 g 13 8 3 7 102 6.80%
TOTAL 224 234 228 39 79 85 <94 82 97 117 106 116 1,501 100%

..........

G. VARGAS
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Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neuroldgica/SEEM (2020).

FIGURA 11. Egresos Hospitalarios del INCN segtin género en el afio 2020.
4 3

ASCULINO @
751 i )
50.03% |

"~ FEMENINOG

750
49.97%

S J

Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neurolégica (2020).
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Tabla 19. Egresos Hospitalarios por sala de hospitalizacion durante el afio 2020.

instituto Macional

de Clencias Neuroldgicas

Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neuroldgica/SEEM (2020).

Tabla 20. Promedio de Permanencia Hospitalaria del INCN por sala de hospitalizacién durante

el aino 2020.

ANO 2020 :

SALAS TOTAL % :

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC ;

NEURCLOGIA 140 157 165 30 84 6 67 50 51 64 5 61 975  65% £
SAN LUIS 21 27 30 141 9.39% :
INMACULADA, (nifios) 18 30 19 ) 0 o 0 0 0 67  4.46% :
SAN VICENTE 18 18 29 (NSO NI S R T e 5 153 10.19% :
SAN JOSE % 25 20 NSRRI o7 sso% :
JESUS MARIA 0 11 15 0O 0 6 @ 0 0 o 4 a1 51 3.40% :
LA VIRGEN & LOS ANGELES 26 26 31 9 17 15 15 14 24 26 33 25 261 17.39% :
SANTA ANA 21 20 21 8 8 14 18 20 8 19 6 12 175 11.86%
NEUROCIRUGIA 24 77 63 9 15 16 27 32 46 53 49 55 526  35% :
INMACULADA 1D 19) o o o T 7 TR Sy T o s Y ey 5 26 1.73% ;
(adultos) !
EL ROSARIO 34 29 24 2 0 g 10 S 16 16 20 18 188  12.52% '
SAN MIGUEL 27 26 21 & 0 7 17 18 33 15 14 188 12.52% :
CORAZON DE JESUS 19 21 17 0 13 0 0 0 0 6 16 92 6.13% ‘
UCl (NL-NC) 4 1 1 32 2.13%
TOTAL 224 234 228 39 79 8 94 8 97 117 106 116 1501  100% :

e e PROMEDIO DE PERMANENCIA (Valor referencial 14 -17 dias). P::a”:;’;’ |
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV  DIC g
sav i S s e s s
SAN JOSE ? 1_0 1_2 - = - . - = . - = 190
SANVICENTE 3-3 3-1 25 PELS SO S 8 10 5 6 9 299
SANTA ANA 122 8 13 32 48 30 27 3% 2 32 20 23 2%
JESUS MARIA 21 015 14 [ . 3 38 2
LA VIRGEN - LOS ANGELES 13 14 13 12 1 32 27 2 28 32 17 23 20
(NAHOHERIATAE i 13
SALA INMACULADA (COVID-19) I T P e T URET 7 T 0 ey 11 :
SAN MIGUEL 5 11 15 28 - - 17 32 23 23 2 13
CORAZON DE JESUS T 44 . ok 21
ROSARIO - MNC 3 12 13 3 - 26 27 4 2 24 23 25
ROSARIO - OTO o & 0§ m ® & = = - ; .

(1)  Valor expresado en dias de hospitalizacion.

Leyenda:

Durante la pandemia se reorganizaron los servicios de fa siguiente manera:

-Sala San Vicente: Sala de Vigilancia Epidemiolégica.

-San Luis: Sala que alberga pacientes COVID-19 confirmados.

-San José: Sala que alberga pacientes neuroldgicos con diagndstico COVID-19
sospechoso.

-inmaculada: Sala que alberga pacientes neuroquirtrgicos con diagndstico
COVID-19 sospechoso.

-La Virgen-Los Angeles, Santa Ana-lesis Maria, Corazén de Jests, El Rosario y
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Tabla 21. Causas de Morbilidad méas frecuentes en Egresos Hospitalarios del INCN durante el

Hemorragia  subaracnoidea,
especificada

i afno 2020.

; s 2. 3. 4. 5. ADULTO

; N° CIE1D IMORBILIDADES NINOS ADOLESCENT JOVEN ADULTO MAYOR 60 CASOs %
{0-11}) E (12-17) (18 -29) {30-59) ANOS A MAS

: 1 163 Infarto cerebral 0 0 3 65 135 203 13.52%
163.9 Infarto cerebral, no especificado 0 0 I 45 92 138
: 163.0 Infarto Ferebral debido a2 trombosis 0 0 0 11 16 27
: de arterias precerebrales

5 163.4 lnfart‘o cerebral debido a embolia de 0 0 0 0 1 11
! arterias cerebrales

: 163.8 Otros infartos cerebrales 0 0 0 3 6 9

: 63.3 Infarto Ferebral debido a trombosis 0 0 0 3 4 7
' de arterias cerebrales

Infarto cerebral debido a oclusién o

: 163.2 estenosis no especificada de arterias 0 o] 0 2 3 5

' precerebrales

i 163.6 Iinfarto cerebral debido a'_trombOSls o 0 5 1 o 3
: de venas cerebrales, no piégenc

; 1631 infar‘fo cerebral debido a embolia de 0 0 0 0 3 3

: arterias precerebrales :

; 2 G40  Epilepsia 22 17 40 55 15 149 9.93%
: Epilepsia y sindromes Epi!épticos ) ' " .
; G40.2 smto_maislcos relacmnadas' con 1 7 11 18 a 51
' localizaciones (focales)(parciales) y

: con ataques parciales complejos

: G40.9 Epilepsia, tipo no especificado. 0 0 10 17 8 35
: Epilepsia y sindromes epilépticos

! Ga0.1 smto-ma'fucos relamonados. con 3 8 8 g 2 29
' localizaciones (focales)(parciales) y

con ataques parciales simples.

: Epilepsia y sindromes epilépticos

: 640.0 udlop:atlc‘os relacmnados_ con 2 0 8 5 1 16
: localizaciones (focales)(parciales) y

' con ataques de inicio localizado.

: G40.3 .EF?IIEI?S.IB y smdr!::mes epilépticos 3 2 2 2 0 g
! idiopaticos generalizados.

G40.5 Sindromes epilépticos especiales. 2 o} 0 1 0 3

! G40.4 Otl_'a’s _ epllepsms_ y sindromes 1 o 1 1 0 3

: epilépticos generalizados

: G40.8 Otras epilepsias 0 o} o} 3 o] 3

: = Tumor de comportamiento incierto = :

: 3 D43 o desconocido del encéfalo y del 0 0 14 71 23 108 7.20%
: - _sistema nervioso central B )

! Tumor de comportamiento incierto o

: D43.0 desconocido del encéfalo, 0 0 5 40 12 57
' supratentorial

! Tumor de comportamiento incierto o

; D43.2 desconocido del encéfalo, parte no 0 0 4 22 9 35
: especificada

; Tumor de comportamiento incierto o

: D43.1 desconocido del encéfalo, 0 0 4 7 1

: infratentorial

: Tumor de comportamiento incierto o

: D43.9 desconocido del sistema nervioso 0 0 1 1 1

' central, sitic no especificado

' D43.4 Tumor de_ccrmportamlento |nc_|erto 0 ) 0 0 1 )

! desconocido de la medula espinal

: 4 60 Hemorragia subaracnoidea 0 3 45

S.YEGAU




Ministerio instituto Nacionat J \
de {iencias Neuroldgicas
¢ s 2 3. 4. 5. ADULTO
N°> CIE10 MORBILIDADES NINOS ADOLESCEN  JOVEN ADULTO MAYOR 60 CASOS %
(0-11)  TE{(12-17) (18-29) {30-59) ARNOS A MAS
160.0 H.emorr?gla suba.racnmdea desifény 0 o 1 10 11 22
bifurcacion carotidea
1603 Hemorf'agla subarac-n oidea de arteria 0 o 1 a 4 3
comunicante posterior
150.2 Hemor.ragla subara_cnmdea de arteria 0 o o a 3 7
comunicante anterior
160.1 Hemorragia sr.lbaracnaldea de arteria 0 0 o 2 1 5
cerebral media
607 !—Iemorragia subaracn{:l-dea de arteria 0 0 0 2 2 4
intracraneal no especificada
160.8 Otras hemorragias subaracnoideas 0 0 0 0 2 2
150.5 Hemorragia subaracnoidea de arteria 0 0 0 1 0 1
- vertebral ) )
5 @91 Hidrocéfalo 0 1] 7 43 10 60 4.00%
G91.9 Hidrocéfalo, no especificado 0 0 7 27 7 41
G91.1 Hidrocéfalo obstructivo o} 0 0 12 13
G91.0 Hidrocéfalo comunicante o} 0 0 3 1 4
G91.2 Hidrocéfalo de presion normal o} 0 0 1 1 2
6 B69  Cisticercosis 1 4 8 32 13 58 3.86%
BE9.0 Cisticercosis del sistema nervioso 1 4 7 20 13 57
central
B69.9 Cisticercosis, no especificada 0 0 1 0 0 a
7 G61  Polineuropatia inflamatoria 1 0 12 34 9 56 3.73%
G61.0 Sindrome de Guillain-barre 0 0 11 33 9 53
G61.8 Otras polineuropatias inflamatorias 1 0 0 1 0 2
G619 Polme_uropatla inflamatoria, no 0 0 1 0 0 1
) especificada - B i B e )
g 161 Hemaorragia intraencefalica 4] o] 4 23 22 49 3.26%
161.9 I-iemo_rragm intraencefalica, no 0 0 3 g 10 21
especificada
161.0 Hem‘orra.gla mtracerebral en 0 0 0 10 7 17
hemisferio, subcortical
611 HemFrragla 'mtracerebral en 0 0 1 1 3 5
hemisferio, cortical
161.8 Otras hemarragias intraencefalicas 0 0 0 2 0 2
161.4 Hemorragia  intraencefidlica en 0 0 o 1 1 2
cerebelo
1612 Hem-orra_g:a lntra.cerebral en 0 0 0 1 1 2
hemisferio, no especificada -
9 H46  Neuritis optica 0 1 12 20 8 41 2.73%
H46.X Neuritis 6ptica 0 1 12 20 8 41
10  Al7 Tuberculosis del sistema nervioso o 0 17 138 5 40 2.66%
A17.8 Oha? tuberculosis  del sistema o 0 g 6 1 15
nervioso
Al17.0 Meningitis tuberculosa 0 4] 4 7 2 13
AL7.9 Tuber.culosis del sistema nervioso, no a 0 5 2 5 11
especificada
A17.1 Tuberculoma meningeo 0 0 0 1 0 1
Otros casos 9 15 128 320 188 660
TOTAL 33 37 248 726 457 1501

Fuente: Sistema Integrado de Gestidn Neuroldgica (2020).
*Se excluye los egresos de la Unidad de cuidados intensivos

8. VEGA U
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Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neurolégica (2020).
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V. CIRUGIAS

4. INTERVENCIONES QUIRURGICAS ?

El Centro Neuroquirirgico es la Unidad Operativa compleja, donde convergen las acciones

J—

Neuroquirirgicas de alta complejidad.

: Retne en un area fisica, todos los elementos humanos y materiales necesarios para desarrollar
la actividad quirdrgica y la recuperacion anestésica en forma eficaz, eficiente y en condiciones
de maxima seguridad relacionado con la bio seguridad y las infecciones.

: Neurocirugia es otra especialidad a la que el INCN dedica sus actividades y lo hace orientadas
- ala investigacion, docencia y atencién de enfermedades tales como: cirugias de epilepsia,
? Parkinson, tumores cerebrales, aneurismas, malformaciones vasculares, abscesos cerebrales,

hernias discales, traumatismos vertebrales, tumores de columna y médula, entre ofros.

EQUIPO DE TRABAJO DEL CENTRO NEUROQUIRURGICO

G. VARGAS
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Tabla 22. Cirugias realizadas en el centro neuroquirirgico del INCN por tipo de servicio durante el

Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neurolégica (2020).

ARO 2020
§ INTERVENCIONES QUIRURGICAS E
: SERVICIOS :
§ ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL % }
: NEUROCIRUGIA 49 48 31 4 2 5 15 13 27 28 30 40 292 61.85% ;
; MICRONEUROCIRUGIA 29 30 13 6 ¥ 6 7 8 14 19 15 26 180 38.14% ;
: TOTAL 78 B 10 9- 11 22 21 &1 a7 ' a5 66 472 100% }

afo 2020. 3

Tabla 23. Cirugias programadas y por emergencia realizadas en el centro Neuroquirtrgico del
: INCN durante el afioc 2020.

AfNO 2020

INTERVENCIONES QUIRURGICAS
TIPO CIRUGIA TOTAL %

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DiC

PROGRAMADA 73 72 35 6 3 6 13 20 38 4 43 58 410 86.86%
EMERGENCIA 5 6 £l 4 6 5 9 1 2 5 2 8 62 13.14%
TOTAL 78 78 44 10 9 11 22 21 41 47 45 66 472 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neuroldgica (2020).

Tabla 24. Cirugias segtn servicio y etapas de vida realizadas en el centro neuroquirargico del
INCN durante el afio 2020.

AN 2020

SERVICIOS TOTAL % :

NINOS  ADOLESCENTE JOVEN ADULTO  ADULTO MAYOR ;

; (0-11) {12-17) (18-29) (30-59) (60 ANOS A MAS) i

NEUROCIRUGIA 0 2 49 172 69 292 61.86%

! MICRONEUROCIRUGIA 1 1 26 113 39 180 38.14% :

: OTORRINOLARINGOLOGIA 0 0 0 0 0 0 0%

; TOTAL 1 3 75 285 108 472 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestidn Neuroldgica (2020).




instituto Nacional H
de Salud | de Clencias Neuroldgicas :

: FIGURA 13. Porcentaje de Intervenciones Quirtrgicas realizadas en el centro
; neuroquiridrgico del INCN segtin etapas de vida en el afio 2020.

i 4 ) :
: ADULTO :
ADULTO MAYOR
| 108 :
S 22.88% E
Nifios
: 1 i
i 0.21% ;
3 ADOLESCENTE
s 3 i
5 0.64% ;
15.89%
s . g |
i Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neurolégica (2020). .
§ Tabla 25. Cirugias realizadas en el centro neuroquirtirgico del INCN por tipo de complejidad durante
§ el afio 2020. |
ARNO 2020
E OTIPO DE i
i COMPEBIGAD INTERVENCIONES QUIRURGICAS TOTAL % ;
: ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV  DIC :
CIRUGIA ALTAMENTE
E ESPECULIEADE 41 4 22 5 2 4 9 13 21 15 15 32 222  47.03% :
; CIRUGIA DE ALTA
E COMFIEIBAD 26 25 10 1 1 1 7 6 10 19 23 23 155  32.84% ;
: MEDIANA i
E AN & 9 12 4 6 6 5 2 § 13 7 9 0 19.07% i
§ BAJA COMPLEJIDAD ©o o 1 o 0 0 1 0 1 0 © 2 5 1.06% §
TOTAL 78 78 M 40 9, SHL B Ml 4F 45 68 4D 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neurolégica (2020).
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Tabla 26. Diagnoésticos pre operatorios mas frecuentes en el INCN durante el afio 2020.

ARNO 2020
DIAGNOSTICO PRE OPERATORIO NINOS ADOLESCENTE JOVEN ADULTO AIV?}:’Y]gRO TOTAL %
{0-11) (12-17) {18-29) (3059} ‘5";2;5 &
TUMOR DEL S.N.C. 0 0 18 77 18 113 23.94%
HIDROCEFALO 1 1 12 7 59 17 90 19.07%
ANEURISMA CEREBRAL : VOW - 727 3 7 50 3 78 7 716.53%
TRASTORNO DE DISCO INTERVERTEBRALES 0 0 s 2 3 34 7.20%
E-STEI;Eosz.-S ESPI-N;;\L S - 0 0 1 12 17 30 - 5;36%
MALFORMACION ARTERIOVENOSA CEREBRAL 0 0 11 11 1 23 4.87%
NEURéCISTICERCOSIS 0 0 - 2” : ] 7 5 7 iﬁ 3.39%
EPILEPSIA DEL LOBULO TEMPORAL O SINTOMATICA 0 0 6 5 0 11 2.33%
:['R;AUMA'I;!VSMO VERTEBRO MEDULAR 0 0 2 6 2 10 2.12%
DEFECTO OSEO CRANEAL - _ o o 1 e 3 g --1-.69_%
Otros diagndsticos 0 0 10 29 14 59 12.50%
TOTAL 1 3 75 285 108 472 100%
Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neuroldgica (2020).
Tabla 27. Diagnosticos pre operatorios mas frecuentes en el Departamento de

MICRONEUROCIRUGIA del INCN segtin etapas de vida durante el afio 2020.

ARO 2020
DIAGNOSTICO PRE NINOS  ADOLESCENTE JOVEN ADULTO i:;‘:‘ ;RD TOTAL %
OPERATORIO
: (80 ANOS A
(0-11) (12-17) {18-29) (30-59) MAs)

1 ANEURISMA CEREBRAL 0 1 49 23 76 42.22%
2 HIDROCEFALO 1 0 4 25 5 35 19.44%

MALFORMACION ARTERIOVENOSA
3 CEnERRAL 0 0 10 14, 1 22 12.22%
4 TUMOR DEL 5.N.C. 0 0 1 14 5 20 11.11%
5 NEUROCISTICERCOSIS 0 0 2 7 1 10 5.56%
6 ABSCESO CEREBRAL 0 0 3 0 0 3 1.67%

INFECCION DE HERIDA
7 OPERATORIA 0 0 0 2 0 2 1.11%
8 FISTULA DURAL 0 0 1 1 0 2 1.11%
S  DEFECTO OSEO CRANEAL 0 0 0 1 1 2 1.11%
10 HEMATOMA SUBDURAL 0 0 0 0 2 2 1.11%

Otros diagndsticos 0 (o} 2 3 1 6 3.33%

TOTAL 1 1 26 113 39 180 100%

Fuente: Sistema Integrado delGestion Neuroldgica (2020).
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Tabla 28. Diagnésticos pre operatorios mas frecuentes en el Departamento de NEUROCIRUGIA del INCN
; seglin etapas de vida durante el afio 2020. g

: Afi0 2020 :
E DIAGNGSTICO PRE : ADULTO
: OPERATORIO NINOS  ADOLESCENTE  JOVEN ADULTO Ll TOTAL % }
g = (60 ANOS A ;
| {0-11) {12-17) (18-29) {30-59) Wis) |
: 1 TUMORDELSN.C. 0 0 17 63 13 93 31.85%
2 HIDROCEFALO 0 1 8 32 12 55 18.84%
' TRASTORNO DE DISCO i
5 3 |NTERVERTEBRALES 0 0 9 22 3 34 11.64% |
; 4 ESTENOSIS ESPINAL ] 0 1 12 17 30 10.27% :
: EPILEPSIA DEL LOBULO TEMPORAL ;
; 5 O SINTOMATICA 0 9] 6 5 0 1 3.77% :
' TRAUMATISMO VERTEBRO :
; 8 ihoike 0 0 2 6 2 10 3.42% :
, 7  HIPERTENSION INTRACRANEAL 0 0 0 3 3 6 2.05%
8  DEFECTO OSEO CRANEAL 0 0 1 3 2 6 2.05%
S  NEUROCISTICERCOSIS 0 0 o 2 4 6 2.05% '
1 10 HEMATOMA SUBDURAL 0 0 2 1 3 6 2.05%
Otros diagnésticos 0 1 3 21 10 35 11.99%
TOTAL 0 2 49 172 & 292 100% i

Fuente: Sistema Integrado de Gestidn Neuroldgica {2020).

§ FIGURA 14. Comparativo de las intervenciones quirtrgicas realizadas en el centro neuroquirdrgico
§ del INCN durante los dGltimos cinco afios. ;
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- EXAMENES DE APOYO AL DIAGNOSTICO

Tabla 29. Exdamenes de Laboratorio Clinico y Bacteriolégico realizados en el INCN durante el

afio 2020.

PROCEDIMIENTOS
MEDICOS DE SALUD

Exdmenes Bioquimicos

Examenes Hematoldgicos

Examenes inmuno
seroldgicos

Pruebas en liquido céfalo
raquideo

Examenes bacterioldgicos
Examenes parasitoldgicos

TOTAL

Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neuroldgica (2020).

ENE

8054

3270

2200

243

176

12

13955

FEB

8023

3325

2297

275

220

18

14159

MAR

5318

2230

1251

197

141

5

9142

ABR

1823

766

378

87

52

3107

MAY

3419

1093

7886

138

o1

5528

JUN

3289

1273

916

130

67

5678

JuL

4116

1460

1214

183

194

7168

AGO

3338

1383

1004

223

198

6150

SET

4052

1463

972

279

1009

ocT

3841

1687

1110

239

7730

NOV

4613

1818

1258

248

908

8849

DiC

5583

2051

1318

299

1233

10438

TOTAL

55470

21820

14705

2541

5141

53

99730

Tabla 30. Otros Examenes de Laboratorio realizados en el INCN durante el afio 2020.

PROCEDIMIENTOS MEDICOS DE

SALUD

EXAMENES DE LABORATORIO DE

CISTICERCOSIS

EXAMENES DE LABORATORIO DE

NEUROGENETICA

EXAMENES DE LABORATORIO DE

ANATOMIA PATOLOGICA

TOTAL EXAMENES

Fuente: Sistema Integrado de Gestidn Neuroldgica (2020).

ENE

130

16

111

257

FEB MAR ABR MAY

104

14

138

256

55

39

98

JUN

JUL AGO SET OCT NOV DIC
7 4 12 13 20 25
0 0 0 2 4 0
5 17 39 44 53 53

12 21 51 L Je= Al

TOTAL

370

40

499

908

%

55.62%

21.88%

14.74%

2.55%

5.15%

0.05%

100%

%

40.70%

4.40%

54.90%

Tabla 31. Examenes de Diagnéstico por Imagenes realizados en el INCN durante el afio 2020.

PROCEDIMIENTOS MEDICOS

DE SALUD
Tomografia
Rayos X

Rescnancia Magnética

TOTAL

Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neuroldgica {2020).

ENE

970

400

849

FEB

823

332

671

MAR ABR MAY

536

221

287

276

56

77

2,219 1,826 1,044 409

548

28

157

733

JuN

426

56

38

520

JuL AGO

504 o
60 108
75 231

638 340

SET OCT NOV DIC
0 10 508 663
155 193 184 166
247 295 282 201
402 498 974 1,030

TOTAL

5,264

1,960

3,410

10,634

%

49.50%

18.43%

32.07%

100%

Tabla 32. Exdmenes del Centro Neuroquirtrgico realizados en el INCN durante el afio 2020.

PROCEDIMIENTOS
MEDICOS DE SALUD

Panangiografia
Tragueostomia

TOTAL

na Integrado de Gestién Neuroldgica (2020).

ENE
27

0

27

S.VEGA U

FEB
16

17

MAR
1

0

11

ABR MAY
6 3
0 0
6 3

JUN JUL AGO

1

11

10

0

SET OCT NOV DIC

12

12

14

TOTAL
18 141
0 1
18 142

%

99.30%

0.70%

100%

'
'
'
]
'
'
'
]
'
'
i
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Tabla 33. Examenes del Dpto. de Especialidades Médicas realizados en el INCN durante el afio

2020.
PROCEDIMIENTOS

MEDICOS DE SALUD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET

Test de Glucosa 187 118 67 o 0 o 0 0 0
Electrocardiograma 203 182 51 15 11 52 74 33 51
Ecocardiograma 30 6 0 0 (o} 0 0 0 0
Holter de 24 horas 25 a1 0 0 0 0 0 o} 0
Hipotensidn Ortostatica o] 1 0 0 0 0 0 Q 0
Mapa 2 2 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 447 330 118 15 11 52 74 33 51

Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neurolégica {2020).

OCT NoV
0 0
53 65
0 0
0 17
0] o]
0 0
53 82

Dic

(o}
80
0
0
0

0
20

TOTAL
372
870

36

63

1,346

Tabla 34. Examenes del Dpto. de Epilepsia realizados en el INCN durante el afio 2020.

FEB MAR ABR MAY

DEPARTAMENTO DE EPILEPSIA ENE
Meonitoreo de electroencefalograma 10 15
(EEG) de 30 minutos
Monitoreo de electroencefalograma 26 33
(EEG) de 60 minutos
Monitoreo de electroencefalograma s 23
(EEG) de 120 minutos
Monitoreo de electroencefalograma 10 10
(EEG) de 4 horas

TOTAL 54 81

Fuente: Sistema integrado de Gestion Neuroldgica (2020).

10

JUN

o 0 0 0

0

0

0

0

0

JUL AGO SET OCT NOV DIC

TOTAL

33

6%

36

25

163

%

27.64%
64.64%
2.67%
4.68%
0.07%
0.30%

100%

%

20.25%

42.33%

22.09%

15.34%

100%

Tabla 35. Exdmenes del Dpto. de Neurofisiologia Clinica realizados en el INCN durante el afio

2020.

DEPARTAMENTO DE

NEUROFISIOLOGIA CLiNICA

Potenciales evocades auditivos completos para la
audiometria de respuestas evocadas y/o pruebas del
sistema nerviose central

Polisomnografia; 6 afios o més, estadiaje de suefio con
uso de 4 o mas pardmetros adicionales de suefio, con
inicio de ventilacién continua a presién positiva o
ventilacion binivel, con atencion por tecnélogo
Monitoreo extendido de electroencefalograma (EEG);
41-60 minutos

Monitoreo extendido de electroencefalograma (EEG);
mayor de 1 hora

Electroencefalograma (EEG), incluyendo registro en
estade de vigilia y en estado de suefio

Electromiografia de aguja, cada extremidad, con areas
para espinales relacionadas, cuando se realice,
ejecutado con conduccién, amplitud y estudio de
latencia/velocidad nerviosa; completo, cinco o més
musculos estudiados, inervados por 3 o més nervios o
4 o mas niveles espinales (registrar separadamente
ademds del codigo para el procedimiento primario)
Pruebas del sistema nervioso central mediante
potenciales evocados visuales (VEP), tablero
cuadriculado o destello
TOTAL

istema Integrado de Gestion Neurcldgica

S.VEGA U

TOTAL

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

17

40

40

102

245

24

32

25

76

271

7 0 0 o]

12 0 0 0

15 0 0 0

45 0 0 5

128 1 2 3

0

0

o]

0

0

10

0

10

20

112

265

682

62

%

3.79%

0.55%

7.11%

8.85%

20.93%
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Tabla 36. Examenes del Dpto. de Neuropediatria realizados en el INCN durante el afio 2020.

DEPARTAMENTO DE
NEUROPEDIATRIA Ok %
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
oy lierib; i 0o o ©o © 0o 0 ©o0 0 0 © 1 0.43%

diagndstica o terapéutica

Monitoreo extendido de
electroencefalograma 92 91 34 0 0 o} 0 0 0 0 0 0 217 92.74%
(EEG); 41-60 minutos

Monitoreo extendide de
electroencefalograma 8 4 4 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 16 6.84%
(EEG); mayor de 1 hora

TOTAL 100 9 38 0 0 0 o 0 0 0 0 0 234 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neurolégica {(2020).

Tabla 37. Examenes del Dpto. de Neuro Degenerativas realizados en el INCN durante el afio
2020.

DEPARTAMENTO DE

TOTAL %
NEURO DEGENERRIIVAS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
Pundonlombecdlognostid® 4 4 9§ @ 4 4 4 & & B & 3 3 34.34%
terapeutica
Quimio denervacién de una
extremidad; 1-4 masculols) 42 14 9 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 65 65.65%
TOTAL 45 20 g 0 0] 1 3 3 5 8 3 2 99 100%

Fuente: Sistema Integrade de Gestién Neuroldgica (2020).

Tabla 38. Examenes del Dpto. de Neuro oftalmologia realizados en el INCN durante el afio
2020.

DEPARTAMENTO DE TOTAL %
OFTALMOLOGIA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
Refraccion 155 193 99 0 0 0 0 0 0 0 0 0 447 71.29%
Perimetria computarizada 66 59 25 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 150 23.92%
Ecografia Ocular 12 13 5 0 0 0 o] 0 0 (o} 0 0 30 4.78%
TOTAL 233 265 0 0 0 0 0 o o o o 3] 627 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestion Neuroldgica (2020).

Tabla 39. Examenes del Dpto. de Emergencia realizados en el INCN durante el afic 2020.

DEPARTAMENTO

DE EMERGENCIA TOTAL %

ENE FEBET MAR ABR MAY JUN JuL AGO  SET OCT  NOV DIC

Procedimientosde 305 272 343 219 265 239 280 245 258 312 405 384 3534  1522%

ucl
Procedimientosde  ; ge5 805 1420 “* 1020 58 1686 1,123 1171 1,323 1826 1,90 19652 84.78%
Emergencia 3 5
1,64 1,92
TOTAL 2262 2167 1,763 ~, 2185 ,° 2266 1368 1429 1635 2231 2354 23,226  100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neuroldgica {2020).

G. VARGAS

S.VEGAU
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Tabla 40. Examenes del Dpto. de Enfermedades Transmisibles realizados en el INCN durante el afio

2020.
DEPARTAMENTO DE
ENFERMEDADES TOTAL %
TRASMISIBLES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
Foncibe: lumbar, ;2 7 o o0 0 17 8 5 6 110 1 100%
diagnostica o terapéutica

TOTAL 17 7 7 1] o 1] 17 ] 5 6 10 12 90 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neuroldgica (2020).

Tabla 41. Examenes realizados por el Dpto. de Neurologia de la Conducta realizados en el
INCN durante el ano 2020.

DEPARTAMENTO DE
NEUROLOGIA DE LA TOTAL %
CONDUCTA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
Puncionlumber, diegnostiese 49 43 1 o © @ © © @& 0 O 0 39 100%
terapeutica

TOTAL 7 R i USRS e Sl AR A, Tl TR 0 398 100%

Fuente: Sistema Integrado de Gestién Neurolégica (2020).
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LOGROS OBTENIDOS POR LA OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA

Se implementd conjuntamente con la Unidad de Informatica una red inalambrica, que servira
de apoyo a los usuarios intemos y externos que requieran revisar historias clinicas con fines de
investigacion u otros, para que hagan uso del internet en sus equipos personales (laptops);
de esta manera tener un registro y control de visitantes a esta oficina

e

&

Se realiza un trabajo articulado con el responsable de telesalud-tele monitoreo y el personal
de admisién-archivo de historias clinicas que labora en el turno noche; esta actividad
consiste en verificar los listados remitidos par el responsable de telesalud, filtrar a los i
pacientes con SIS activo, pacientes que no registren citas en el mismo mes, posteriormente :
preparan el material para la atencién (impresién del ticket con su respectivo sello de :
aprobacidon).

Se logra que el mddulo de programacion de médicos para la atencién se pueda diferenciar :
las actividades asignadas a cada profesional de la salud, tales como telemonitoreo, :
actualizacién de receta y las interconsultas hospitalarias.

pomtacmam e

D8 NI S
S.VEGAU

G. VARGAS
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Z UNIDAD DE INFORMATICA '

: Implementacién y Lanzamiento de Pagina Web Institucional '
Se ha elaborado una nueva pagina web institucional, en Ia siguiente direccion web: ?
; http://www.incn.gob.pe. :
Con los siguientes contenidos y caracteristicas principales:

: e Web responsive: La pagina web se adapta a cualquier dispositivo (tablet, ordenador,
: movil, etc.). §
: e La navegacion del sitio web utiliza menus con enlaces internos, que facilitan a las ;
; visitantes encontrar la pagina que estan buscando. :
: Implementacién y Lanzamientodel Sistema Integrado de  Gestién i

i Neurolégica (SIGN).
Durante el afio 2020 se implemenid el acceso al SIGN desde cualquier lugar y dispositivo
mévil, en la siguiente direccién: hitp:// neuro.incn.gob.pe g
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En el SIGN, se complementaron médulos con las siguientes funcionalidades:

1. Implementacion del Nuevo Parte Diario (Registro diario de actividades) para consulta
externa:
s Integracién de LOGIN, para la autenticecibn de usuarios registrados de 2
insttucién.
= Integracion de lz evaluacién médica con la respectiva foto del paciente, para evitar

suplantaciones.
o Integracion de Receta Electrénica 2l Nuevo Parte Diario (Registro diarics de
2ctvidades).

o Generacién de Ficha de atencién.

» Generacion de los formatos FUA y FUAT, con los datos ingresados digitaimente por
al personal médico.

» Se incorpordé el codigo prestacional para diferenciar el tipo de atencion (tele
monitoreg, tele orientacion, tele interconsulta e interconsuita) en el registro de 2
cita.

+ Se incorpord al médule de |3 atencidon medica la visualizacion de ios resuitados de
examenes de Laborztorio.

¢ Se incorpord la opcion de historial de las atenciones cel paciente en consulta
externa, de ayuda al médico.

2. Actualizacion y mejores del Parte diario del registro de actividades para Tecnodlogos:
¢ Integracion de LOGIN, para la autenticacién de usuerios registrados de Iz ;
E Institucion. :
s Incorporacion del codigo prestacional para tipo de atencion tele monitoreo, tele
: orientacion, teie interconsuita e interconsuitz en el registro de [z Cita. :
e Incorporacién de ia opcién Tele monitoreo, presencial v tele orientacién para que :
: el tecndlogo registre en el momento de [z atencién.
§ s Se incorpord al formulario de atencion de los tecndlogos, les cuadres de texto, las ;
: notas de atencién v las cbservaciones. :
: ¢ Exportacién de la ficha del registro de l2 atencidn del tecndiogo. ;
3. Integracién con el sistema Sismed, pare valicar el stock en tiempo rea! de! aimacén
§ Central, reduciendo anuiaciones de recetas emitidas. :

4, En el Modulo de Citas se adiciond lz opcidn de historiel de atencicnes, parz el
seguimiento de las actualizaciones de recetas,

W

Visualizar historial de interconsulta a Pacientes hospitalizados.

6. Se socializd el uso de la evolucién médica para pacientes hospitalizades, logrande
generar el reporte de cistribucidn de dietas en las salas de hospitalizacion.

7. Puesta en marcha de la receta elecirénica en fodas las salas de hospitalizacion,
incluyendo emergencia.

8 YEGA U



| Ministerio instituto Nacional
; de Salud ; | de Ciencias Neurcldgicas

Implementacién y Lanzamiento de Voto Electrénico (£ecciones el Sub-Cafee)
Agilizar la experiencia de voto presendial, manteniendo el distanciamiento social dictada

: por el gobierno. hitp://voto.incn.gob.pefelection

: : = . . | i
: B % ;
: & i :
: !

:

Se registro su voto con éxito!?
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Mejoramiento v Fortaiecimiento de Ia red de datos. ;
: Se ha incorporado el equipc UTM fortinet gue incluye gran nimerc de herramientas :
: pera proteger |2 red Institucional LAN, DMZ e IMAGENES.

: RRNTD INTEIMET (OFTICAL KETWORN i

] = e W RS RS D e - %
el i TS U JMNEE T i

!

bl

' 5 FATEACRLL (FORTINET)

i i
! | - ; '
; e R -
: Mejora de las actividades iaborales de ias oficinas administrativas :
: S2 ha Implementado un servidor remoto, instalande las aplicaciones principales: SIGA, ;
! SIAF Y TRAMITE DOCUMENTARIOC web. ;
E Lanzamiento del pacs de imagenes médicas web

; Se ha mejorado el acceso, convirtiendo en una herramienta de diagndstico mas

i amigable, instalande los complementos del portai web para permitir ver de manera

i sficiente y més amigable los exdmenes radiologicos.

Acondicionamiento de herramientas para reuniones virtuaies

Se ha adguiridc herramientas para videoconferencia, promoviendo reuniones virtuales
v utilizando el almacenamiente de las sesiones en |a nube, para ser visualizarlas desde
cuzlguier dispesitivo vy lugar.
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; Mejora en la atencién sincrona teleictus ;
: Se hz integrado el sistema: JOIN, con nuestrc pacs de imégenes médicas. :
: Con esta impiementacion se ha logrado realizar les consuites especializadas en &l i
momento de una emergencia v de manera ingsperada. Atencidn no programada.

 APLICACION DE COMUNICACION PARA

: ; i C cEoyic [ ) 5
; : PROFESIONALES MEDICOS (JGIN) e
‘ 1 = oo —— EemmRG 5 Froscoees e ol vsar SO >
, ! = : W_—= .- Vet rrentasta G2 pigite 1
3 i g, ] | sReapaane '
4 - -~ - AT - 5 ICrefigurackin WA/ AL i
' ! 5 e | - voirmidn e Fantzla '
x = - - | B wangcizite ge Gutasoiniingaon E
; | = B - Coedigrracibn 30N, et :
E { Un zeoprama para ora tersieal do trabapn ;
,: | desticade & disgréstico  gereral  por 2:::,“";:"‘:??‘"5&: !
: | im&genes MNombee ol produttor Ua oo g;f:n:p;.“‘ ; '
: ‘ progre=d pacs el ciagrdsiite geners! per L bRan de imdganes '
: ! imdgenes, igip Nimero de certifoecicn: ey de InfirTadn E
! { 227 ACEZXO00OTZON jfomai bkt H
1 | “rhaes Ehat, Wie :
: . E
: 1 1?1 . :
: Implementacién y Lanzamiento del Aula Virtual. 1
: En la cual se pusde desarrollar capacitaciones, cursos, taileres, conferencias v toda :
: formea ce intercambio de conocdimientcs a los usuarios médicos v otros profesionzies i
: ce la szlud con sus publicaciones de material y eveluaddn continua desde cuaiquier
: fugar ¢ dispositivo movil. ;
Se puece ingresar desde cualquier lugar y cispesitivo movil, en la siguiente direccién: ;
hittp://docencia.incn.gob.pe.
§ Mejora para la gestién del desarrollo de software §
: Se han adquiride eguipos informaticos v equipamienio de software, para el desarroilo ;
: de aplicaciones web, fortaieciendo el drea de innovacidn tecnoldgica, promoviendo las .
§ buenas practicas de desarrollo. '
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CONTEXTO DE LA OEAIDE

: Introduccion

El Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas (INCN), es una institucion de salud creada para
solucionar problemas de alta complejidad en el campo neurolégico y neuroquirirgico, :
categorizado, de acuerdo a la Resolucion Directoral N°616 — 2005- DG-DESP. DES-DISA V LC
: de fecha 27 de junio de 2005, en nivel Ill.2 de atencién.
La Oficina Ejecutiva de Apoyo a la Investigacién y Docencia Especializada (OEAIDE) es la unidad
organica encargada de planificar, programar, ejecutar y supervisar las actividades de apoyo a la
; investigacion y docencia especializada en el area de neurociencias.
= Los componentes estructurales organizativos de la Oficina Ejecutiva de Apoyo a la Investigacion
y Docencia Espécializada son los siguientes:

a) Organo directivo: Jefatura del 6rgano de apoyo

b) Organo auxiliar : Secretaria administrativa

c) Organos de linea: Unidades Técnicas

i. Unidad de Investigacion
ii. Unidad de Docencia

Para el afio 2020 debido a que el presidente de la Replblica declaro el Estado de Emergencia
Nacional, mediante el Decreto Supremo N°044-2020-PCM, que se aplicé a partir del 16 de marzo
del presente afio, por ende, las actividades programadas para ese periodo se extendieron y se

replantearon en el transcurso del mismo.
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Organigrama de la OEAIDE

llustracién 1 Organigrama de la OEAIDE

. de Cienclas Neuroldgicas

Oficina Ejecutiva de Apoyo
a la Investigacion y
Docencia especializada

Unidad de investigacion |

Unidad de Docencia

Subunidad de asesoria
bioestadistica para
investigacion

Subunidad de asesoria
metodologica para
investigacion

Fuente: Elaborado por la OEAIDE

'
'
'
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Recursos Humanos de la OEAIDE
Tabla 1 Recursos Humanos de fa OEAIDE

GRUPO
PROFESIONAL

Profesional

CANTIDAD

RECURSO HUMANO

CARGO

por Terceros)

Administrativo 01 Médico Neurdlogo Director de la OEAIDE
Asistente Ejecutivo | 01 Secretaria ASEE?}‘(‘)E?};}:;:)"‘V° !
Asistente Administrativo 01 Secretaria ASES‘ente(égg"ismﬁ"o

Adrinisativo & Médico Neurslogo | “ 3 e
Azlr—r?iﬁzitcrjgt?\[ro 01 Médic_lqégg?é;a;to por Asesor Metodologico
Adminisiratieo 01 Méd‘?;ggfggm POr | Asesor Bioestadistico
Adicisatvo & e arcero | Administador
Apoyo Administrativo 01 Secretaria (Contrato Apoyfui?c',';i{? ot
s Investigacion)
Ag;ﬁﬁiﬁgﬂo 01 Médico Neurdlogo obip dgolge%r;:gad de
Técnico Administrativo Il 01 Secretario Unidad de Docencia
Apoyo Administrativo 01 Secrelats (Gontrato (égr?i,t% ‘l\ndsr::tlslc?gr? glvge

Etica en Investigacion)

Fuente: Elaborado por la OEAIDE
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A pesar de ser una estructura antigua, actualmente se cuenta con las siguientes areas de trabajo: i

fgn L Ao
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i Infraestructura de la OEAIDE

la jefatura, unidad de docencia, unidad de investigacion, comité ética y biblioteca.

Se concluyé, la remodelacién del primer piso de la Oficina, asi como, del ambiente de la
biblioteca, de esta manera la Oficina Ejecutiva cuenta con un mejor ambiente de trabajo. El
ambiente de la biblioteca cuenta con textos, libros, tesis, proyectos, informes médicos,
congresos, seminarios, simposios, conferencias, jomadas, coloquios y revistas, los mismos que
han sido seleccionados y depurados, a través del comité de biblioteca, dado que, por su
antigliedad, habia muchas fotocopias en mal estado, libros incompletos, obsoletos y la mayoria
eran revistas antiguas que en la actualidad existe la versién electrénica.

Ademas, con financiamiento del SIS, se habilité un ambiente multifuncional en el segundo piso |
de la biblioteca para atender temporalmente las Teleconsultas, y potencialmente para el :
‘ funcionamiento del Comité Institucional de Etica en Investigacion (CIEI).

Tabla 2 Infraestructura de la OEAIDE

CANTIDAD AREA uso ESTADO ACTUAL
01 Unidad de Reuniones y o Unidad expuesta al ruido y
Investigacién desempefio de las sin seguridad para el
funciones de los archivo de documentos
trabajadores de la Ul. ¢ Aliillo de material simple,

gue cede ante el peso.
e Sin columnas
e Paredes rajadas

01 Unidad de Reuniones y e Unidad sin puertas para
: Docenciay la desempefio de las privacidad
: OEAIDE funciones de los e Paredes rajadas

trabajadores de la UD.

: 01 Biblioteca Busqueda material e No se encuentra en
; bibliografico de funcionamiento (por no
| manera fisica y digital. contar con un profesional

bibliotec6logo)
s Biblioteca con base de
: datos para busquedas
i bibliograficas

Fuente: Elaborado por la OEAIDE
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Equipamiento de la OEAIDE
Tabla 3 Equipamiento de la OEAIDE

instituto Nacional
de Ciencias Netiroldgicas

CANTIDAD RECURSO ESTADO ACTUAL
09 Computadoras Para el uso del personal
personales de administrativo Cogju%lr;ii?;zso 2
escritorio
01 PC Allin one Para uso del apoyo administrativo Computadora
de la Ul reparada por fallas
técnicas
02 Impresoras Epson Impresién de documentos de Impresoras en buen
trabajo estado
02 Impresoras impresién de documentos de Impresoras en buen
multifuncionales trabajo estado
01 Laptop Para reuniones y presentaciones Laptop en buen
fuera de la oficina estado
02 Proyector multimedia | Para reuniones y presentaciones Proyectores en buen
fuera de la oficina estado
02 01 teléfono Para comunicacién con personal Teléfono en buen
institucional (linea interno y externo a Ia institucién estado
directa)
01 teléfono
institucional (anexo)
01 Tablet Ingresar informacion relacionadas | Tablet en  buen
a la Oficina estado

Fuente: Elaborado por la OEAIDE

G. VARGAS
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UNIDADES DE LA OEAIDE

Unidad de investigacion

La Unidad de investigacion (Ul), es una unidad funcional dependiente de Ia oficina Ejecutiva
de Apoyo a la investigaciéon Docencia Especializada (OEAIDE), donde se realiza la direccion,
planificacion, organizacion y supervision del proceso de desarrollo de la investigacion en salud y
cuyas principales actividades son destinadas a la formulacién de proyectos de investigacion
institucionales, evaluacion, seguimiento y difusion del conocimiento desarrollados tanto dentro
como fuera de la institucion en el area de las ciencias neurolégicas, neuroquirtirgicas y afines.

El INCN cuenta con dos comités relacionados con la investigacién: el Comité de Investigacion
con RD N° 080-2017-DG-INCN, de fecha 27 de febrero del 2017 y el Comité Institucional de Etica
en Investigacion con RD N°159-2018-DG-INCN, de fecha 11 de julio del 2018 y su Resolucién
Directoral N° 198-2018-DG-INCN, de fecha 12 de setiembre del 2018, que reconoce con eficacia
anticipada al 18 de julio del 2018 a la presidenta y secretario técnico. Cabe mencionar que, el
INCN esta reconocido en el Instituto Nacional de Salud como un Centro de Investigacion para
Ensayos Clinicos con el cédigo RCI-67 (fecha de constancia del 26 de Julio del 2019).

El INCN utiliza el Fondo Intangible para fines de investigacién, el cual es un presupuesto
institucional destinado unicamente a fines de investigacion, estad normado por el Instituto Nacional
de Salud desde el afio 2011, a través de la Directiva para la ejecucién del Fondo Intangible para
fines de Investigacion N° 015 -INS-OGITT-V.01 y cuya utilizacién se destinard exclusivamente
para todas aquellas actividades relacionadas directamente con el proceso de investigacion en el
area de la salud neurolégica y neuroquirdrgica, en concordancia con la Resolucion Directoral N°
172-2016-INCN-DG — Reglamento para el Desarrollo de la Investigacion en el Instituto Nacional
de Ciencias Neurolégicas.

La reglamentacion del uso del Fondo Intangible para la Investigacion fue aprobada con RD N°
172-2016-INCN-DG de fecha 13 de mayo del 2016. Es administrado por la OEIADE y esta
regulado por el Reglamento para el desarrollo de investigacion del INCN.

ISR
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Estado Situacional de la Unidad de Investigacion
Recursos Humanos de la Unidad de Investigacién

Tabla 4 Recursos humanos de la Ul

RECURS
(0]

HUMANO

Médico
Neurdlogo

CARGO

Jefe de
la Unidad
de
Investiga
cion

FUNCION

Gestionar, desarrollar y planificar las actividades de investigacion
innovacion y transferencia tecnolégica y la gestién del conocimiento
usando tecnologias modemas para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Proponer las prioridades de investigacion y fortalecer la estructura de
funcionamiento de los centros basicos de investigacion ademas de
incentivar la formacion regular el funcionamiento realizar la calificacién y
acreditacion institucional de los CBI

Coordinar y supervisar las actividades de docencia e investigacion
cientifica tanto en aspectos del disefio como de la ejecucién de los
proyectos de investigacion

Gestionar el financiamiento para la realizacién de la publicacién de los
trabajos de investigacién en revistas cientificas nacionales e
internacionales de preferencia indizadas

Promover la formacién de profesionales con el perfil para el desarrollo de
la investigacion con estandares de calidad para todo el proceso hasta la
publicacion del trabajo de investigacion

Médico
(Contrato
por
Terceros)

Asesor
Metodolé
gico

Conducir y ejecutar las tareas relacionadas con la elaboracién
metodoldgica de los proyectos de investigacion institucional del INC
Conducir y ejecutar las tareas de asesoria metodolégica para los
investigadores para los proyectos de investigacion institucional del
INCN.N.

Conducir y ejecutar las actividades de capacitacion en metodologia de la
investigacion en salud para el personal del INCN.

Asesorar en la blisqueda y clasificacién de material bibliografico.
Participar en el disefio, desarrollo, supervision de nuevas y mejores
estrategias para la adecuada ejecucién de proyectos de investigacion
interinstitucionales con entidades publicas y privadas.

Coordinar los procedimientos documentarios para el adecuado registro
de todas las actividades relacionadas a la investigacién institucional.

Meédico
(Contrato
por
Terceros)

Asesor
Bioestadi
stico

Conducir y ejecutar las tareas de andlisis estadistico de los datos
generados por proyectos de investigacion institucional del INCN.
Conducir y ejecutar las tareas de asesoria estadistica a los
investigadores para los proyectos de investigacién institucional del INCN.
Conducir y ejecutar las actividades de capacitacién en bioestadistica al
personal del INCN.

Conducir y ejecutar un sistema de generacién continua de informacién
basada en analisis secundarios que sirvan como base para la produccioy

2 10
m
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de publicaciones cientificas institucionales del Instituto Nacional de

; Ciencias Neurologicas.

§ Asesorar en la redaccion y publicacion de los proyectos de investigacion
§ en coordinacién con los CBI.

’ Participar en el disefio, desarrollo, supervision de nuevas y mejores
estrategias para la adecuada ejecucién de proyectos de investigacion
interinstitucionales con entidades publicas y privadas.

Actualizar toda informacién en cuanto a asesorias de la Unidad de ;
Investigacion. ’
Coordinar las inscripciones para los cursos de investigacion y monitorear
mediante la plataforma ZOOM.

e Apoyo | Recepcionar, elaborar, redactar, tramitar, registrar y hacer seguimiento
(Contrato i 1 Bl

i administr | de todos los proyectos de investigacion. ;
Terrc):ero s) ativo Coordinar con los responsables de los 6rganos de apoyo y 6rganos de :

linea investigadores de los CBI todas aquellas actividades destinadas al
desarrollo del proceso de la investigacion institucional.

Realizar todas las actividades de ofimatica necesarias para todos los
procesos de la investigacion.

i Infraestructura de la Unidad de Investigacion
; Tabla 5 Infraestructura de la Ul

ESTADO ACTUAL

Unidad expuesta al ruido y sin seguridad para el archivo de documentos
Altillo de material simple, que cede ante el peso. ;
Sin columnas :
Paredes rajadas

e o o e

Fuente: Elaborado por la Unidad de Investigacion

Equipamiento de la Unidad de Investigacién
Tabla 6 Equipamiento de Ia Ul

trabajo buen estado

g CANTIDAD RECURSO uso ESTADO

ACTUAL

03 Computadoras Para el uso del personal

i personales de administrativo de la Ul gnoglurzauntaei?;zi

: escritorio

5 01 PC All in one Para uso de apoyo administrativo Computadora
E de la Ul reparada por ’
: fallas técnicas

: 02 Impresoras Epson Impresién de documentos de Impresoras en

0

Na\nstitucional 2020 - IN
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=
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01 Laptop Para reuniones y presentaciones Laptop en buen
fuera de Ia oficina estado g
01 Proyector multimedia | Para reuniones y presentaciones Proyectores en
3 fuera de la oficina buen estado :
01 Teléfono institucional | Para comunicacién con personal Teléfono en
(anexo) interno y externo a la institucion buen estado
01 Tablet Ingresar informacion relacionadas | Tablet en buen :
a la Oficina estado E

! Fuente: Elaborado por la Unidad de Investigacién

Gestién de la Unidad de Investigacion
a. De la Unidad de Investigacién
i. Asesorias 2020

Durante el primer trimestre del afio hasta el 15 de marzo, se realizaron 25
asesorias presenciales, del 16 de marzo al mes de octubre, no se
realizaron asesorias debido al aislamiento social obligatorio, segin lo ‘
indicado en Decreto Supremo N° 044-2020-PCM y Decreto de Urgencia
N°026-2020.
Por temas de incumplimiento de funciones, se decide asignar a la Unidad
de investigacion un nuevo asesor metodoldgico y bioestadistico. Por lo que
. se retoma las asesorias a los grupos de investigadores interesados en el
mes de noviembre. (ver tabla 9)

ii. Trabajos de Investigacién 2020

En el 2020 Ingresaron por Mesa de Partes 50 trabajos de investigacion, de
los cuales se aprobaron 28 con Resolucion Directoral y 1 Resolucién
modificatoria; 19 proyectos de investigacién se encuentran en revision en
el Comité Institucional de Etica y 3 proyectos estan en proceso de
aprobaciéon con Resolucién directoral. El total de Resoluciones

Directorales emitidas en el 2020, dando aprobacién a proyectos de
investigacion, fueron 47 y 2 resoluciones modificatorias. (ver tabla 9)




i .,r";:"‘-._ ] ’ E SR ] E
: ‘ @ PERLU | Ministerio |l S Instituto Nacionat
; i de Salud | Aseg i de Ciencias Neurclogicas

ili. Seguimiento de Trabajos en ejecucién 2018-2019

El 2 de octubre del 2020, se envié un formato de seguimiento a todos los
investigadores principales de los proyectos de investigacion aprobados
con Resolucion Directoral durante el 2018 y el 2019. En total se enviaron
70 correos, 33 del 2018 y 37 del 2019. De los cuales se recepcioné 41
correos, 21 del 2018 y 20 del 2019.

El formato enviado cuenta con 8 etapas del desarrollo del proyecto, que
son la siguientes:

Inicio del estudio

Avances del estudio

Avance de Informe Final
Comentarios

Publicaciones

Presentacion de poster
Presentacién de Conferencia
Comentarios

20 e B GRS

Informe Final de trabajos de investigaciéon culminados en 2020

Se recibieron 16 entregas de informes finales las cuales se disgregan en:
¢ Enviados por el CBi de Neurogenética: 5

¢ Enviados por el CBI de Neurovasculares: 5 (1 no se cuenta por no
ser ingresado formalmente al INCN)

e Enviados por el CBI de Examenes Auxiliares en parasitosis del SN:
2

» Enviados por investigadores independientes: 5
iv. Publicaciones 2020

En el 2020 se realizaron 29 publicaciones, las cueles se mencionan en la
siguiente tabla.

Tabla 7 Publicaciones 2020

o Mes de . I
N | publicacién_ Hinilogel aticulo CBI z
01 Eders Lack of evidence for Toxocara EXAMEN AUXILIARES EN ST
infection in Italian myelitis patients. PARASITOSIS DEL SN
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2

Sex Differences Among Participants in
the Latin American Stroke Registry.

VASCULARES

03

Marzo

Epidemiology and surveillance of
human (neuro)cysticercosis in Europe:
is enhanced surveillance required?

EXAMEN AUXILIARES EN
PARASITOSIS DEL SN

04

Marzo

Diagnosis and therapy for the acute
stage of ischemic cerebrovascular
accident: A clinical practice guideline
from Peruvian Social Security
(EsSalud)

VASCULARES

05

Abril

Cerebrotendinous Xanthomatosis:
case report in Pert (4971)

GENETICA

06

Abril

Challenges of Thrombolysis in a
Developing Country: Characteristics
and Outcomes in Peru.

VASCULARES

07

Abril

Correction to: Genetic Analysis of
Hereditary Ataxias in Peru Identifies
SCA10 Families with Incomplete
Penetrance.

GENETICA

08

Abril

Genetic Analysis of Hereditary Ataxias
in Peru Identifies SCA10 Families with
Incomplete Penetrance.

GENETICA

09

Abril

Racemose Neurocysticercosis.

NEUROCIRUGIA

10

Abril

Brainstem venous congestion due to a
direct carotid-cavernous fistula: Case
report.

DEGENERATIVAS

11

Mayo

Distribution of the CAG Triplet Repeat
in ATXN1, ATXN3, and CACNA1A
Loci in Peruvian Population.

GENETICA

12

Drug reaction with eosinophilia and
systemic symptoms (DRESS) induced
by phenytoin re-exposure: case report
and systematic review.

EPILEPSIA

13

Neuromyelitis optica in patients with
myasthenia gravis: Two case-reports.

DEMENCIA

Toxocara Brain Infection in Pigs is Not
Associated with Visible Lesions on
Brain Magnetic Resonance Imaging

EXAMEN AUXILIARES EN
PARASITOSIS DEL SN




.................................................................................................................................................................................

:
!
.

0
! &,

ERU | Ministeri t ional .
15 Wi Unique Characteristics of Epilepsy EXAMEN AUXILIARES EN
Y Development in Neurocysticercosis. PARASITOSIS DEL SN
Fake news in neglected tropical
: ; EXAMEN AUXILIARES EN
16 Junio diseases: The case of
neurocysticercosis. FARESHIUSBEL ON
; Frequency and determinant factors for 2
e <{lBio calcification in neurocysticercosis. GENEHCA
: Panda with "bright eyes": a rare sign -
18 Junio i WilSon disasss. GENETICA
: Peruvian Siblings with chronic -
" Jnitio neuropathy associated to IGHMB2 CERBICA
20 e Taenia solium Cysticercosis and lts EXAMEN AUXILIARES EN
Impact in Neurological Disease. PARASITOSIS DEL SN
Use of magnetic particles in the
21 Junio | purification of IgM antibodies against E’;ﬁﬁiglﬁgﬁgg’g%g“
Taenia solium.
Multiple tuberculomas in an
immunocompetent patient and their
22 Julio diagnostic challenge in a high NEURIMAGENES
prevalence country: Case report and
literature review
23 Septiembre Diagnostic urinary cfDNA dgtected in EXAMEN AUXILIARES EN
human cystic echinococcosis PARASITOSIS DEL SN
Adherence to American Heart
Association/American Stroke
24 Noviembre | Association Clinical Performance VASCULARES
Measures in a Peruvian Neurological
Reference Institute.
C9orf72 Hexanucleotide Repeat in
25 | Noviembre |Huntington-Like Patients: Systematic E’;ﬁﬁﬁglﬁgg"é"ggfzﬁ”
Review and Meta-Analysis
26 Noviembre Case Report: Three Cases of EXAMEN AUXILIARES EN
Neurocysticercosis in Central Africa. PARASITOSIS DEL SN
Collaborative scientific production of
27 Noviembre | epilepsy in Latin America from 1989 to EPILEPSIA
2018: A bibliometric analysis
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Genome-Wide Analysis of Copy
28 Noviembre | Number Variation in Latin American GENETICA/DEGENERATIVAS
Parkinson's Disease Patients

Transitional Care for Young People
with Neurological Disorders: A
Scoping Review with A Focus on
Patients with Movement Disorders

29 Noviembre DEGENERATIVAS

Fuente: Registro de la unidad de investigacién

v. Incentivo a Ia Publicacion 2020

En el 2020, se elabord la Directiva Administrativa N° 087-2020-OEAIDE-
DG/INCN, aprobada con Resolucién Directoral N° 190-2020-DG-INCN de
fecha 20 de noviembre del 2020, con la finalidad de establecer los
lineamientos para la asignacién del incentivo a la publicacion cientifica en
revista indizada y promover la divulgacién cientifica de los investigadores
del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas (INCN).

El S de noviembre del 2020, se envi6 a todos los responsables de Centros
Basicos de Investigacion un cormreo individualizado, adjuntado el formato
Excel de llenado de publicaciones del CBI a su cargo, asi como también el
modelo de declaracién jurada y cronograma de actividades.

Los CBI's que respondieron al correo enviado son:

e CBI en Neurogenética, enviando 6

e  CBI de Neurovasculares y metabdlicas: 5

e CBIl de Examenes Auxiliares en parasitosis del SN: 2

El equipo de la Ul hizo un primer filtro por vinculo de investigador, se

descarto una publicacién del CBI de Neurovasculares y Metabolicas por
no haberse desarrollado en ese CBI. Seguido, de las publicaciones que

quedaron, se descarté una publicacién del CBI en Neurogenética que ya
habia sido premiada con el incentivo el afio anterior. Por ltimo, se filtrd

S.VEGA U
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Resolucion Directoral por parte del INCN; se descartaron dos

publicaciones, una del CBI de Neurogenética y una del CBI de
Neurovasculares y Metabdlicas.

Finalmente, en base al Anexo 1 de la Directiva de Asignaci6n del Incentivo
a la publicacion cientifica, se califico y se asignd un puntaje a las 9
publicaciones clasificadas.

Tabia 8 Lista de investigaciones que reciben incentivo 2020

TITULO DEL ARTICULO - NOMBRE DEL INVESTIGADOR MONTO

Sex Differences Among Participants in the

Latin American Stroke Regisiry Rosa Lizbeth Ecos Quispe S/ 1,000

Challenges of Thrombolysis in a Segundo Carlos Abanto

Developing Country: Characteristics and S/ 1,000
Outcomes in Peru Argomedo

Adherence to American Heart

Association/American Stroke Association Segundo Carlos Abanto S/ 1.000
Clinical Performance Measures in a Argomedo :
Peruvian Neurological Reference Institute

Use of magnetic particles in the purification

of IgM antibodies against Taenia solium Herhen Saaverra Fostor S/ 1800
Frequency and determinant factors for

calcification in neurocysticercosis Hemer: Saavedra Pastor SF 1800
Economic burden of Huntington's disease Mario Comejo Olivas S/ 1,000

in Peru

Genetic Analysis of Hereditary Ataxias in
Peru Identifies SCA10 Families with Mario Comejo Olivas S/ 1,000
Incomplete Penefrance

Distribution of the CAG Triplet Repeat in
ATXN1, ATXN3, and CACNA1A Loci in Karina Milla Neyra S/ 1,000
Peruvian Population.

Panda with “bright eyes”: a rare sign in

VWilaom disaass Elison Hugo Sarapura Castro S/ 500

TOTAL S/ 8,500

8. VEGA U
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vi. Cursos de la unidad de Investigacién 2020

En el mes de abril se realizaron 2 cursos virtuales dirigidos a los médicos
residentes.

e Curso de Busqueda bibliografica: 40 asistentes

e Curso de metodologia en investigacién: 33 asistentes

En el mes de julio se retoma el curso de Busqueda bibliografica, estando
dirigido para el Cuerpo médico y para los médicos residentes que no

asistieron al primer curso de abril. Este curso cont6 con 18 participantes.

En el mes de diciembre se realizé un curso asincrénico, titulado :
Introduccién a la investigacion en el INCN, cuyo material sera utilizado

posteriormente como refuerzo para futuros grupos. i

Finalmente, en el 2020 se realizaron 4 cursos organizados por la Unidad

de investigacién y un curso institucional, el Curso Internacional de

Investigacion en Neurociencias. (Ver Tabla 9)

b. De los Centros Basicos de investigacién

~

i. Autoevaluacion

El 07 de diciembre del 2020, se envi6 un correo a todos los responsables
de CBI's para que completen la autoevaluacion del CBI a su cargo, se
adjuntd el formato en Excel, la carta de solicitud y el link de la carpeta

drive, para pudieran subir los archivos sustentatorios de los resultados
que coloquen en el formato Excel.

: La fecha limite de entrega de documentos se establecié del 11 al 17 de -
diciembre, posteriormente amplidndose al 21 de diciembre a las 12:00

horas.
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de CBI’s, por ello se acordd reprogramar la reunién para el martes 05 de
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gty

Loy

€

PERU | Ministerio
¢ de Salud

. instituto Nacional

| de Clencias Neuroldgicas

ii. Actualizacion de miembros

El informe N° 055-2020-OEAIDE/UI-INCN, se envi6 en fecha 14 de julio
del 2020, solicitando el informe de gestion de los Centros Béasicos de

Investigacion y la lista actualizada de los miembros actuales que

conforman el CBI. De los cuales 5 CBIs respondieron, adjuntando la lista

de miembros participantes del CBI.

2.1.2. Analisis de la Unidad de Investigacion

En este capitulo se analizar4 cada una de las actividades realizadas en la unidad de

investigacion de la OEAIDE del INCN. En Ila siguiente tabla se presentan el resumen por

mes de la cantidad de actividades realizadas en el 2020.

Tabla 9 Resumen de Actividades por mes en el 2020 en la Unidad de Investigacion

o

Activida
d

Progra
mado

Avance

EN
E

FE
B

M
AY

JU
N

JU
L

SE
T

0
CT

N
0
\'J

DI

Acumu
lado

Nuevos
para
asesora
miento

100

46%

10

7

o=

oA m X

0

0

0

o|l0m»F

0

0

11

10

46

Tl que
ingresaro
n al
Comite
de Efica

48

108%

11

53

Proyecto
s
aprobado
s por el
Comité
de Etica
)

38

84%

RD de
trabajos
ingresad
os 2020
*)

19

153%

10

Resoluci

104%

(o)}

49
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: Directoral
g Total

: 2020 (*)

6 | Trabajos 26 112% 1 1 2165 )61 0| 1 060 29
publicado :
s (%) :
; 7| Cursos 4 125% 2 111 1 5 :
g (*) Teniendo como referencia a los logros del afio previo

RD: Resolucién Directoral

TI: Trabajo de Investigacion

21.21.  Asesorias 2020
En la siguiente tabla se muestra la cantidad de asesorias por afio. Debido a la |
pandemia del Covid-19, no se llegd a cumplir con la meta de asesorias para el afio
2020.

§ Tabla 10 Histérico de Asesorias 2015-2020 ;
Afio 2015 2016 2017 2018 2019 2020 g

N 93 120 157 104 62 26

Fuente: Plan Anual de Investigacién 2019

2.1.22. Trabajos de Investigacién 2020
Como se observa en la ilustracion 1, en el afio 2020 se ha mantenido el niumero de
ingresos de proyectos para investigacion para revisién, con 53 al igual que el afio

previo.

Se observa también un incremento en la cantidad de Resoluciones Directorales

emitidas en comparacién al afio previo, y asi también un aumento en publicaciones.
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Ilustracién 2 Trabajos de Investigacidon 2015-2020

TRABAJOS DE INVESTIGACION 2015-2020

40
30
20

10

2016 2017 2018 2018
& Proyectos Ingresados © Aprobadoscon RD @ Trabajos Publicados

Fuente: Elaborado por la Unidad de Investigacién

2.1.23. Seguimiento de Trabajos en ejecucién 2018-2019

Durante el periodo 2018-2019 ingresaron por mesa de partes 105 proyectos, para su
revision, de los cuales de aprobaron 70 con Resolucion Directoral (RD). Se envi6 el
formulario de seguimiento a los 70 proyectos aprobados con RD, de los cuales se
recibio la respuesta de 41 de ellos; 21 del 2018 y 20 del 2019.

llustracion 3 Formularios recibidos por afio

Proyectos Ingresados vs Aprobados vs Formularios :

recibidos §

60 52 53

E 50 ’
40 33 2! f
: 0 7 = | 20 i
; 20 st : ' f'
: 10 ' e YER i
E . : o Vemtealli] ,

2018 2019

Oingresado por Mesa Partes [ Total con RD (enviados}) 0 Recibidos

Fuente: Elaborado por la Unidad de Investigacién
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Tabla 11 Formularios de seguimiento enviado por CBI

NUMERQO DE :
CENTROS BASICOS DE INVESTIGACION PROYECTOS PORCENTAIJE
CBI en Neurogenética 2 20% !
CBl en Examenes Auxiliares en Parasitosis del Sistema 6 15%
Nervioso
CBI en el Area de Neurovasculares y Metabdlicas 6 15%
CBl en Demencia y Enfermedades Desmielinizantes del 5 :
. i 12% !
Sistema Nervioso :
CBl de Enfermeria 2 5%
CBI de Epilepsia 1 2%
CBI Sensorial Visual y Oculomotora 1 2% :
: CBI Neurofisiologia i 2%
: CBI en Enfermedades Degenerativas i 2%
Otros* 10 24%
Total general 41 100%

: *Otros: Departamentos o servicios del INCN :
i Fuente: Elaborado por la Unidad de Investigacion 5

2.1.24. Convenios de Investigacién en el afio 2020
En la siguiente tabla se observan los convenios vigentes en investigacion
durante en el 2020. Dos de ellos estan vinculados a un proyecto de
investigacion, y el restante, es un convenio de cooperacién
interinstitucional con fines de investigacion.

Tabla 12 Convenios de investigacion en el afio 2020

3 PROYECTO DE FECHA FECHA
N ENTIDAD VINCULACION DEINICIO | DE CIERRE
Fundacion San Fines de
t Marcos Investigacion 20-Jul-20 19-Jul-23
Universidad Peruana
2 Cayetano Heredia ENROLL-HD 11-Jun-20 10-Jun-23
The George Institute -
3 for Global Healit INTERACT 3 24-Aug-19 abril 2021

Fuente: Elaborado por Ia Unidad de Investigacion

- Nffcaxid .. ' S/ W\e\slewk  o/5/ Ax T YN ‘ S
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2.2. Unidad de Docencia

La Unidad de Docencia (U.D), es una unidad funcional dependiente de la oficina Ejecutiva
de Apoyo a la investigacion Docencia Especializada (OEAIDE), donde se planifica, programa y
evalla las actividades de docencia de pregrado, intemado, postgrado en el Instituto Nacional de
Ciencias Neuroldgicas, dentro de las cuales esta definir las actividades de articulacién Docencia
en Servicio para pregrado y residentado médico, gestionar y monitorear convenios especificos :
de cooperaciéon Docente Asistencial, implementar y supervisar la aplicacion del Consentimiento :
informado para Docencia y desarrollar actividades de autoevaluacién para la acreditacién en '

: Docencia en el area de las ciencias neurolégicas, neuroquirirgicas y afines.

El INCN cuenta con dos comités relacionados con la docencia: el Sub Comité de Sede Docente
con RD N° 183-2020-DG-INCN, de fecha 17 de noviembre del 2020, Comité de Sede Docente
del Residentado Médico con RD N°188-2020-DG-INCN, de fecha 19 de noviembre del 2020 y el
Comité de Docencia de Postgrado con RD N° 043-2019-DG-INCN, de fecha 03 de abril de 2019.

S.VEGA U
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2.21.
2.2.1.1. Recursos Humanos de la Unidad de Docencia

Institsito Naciona!
de Ciencias Neurclogicas

Estado Situacional de la Unidad de Docencia

Unidad de Docencia

Tabla 13 Funciones de Personal de Docencia

RECURS

O

HUMAN
(0]

Médico
Neurélog
o}

CARGO

Jefe de la
Unidad de
Docencia

FUNCION

Formular y proponer a la Direccién Ejecutiva los planes y programas
de formacién de recursos humanos en asuntos relacionados con el
mejoramiento continuo de la docencia

Elaborar y proponer normas y documentos de gestién de Docencia.
Elaborar, implementar y monitorear el Plan anual de Docencia
Coordinar las actividades de Pasantia de los Profesionales de la
Salud con los diferentes Departamentos solicitados al INCN
Proponer los requerimientos de las plazas de médicos residentes y
otros que se requieran para cumplir con los programas docentes
segun convenios, en coordinacién con la directora de la OEAIDE
Definir y evaluar indicadores de gestion y presentar informe anual al
jefe de la Oficina.

Verificar cumplimiento del consentimiento informado de docencia y
disefiar estrategias de adherencia

Elaborar el PDP de docencia en coordinacién con el director de la
OEAIDE

Elaborar Plan de rotaciones de los médicos residentes

Velar por el cumplimiento de conversatorio clinico

Secretari
a

Asistente
Administra
tivo

Brindar apoyo administrativo y secretarial a la OEAIDE y sus
Unidades que la conforman.

Organizar y coordinar las reuniones y/o eventos de la OEAIDE,
preparar la agenda con la documentacioén respectiva.

Coordinar, organizar y concertar reuniones, preparando la agenda
respectiva.

Evaluar y seleccionar documentos proponiendo su eliminacién o
transferencia al archivo pasivo.

Velar por la oporiuna provision de Gtiles y materiales de escritorio de
la OEAIDE para su normal funcionamiento.

Brindar informacién acerca de los tramites de los procesos de
Docencia e investigacién procesos de Investigacion.

Velar por el mantenimiento y resguardo de las instalaciones, equipos
y mobiliario asignado a la Oficina

Brindar el apoyo logistico para el cumplimiento de conversatorio
clinico
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Instituto Nacional
de Ciencias Neuroldgicas

Respons
able de
pregrado

Asistente
Administra
tivo

Realizar el seguimiento de las actividades de los intemos de
Medicina, Enfermeria, Tecnologia médica y Psicologia.

Participar en la formulacién de los programas de pregrado de la
Unidad de docencia.

Coordinar con los jefes de los diferentes departamentos, para el
desarrollo de las actividades de pregrado.

Verificar el cumplimiento de las normas de asistencia y permanencia
de los internos y alumnos de pregrado en los diferentes
departamentos del INCN.

Coordinar con su jefe inmediato, las plazas de los externos, internos
que se requieran para cumplir con los programas docenfes.
Registrar informacién de indicadores de pregrado

Realizar el seguimiento de las actividades de internos y alumnos de
pregrado y proveer credenciales

Respons
able de
posgrado

Asistente
Administra
tivo

Formular y proponer a la Unidad de Docencia los planes y programas
de especializacién de médicos residentes y otros profesionales de la
salud, promoviendo el mejoramiento continuo

Coordinar con su jefe inmediato, las plazas de los médicos residentes
que se requieran para cumplir con los programas docentes y solicitar
la renovacién de contrato de los MR

Velar por el cumplimiento de las normas de asistencia y permanencia
de los médicos residentes en los diferentes departamentos del INCN.
Coordinar con los jefes de los diferentes departamentos, para el
desarrollo de las actividades de posgrado

Realizar el seguimiento de las actividades de médicos residentes
internos y externos y proveer de credenciales

Apoyar a la docencia universitaria para la especializacién de los
profesionales de la salud en el marco de los convenios y normas
pertinentes.

Registrar informacion de indicadores de posgrado

Fuente: Elaborado por ia Unidad de Docencia

2.2141.

Infraestructura de la Unidad de Docencia

Tabla 14 Infraestructura en la Unidad de Docencia

AREA

ESTADO ACTUAL

Unidad de Docencia

= Unidad expuesta al ruido, sin puertas
=  Sin seguridad para el archivo de documentos
= Paredes rajadas

Biblioteca

= No se encuentra en funcionamiento (por no contar con un
profesional bibliotecdlogo)
= Biblioteca con base de datos para busquedas bibliogréﬁ

Fuente: Elaborado por la Unidad de Docencia

£
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2.2.1.1. Equipamiento de la Unidad de Docencia

Tabla 15 Equipamiento en la Unidad de docencia

| CANTIDAD RECURSO ~ ESTADO

E ACTUAL

03 Computadoras Para el uso de uso del personal Computadoras :
: personales de escritorio | administrativo de la UD en buen estado i
01 Impresora Laser HP Impresion de documentos de Impresora en
; trabajo buen estado i
01 Proyector multimedia Para reuniones y presentaciones Proyectores en
: fuera de la oficina buen estado j
01 Teléfono institucional Para comunicacién con personal Teléfono en
: (linea directa)’ terno y externo a la institucion buen estado ;

Fuente: Elaborado por la Unidad de Docencia

2.21.2. Gestién de la Unidad de Docencia

La Unidad Funcional de Docencia Especializada, depende de la OEAIDE,
: a quien reporta su funcién y las actividades realizadas; asimismo,
| supervisa, dirige, controla los equipos de apoyo a la docencia

especializada y al equipo de apoyo a ia capacitacion especializada,
. coordina con las universidades e institutos y demas centros de formacion .
las actividades de docencia de pregrado y posigrado (clases, practicas,
; rotaciones), propone los requerimientos de las plazas de extemos,
internos, residentes y otras que se requirieran para cumplir con los 'f
programa docentes. Evalla y monitorea los convenios con universidades
y propone planes y programas de capacitacion. En cumplimiento de ello,
se elabora el presente plan de docencia.

G. VARGAS
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: Tiene como finalidad sistematizar las actividades de docencia de pregrado,

internado, postgrado (Residentado Médico, pasantias en el INCN para
cumplir los objetivos institucionales y su objetivo es planificar y programar
las actividades de docencia de pregrado, intemado, postgrado en el
Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas.

Por otro lado, las actividades han sido programadas de acuerdo a los
objetivos especificos, como puede observarse en la siguiente tabla.

X Gy

G. VARGAS
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a. Residentado médico

El INCN oferta sus campos clinicos autorizados para el desarrollo de los
programas de estudios de segunda especialidad en Neurologia y
Neurocirugia bajo la modalidad de Residentado Médico permitiendo que
el médico residente realice el entrenamiento a través de la docencia en
servicio, incentivando concomitantemente la investigacién.

Segun cuadro, al inicio del afio se contaba con 20 médicos residentes, 16
corresponden a la especialidad de neurologia y 4, a neurocirugia. En el
mes de julio, 1 médica residente de neurologia finalizo6 su entrenamiento,
por lo que quedaron 15 médicos residentes en la especialidad de
neurologia.

En el mes de diciembre del 2020 ingresaron 11 médicos residentes de
primer afio, 1 de la especialidad de Neurocirugia y 10 de la especialidad
de Neurologia. De esta manera, se concluye en afio con 30 médicos
residentes.

Tabla 17 Cantidad de médicos residentes en el afio 2020
. RESIDENTADO MEDICO 2020

Especialidad ENE _ JUL i DIC
~ Neurologia 16 15 | 25
Neurocirugia 4 4 | 5

Total general 20

e o
Fuente: Elaborado fa unidad de Docencia

Tabla 18 Cantidad de médicos residentes por especialidad y
universidad en el afio 2020

T UNIVERSIDAD Total
Especialidad UNFV UNMSM general
Neurologia 10 15 25
I 5 ) 10
T 2 3 9
Neurocirugia 5 0 2
1 1
2 2
2 2
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§ Total general 15 15 30 §
Fuente: Elaborado la unidad de Docencia :

Por otro lado, cada afio, segin el histérico, rotan alrededor de 250
médicos residentes a las diferentes subespecialidades que oferta el
INCN, sin embargo, en el afio 2020, debido a la pandemia por el Covid-
19, solo se aceptaron 53 médicos rotantes hasta la quincena de marzo, :
de las 131 rotaciones aceptadas hasta junio 2020. En total son 66 las :
rotaciones externas, debido a que algunos médicos rotaron en mas de

una especialidad en los primeros tres meses. ;

En la siguiente tabla podemos observar las 66 rotaciones 2020, por
especialidad.

Tlustracién 4 Numero de Residentes externos segiin especialidad que rotaron en el INCN en el

2020

! Nidmero de Residentes externos segiin
é especialidad que rotaron en el INCN en el 2020 i

Neurologia Neurccirugia Radiclogia Psiquiatria

Fuente: Elaborado la unidad de Docencia

J. MEDINA
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Ilustracion 5 Niimero de Residentes externos segiin universidad de procedencia en el 2020

Numero de Residentes externos segtin
universidad de procedencia en el 2020

UNMSM

e 17

Usmp

URP

UNFV

UPCH

UNSA |

Fuente: Elaborado fa unidad de Docencia

UNMSM: Universidad Nacional Mayor de San Marcos
USMP: Universidad de San Martin de Porres

URP: Universidad Ricardo Palma

UNFV: Universidad Nacional Federico Villarreal
UPCH: Universidad Peruana Cayetano Heredia
UNSA: Universidad Nacional de San Agustin

UPSJB: Universidad privada San Juan Bautista
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En el 2020, dada la emergencia Sanitaria por la Pandemia de la COVID-19, se tuvo que

redistribuir las salas de hospitalizacion en areas COVID, no COVID y vigilancia
epidemioldgica, por un lado, y por otro, se disminuyé el nimero de pacientes por sala de
hospitalizacion, para mantener el distanciamiento social y reducir el riesgo de contagio,
! por lo que se suspendieron las rotaciones para médicos residentes extemos, asi como
para alumnos de pregrado e internado. 5

b. Curso Internacional de Investigacién en Neurociencias 2020

El INCN, tiene como uno de sus objetivos principales, organizar

anualmente el Curso Intemacional de Neurociencias con el propésito de
llevar informacion actualizada y relevante a los especialistas de Neurologia
' y Neurocirugia y profesionales de la Salud interesados en el campo de las
Neurociencias. En el afio 2020 debido a las circunstancias atravesadas
por la Pandemia COVID-19 se realizé el 26° Curso Internacional de
Investigacion en Neurociencias modalidad virtual.

c. Pasantias en el INCN

En el 2020 sélo hubo 1 pasantia de una Lic. de Enfermeria a la Unidad de
Cuidados Intensivos por 2 meses, procedente de la Ciudad de Loreto.
d. Rotacién de estudiantes de pregrado

En el afio 2020, han rotado 57 alumnos de pregrado, de los cuales el 49%
procedieron de la UPCH, el 26% de UCH, el 21% de UNFV y el 3.5% de
la UNMSM. Asimismo, el 26% fueron alumnos de Enfermeria de ia UCH,
el 57.9% de Tecnologia Médica (12 alumnos de la UNFV, 2 de la UNMSM
y 19 alumnos de la UPCH) mientras que el 15.8% fueron alumnos de
| Psicologia de la UPCH. |
Tabla 19 Cantidad de alumnos de pregrado por procedencia Enero-

Jjunio 2020
___ ESCUELA PROFESIONAI f”;jf ___ TOTAL DE ESTUI
Enfermeria 15
Psicologia 9
Tecnologia médica 33
Total general 57

Fuente: Elaborado por la unidad de Docencia
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4 :
: Laboratorio 2
Optometria 4 ]
Radioimagenes 11
' Terapia de rehabilitacién 12
Total general 33

Fuente: Elaborado por la unidad de Docencia

UNIVERSIDAD i 'TOTAL DE ESTUDIANTES
Universidad de Ciencias y 15
Humanidades

Universidad Nacional Federico Villareal 12
: Universidad Nacional Mayor de San 5
: Marcos ]
§ Universidad Peruana Cayetano Heredia 28 i

Total general 57

Tabla 21 Cantidad de alumnos de pregrado por procedencia

Fuente: Elaborado por la unidad de Docencia

: e.Convenios especificos de cooperacién docente asistencial entre el ;
INCN y las Universidades :

En el afio 2020 se cont6 con 6 convenios vigentes y 3 convenios en tramite.

De los convenios vigentes 2 corresponden a la Universidad Federico :
Villarreal y uno a la Universidad Nacional Mayo de San Marcos. Asimismo: ‘
3 convenios vigentes corresponden a las universidades Particulares tal
como se muestra en la tabla; las tres Universidades que se encuentran en
tramite en el MINSA se encuentran en proceso de levantamiento de

Observaciones de acuerdo a los nuevos requerimientos de la DIGEP.
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Tabla 22 Convenios Especifico de Cooperacion Docente Asistencial

2020

N° ENTIDAD FACULTAD VIGENCIA

1 UNMSM Facultad de Medicina 06-Sep-17 07-Sep-20

2 UNFV Facultad de Medicina 10-Jan-18 09-Jan-21

3 UNFV Faculiaz e Tecnologla 10-Jan-18 09-Jan-21

4 UNFV Facultad de Psicologia 01-Feb-16 30-Jan-19

5 c?e",f‘é?affﬁad Facultad de Clencias de Iz 26-Sep-19 25-Sep-21
Humanidades

6 Perh]:rilvae[]sri]ciig: Facultad Sﬁu%iendas dela 30-Oct17 29.0ct-20

7|  AlasPeruanas gacultad de Medicinay 18-Jul-17 17-Jul-20

8 ﬁlrgxeBrziSt?; aSan Facultaga(l.‘.uizncias dela 30-Sep-15 29-Sep-18

8 g, DeEced Facultad de Medicina 02-Dic-15 01-Dic-18
Ricardo Palma

Fuente: Elaborado por la Unidad de Docencia
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Asimismo, tenemos en tramite los siguientes convenios de investigacion:

Convenio con la Universidad Peruana Cayetano Heredia cuyo
objetivo establecer los términos de cooperacion interinstitucional
para la ejecucién de ciertas actividades de estudio “Enroll-HD:
estudio de registro prospectivo en una cohorte mundial con
enfermedad de Huntington”. Vigencia 03 afios.

Convenio con la Fundacién San Marcos para el desarrolio de la
ciencia y la cultura cuyo objetivo es la de establecer y mantener
relaciones de cooperacién interinstitucional que favorezcan la
investigacion cientifica tecnolégica y el intercambio de experiencias
tendientes al fortalecimiento de la investigacion en neurociencias y
las cuales se aborden temas como genética, epidemiologia,
tratamiento y diagnéstico y prevencién de las enfermedades

neurolégica. Vigencia 03 afios.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Iv.

5.1.

Conclusiones de la Unidad de Investigacion

5.1.1. De las Actividades de la Unidad de investigacion

Las actividades programadas de la Unidad de Investigacion se

cumplieron en su mayoria; excepto, lo relacionado con asesorias

en investigacion.

No se llevo a cabo el curso de Médicos Residentes en el INCN.

La pandemia del COVID 19, no afecté el flujo de ingreso de nuevos

proyectos de investigacion y su aprobacion.

De los Investigadores, cuyos trabajos fueron aprobados con RD en
el 2018-2019, se les envi6 el formato de seguimiento de proyecto, ‘
solo respondieron el 59%.

Para el 2020 se recibieron 5 informes finales de los 14 proyectos
que informaron su culminacién.

Se publicaron 29 trabajos, 3 mas de los programados para el aio
2020.

Se consiguid S/ 8,500.00 soles para la entrega del incentivo a la
publicacion

Segun lo programado para el afio 2020, se realizaron 4 cursos de
investigacion.

5.1.2. De los Centros Basicos

5.2.

5.2.1. De las Actividades de la Unidad de investigacién

RGAS

Recomendaciones de la Unidad de Investigacién

o Es necesario programar asesorias, que sean flexibles a los horarios

oria Instituci

o Se extendié la autoevaluacion para inicios del afio 2021, con la

finalidad de asegurar la participacién de todos los CBI’s, a pesar de
haber enviado en reiteradas veces el pedido de autoevaluacién.

o Se solicité a cada CBI, en el mes de julio, la actualizacién de sus

miembros, teniendo un total de 93 miembros participantes

3. MEDINA

de los interesados para promover la investigacion en el afio 2021.

o Se recomienda analizar el flujo de ingreso de nuevos proyectos de




T

o Se recomienda elaborar un mejor tramite de proyectos, desde su
ingreso hasta su publicacion mediante medios digitales o
plataformas interactivas.

o Se recomienda incrementar al menos un 15% del monto previo, para
el incentivo a la publicacién del afio 2021

o Se recomienda socializar al menos 5 cursos relacionados a temas
de investigacion para el afio 2021.

5.2.2. De los Centros Basicos
o Se recomienda generar cronograma de actividades con los CBl's
desde inicios de afio, para evitar extensién de tiempos.

o Se recomienda generar una plataforma en la cual se pueda
actualizar a tiempo real los miembros pertenecientes a cada CBI.

5.3. Conclusiones de la Unidad de Docencia

o Tareas que se realizaban presencialmente tuvieron que migrarse a
un sistema virtual, tales como, el requerimiento de rotaciones
internas y externas, el trémite documentario, etc.

o Las actividlades de la Unidad de Docencia relacionadas a
elaboracion de documentos de gestion, se cumplieron al 100%, pero
aquellas actividades relacionadas con las rotaciones de alumnos de
pre y posgrado, el cumplimiento fue parcial debido a que hubo que
suspender las rotaciones externas de pre y posgrado por la
pandemia de la COVID-19.

o Se realizaron reprogramaciones de las rotaciones programadas para
los médicos residentes del INCN, dada la emergencia Sanitaria por
la Pandemia de la COVID-19.

o Se cumplié con los cursos programados en modalidad virtual,
incluyendo al Curso Internacional de Investigacidén en Neurociencias.

o Se gestiond la renovacion de convenios especificos de colaboracién
docente asistencial.
5.4. Recomendaciones de la Unidad de Docencia
o Fortalecer los equipos de Docencia, con profesionales competentes

en estas areas.
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____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

En el Plan Operativo Institucional para el afio 2020, se programaron las Metas fisicas y

1. RESUMEN EJECUTIVO

financieras de las actividades operativas prioritarias para ejecutar las acciones
estratégicas del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas (INCN) alineadas a los
Objetivos y Acciones del Plan Operativo Institucional (POI) del MINSA aprobado con
Resolucién Ministerial N° 1173-2019/MINSA la cual esta vinculada al Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019-2021 del Ministerio de Salud aprobado con Resolucién
Ministerial N° 1334-2018/MINSA, durante el desarrollo anual y por la Emergencia
Sanitaria el sector ha visto conveniente realizar modificaciones en la reprogramacion de
metas fisicas y financieras e inversiones, sustentada en las solicitudes de modificacién
de las Unidades Ejecutoras, por consiguiente, mediante Resolucién Secretarial N°096-
2020/MINSA aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.01,
mediante Resolucion Secretarial N°258-2020/MINSA aprueba el Plan Operativo
Institucional Anual 2020 Modificado V.02 y mediante Resolucién Secretarial N°0&2-
2021/MINSA aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2020 Modificado V.03, las
cuales estan vinculadas al Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2019-2023 del Ministerio
de Salud Modificado, aprobado con Resolucion Ministerial N° 546-2020/MINSA.

De fecha 11 de marzo del 2020 mediante Decreto Supremo N°008-2020.SA se declara
el Estado de Emergencia sanitaria a nivel nacional por la existencia del COVID-19, con
fecha 15 de marzo del 2020, mediante Decreto Urgencia N°025-2020, dicta medidas de
urgencia para reforzar el sistema de vigilancia y respuesta sanitaria frente al grave
peligro de propagacién de la enfermedad causada por el COVID, Decreto Urgencia
N°026-2020, establece diversas medidas excepcionales y temporales para prevenir la
propagacion del coronavirus (COVID-19) en el territorio nacional y sus modificatorias.

Para ello nuestra Institucion realizé varias acciones que permitieron implementar nuestro
sistema de respuesta y modificacién de metas fisicas y Proyectos de Inversién, asi
mismo, se han incorporado nuevas actividades operativas relacionadas al COVID-19 de
acuerdo a la Directiva Administrativa N°262-2019-MINSA/QGPPM.

Se redistribuy® las Salas de Hospitalizacién en bloques para pacientes COVID-19 y no

COVID-19, disminuyendo el numero de camas hospitalarias para garantizar el




: Para adecuar el sistema normativo interno y hacer frente al COVID-19 se han emitido i

diversas normativas, segln se iba creando el marco legal por el Ministerio de Salud.
Para ello se emitieron guias, protocolos, procedimientos, entre otros.

Para proteger la integridad de los profesionales de salud frente al COVID-19 se convoco
a plazas CAS-COVID priorizando ello con nuestro propio presupuesto. :
Respecto al presupuesto asignado a nuestra Institucién en las fres fuentes de
financiamiento ha sido deficitario, por lo cual se ha gestionado la demanda adicional por
la fuente RO con el MINSA y Donaciones y Transferencias con el SIS solicitado una
rebaja presupuestal en la fuente de financiamiento de RDR debido a I3 disminucién en
la captacién por el cierre de servicios finales como la Consulta Externa, los Servicios
intermedios de Apoyo al Diagnéstico y la venta de medicamentos.

Respecto al presupuesto asignado a nuestra Institucién en las tres fuentes de
financiamiento ha sido deficitario, por lo cual se ha gestionado la demanda adicional por
la fuente RO con el MINSA y Donaciones y Transferencias con el SIS solicitado una
rebaja presupuestal en la fuente de financiamiento de RDR debido 3 Ia disminucién en
la captacioén por el cierre de servicios finales como la Consulta Externa, los Servicios

intermedios de Apoyo al Diagnéstico y la venta de medicamentos.




ANALISIS

PLANES Y PROGRAMAS - REPROGRAMACION DE METAS

METAS FISICAS PPR 016, 017- 2020
Rt REPROGRA
o ‘ Unidad de METAS
Actividad Operativa it di VARIACION
cdica MACION
4396201 - IDENTIFICACION Y EXAMEN DE PERSONA
SINTOMATICOS RESPIRATORIOS EN LAS ATENCIONES A ATENDIDA 1474 907 DISMINUYE
PERSONAS > 15 ANOS Y POBLACION VULN ERABLE
4396401 - DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS PERSONA 13 12 SE MANTIENE
PULMONAR DIAGNOSTICADA
4396402 - DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS EXTRA PERSONA 105 100 DISMINUYE
PULMONAR TRATADA
4396505 - ATENCION DE LAS REACCIONES ADVERSAS A PERSONA _
7 7 SE MANTIENE
FARMACOS ANTITUBERCULOSOS TRATADA
4396506 - ATENCION DE COMPLICACIONES QUE PERSONA
REQUIEREN HOSPITALIZACION DE PACIENTES EN 3 4 AUMENTA
TRATADA
TRATAMIENTO
4395701 - SERVICIOS DE ATENCION DE TUBERCULOSIS
E 10 TENCION ERC TRABAJADOR
CON MEDIDAS DE CONTROL DE INFECCIONES Y SHETESIER 360 360 SE MANTIENE
BIOSEGURIDAD EN EL PERSONAL DE SALUD
- 3 5 S
4395901 - ORIENTACION/CONSEJERIA EN PREVENCION PERSONA - - SENERENE
PARA ITS Y VIH A POBLACION ADULTA Y JOVEN INFORMADA
4395902 - TAMIZAIJE PARA ITS Y VIH A POBLACION PERSONA 50 50 SE MANTIENE
ADULTA Y JOVEN INFORMADA
DI RAT. PERSO
4398426 - DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE NA 110 - SERATNUVE
CISTICERCOSIS TRATADA
7-D S CONF ORIO DE
438642 IAGNGSTED IRMATOR INFORME 110 73 DISMINUYE
CISTICERCOSIS

PPR 016-017: VARIACICN DE METAS FISICAS

REPROGRAMADAS

50%




METAS FISICAS PPR 068 - 2020

2e+a | REPROGRA
el Unidad d AS
Actividad Operativa ;l'd:f; i ::!SEIZAS VARIACION
Soen MACION
5005560 - DESARROLLO DE SIMULACRO N GESTION
u ARl aE REPORTE 3 3 SE MANTIENE
REACTIVA
5005561 - IMP! ENT. BRI RA
LEMENTACION DE BRIGADAS PARA LA BRIGADA 1 1 SE MANTIENE
ATENCION FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES
5005610 - ADMINISTRACION Y ALMACENAMIENTO DE NIDAD
INFRAESTRUCTURA MOVIL PARA LA ASISTENCIA 1 1 SE MANTIENE
IMPLEMENTADA
FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES
5005612 - DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS
REPORTE 12 12 SE MANTIENE
DE MONITOREO DE EMERGENCIAS Y DESASTRES
5005580 - FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA
DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION PERSONA 300 300 | SEMANTIENE
AL CAMBIO CLIMATICO
5005585 - SEGURIDAD FISICO FUNCIONAL DE SERVICIOS
PE S v ke L DESER INTERVENCION | 2 2 SE MANTIENE

PPR 068: VARIACION DE METAS FISICAS
REPROGRAMADAS

20%

VARGAS

srhoria Institucional 2020 - INCN

100%

SE MANTIENE




METAS FISICAS PPR 104 - 2020
2 REPROGRA
Unidad de METAS
Actividad Operativa ML FISICAS VARIACION
sty : MACION
5002824 - ATENCION AMBULATORIA DE URGENCIAS
(PRIORIDAD 111 O IV) EN MODULOS HOSPITLARIOS ATENCION 2800 2800 SE MANTIENE
DIFERENCIADOS AUTORIZADOS
5005901 - ATENCION DE TRIAIE ATENCION 10200 10200 SE MANTIENE
5005903 - ATENCION DE LA EMERGENCIA Y URGENCIA ATENCION 2700 2700 SE MANTIENE
ESPECIALIZADA
5005138 - MONITOREQ, SUPERVISION Y EVALUACION DEL
INFORME 4 4 SE MANTIENE
PROGRAMA PRESUPUESTAL
5005140 - COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE
3 A ATENCION 50 50 SE MANTIENE
REFERENCIA
5 -SERV RAN SIS
0059206 ICIODET SPORTE ASISTIDO DE LA ATENCION 5 5 SE MANTIENE
EMERGENCIA TERRESTRE
005900 - SERVICIO DE TRANSPORTE ASISTIDO DE
> 0 RV Thell A - ATENCION 12 12 SE MANTIENE
URGENCIA
5 S04 - N ND MERGENCIA DE CUIDADOS
e HIENCIO ELAKMER A ATENCION 144 144 SE MANTIENE
INTENSIVOS

PPR 104: VARIACION DE METAS FISICAS
REPROGRAMADAS

100%

G. VARGAS
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METAS FISICAS PPR 129 - 2020 !
; 1L REPROGRA :
: . Unidad de METAS ;
; Actividad Operativa Mdi FISICAS VARIACION :
: h MACION |
: PERSONA i
: 5005153 - CERTIFICACION DE DISCAPACIDAD 360 296 DISMINUYE '
5 ATENDIDA .
; 5005154 - CERTIFICACION DE INCAPACIDAD PARA EL PERSONA o s I — ;
? TRABAIO ATENDIDA ;
| PERSONA 5
; 0515001 - LESIONES MEDULARES 720 992 AUMENTA i
;‘ ATENDIDA 2 M ;
i 0515011 - SINDROME DE DOWN PERSONA 60 63 AUMENTA :
| ATENDIDA
§ PERS :
; 0515012 - TRANSTORNOS POSTULARES A 60 57 AUMENTA .
: ATENDIDA !
:‘ 0515006 - TRANSTORNOS DEL DESARROLLO DE LA PERSONA ;
: 360 323 DISMINUYE ~
| FUNCION MOTRIZ ATENDIDA .
! PERSONA '
! 0515007 - ENFERMEDAD ARTICULAR DEGENERATIVA 200 195 DISMINUYE '
: ATENDIDA :
E PERSONA |
: 0515008 - ENFERMEDAD CEREBRO VASCULAR 4500 4100 DISMINUYE :
: ATENDIDA |
é 0515009 - ENCEFALOPATIA INFANTIL PEFOLHA 250 141 DISMINUYE E
: ATENDIDA |
i PERSONA 5'
‘ 15010 - ENFERMEDAD DE PARKINSO 1200 1520 AUMENTA :
| 0515010 - ENF DE N ATENBIBG 2 ;
005145 - MONITOREO, SUPE , EVALUACI
| 5005145 - MONITOREO, SUPERVISION LUACION INFORME % P —— |
| Y CONTROL DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL 5
f 5004449 - CAPACITACION EN MEDICINA DE PERSONA a3 . — 5
: REHABILITACION CAPACITADA ;

PPR 129: VARIACION DE METAS FISICAS
REPROGRAMADAS

& 5%

5056

5w
5 8 & 8 8
2 2 2 F 2 T
r
b
<

AUMENTA SE MANTIENE DEMINUYE
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Durante el ejercicio fiscal 2020 en el PPR 016 ha disminuido el diagnéstico de pacientes
; con tuberculosis, en el PPR 017 ha disminuido el diagndstico de pacientes con
; cisticercosis debido al cierre de atenciones en consulta externa.

i Asimismo, en el PPR 068 las metas fisicas no se han modificado debido a que durante
: la pandemia sus acciones han permanecido constantes en respuesta a la Emergencia
Sanitaria.

En cuanto al PPR 104 no se modificaron las metas fisicas, debido a que atendemos
pacientes neuroldgicos y neuroquirdirgicos, no se esperaraba un incremento de las |
atenciones siguiendo la tendencia de incremento de casos COVID-19.

En cuanto al PPR 129 la reprogramacion incluyo la realizacién de Telemonitoreo para
' los pacientes continuadores Cuya mayor proporcion se esperaba en lesiones medulares, ]
| Sindrome de Down, trastornos postulares y enfermedad de Parkinson. §

METAS FISICAS ACCIONES CENTRALES 2020

Unidad de METAS
Actividad Vi : REPROGRAMACION VARIACION
| ctividad Operativa Medida FISICAS R A

GESTION ADMINISTRATIVA (DG) ACCION L 4 SE MANTIENE

0000008 ACCIONES Y CONTROL ACCION 4 4 SE MANTIENE

0007972 ACCIONES DE

ACCION 5 5 SE MANTIENE
PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

§ ASESORAMIENTO JURIDICO ACCION 4 4 SE MANTIENE i
GESTION ADMINISTRATIVA ACCION 4 4 SE MANTIENE :
5 GESTION ADMINISTRATIVA ,
: EIaH STRA ACCION 4 4 SE MANTIENE :
; {(COMUNICACIONES) :
| GESTION ADMINISTRATIVA — g & 58 KARGHENE |
; (COOPERACION INTERNACIONAL) |
; GESTION ADMINISTRATIVA (CALIDAD) | ACCION 4 4 SE MANTIENE
} ACCIONES ADMINISTRATIVAS ACCION 4 4 SE MANTIENE

PERSONA

ON CURSOS HUMANOS 350 DISMINUYE
3 Bﬁ% DEE SOSH N CAPACITADA
i~




...................................................................................................................................................................

®

ACCIONES DE PERSONAL ACCION 4 4 SE MANTIENE :
GESTION ADMINISTRATIVA g 2 i S ?
(LOGISTICA) :
GESTION ADMINISTRATIVA ACCION 4 4 SE MANTIENE

9001. ACCIONES CENTRALES: VARIACION DE METAS FISICAS

REPROGRAMADAS .

120% §

] 100% ;

100% 5

80%

60%

SE MANTIENE ;

METAS FISICAS APNOP 2020

: REPROGRA i

Unidad de METAS :

Actividad Operativa T o VARIACION ;

ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS (SIS) ACCION 4 4 SE MANTIENE

PERSONA §

CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO 34 19 DISMINUYE -

CAPACITADA :

INVESTIGACION Y DESARROLLO INVESTIGACION 16 20 AUMENTA

x :

0001479 VIGILANCIA Y CONTROL _—— . . —— :

EPIDEMIOLOGICO ;

0001153 PAGO DE PENSIONES PLANILLA 12 12 SE MANTIENE

0001017 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS EQUIPO 1560 1097 DISMINUYE '
0001401 SERVICIOS BASICOS Y . s - SENRTIERE

COMPLEMENTARIOS

ACCION 4 4 SE MANTIENE




............................................................................................................................................................................

" ". ‘
Ministorio

ATENCION EN HOSPITALIZACION

(NEUROPEDIATRIA)

. i ACCION 4 4 SE MANTIENE
(DIRECCION DE NEUROLOGIA CLINICA)
ATENCION EN HOSPITALIZACION N _— - ——
(NEURODEGENERATIVA)
SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y — sae - ——
TRATAMIENTO (NEURODEGENERATIVA)
ATENCION EN HOSPITALIZACION BiACAMA aits S35t ——
(EPILEPSIA)
SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y EAMEN N—— e —_—_—
TRATAMIENTO (LABORATORIO)
ATENCION EN HOSPITALIZACION — _— _— DISMINUYE
(NEUROVASCULARES) B
SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y EXARIER %05 ose I
TRATAMIENTO (NEUROPATOLOGIA) -
ATENCION EN HOSPITALIZACION DIA-CAMA 5475 4212 DISMINUYE
(NEUROLOGIA DE LA CONDUCTA)
SRIBDARASISTERCIAEN EVALUACION 11760 11760 SE MANTIENE
NEUROPSICOLOGIA "
ATENCION EN HOSPITALIZACION
DIA-CAMA 8760 7324 DISMINUYE
(TRANSMISIBLES)
0000297 BRINDAR ASISTENCIA EN
ATENCION 46800 28050 DISMINUYE
MEDICINA FISICA Y REHABILITACION
A C S
TENCIONEN ,ONSULTA SXTERNS CONSULTA 7620 4745 DISMINUYE
(REHABILITACION)
S E APOYO AL DI STICO
ERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y PROCEDIMIENTOS 257 227 DISMINUYE
TRATAMIENTO (NEUROGENETICA)
ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS CONSULT e Ao —
(NEUROOFTALMOLOGIA)
U R
ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS CONSULTA 10000 6078 DISMINUYE
(ESPECIALIDADES MEDICAS)
SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO (NEUROGENETICA- PROCEDIMIENTOS 250 245 DISMINUYE
INVESTIGACION)
ATENCION EN HOSPITALIZACION DIR-CARIR o i BISASINUYE




............................................................................................................................................................................

iyt

: SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y e - e DISMINUYE
: TRATAMIENTO (CISTICERCOSIS)
| ATENCION EN HOSPITALIZACION — g i SERAAREHE i
; (DIRECCION NEUROCIRUGIA) i
: ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS o —_— v DISMINUYE :
; (MICRONEUROCIRUGIA) = ,=
i ATENCION EN HOSPITALIZACION — - 41s J—— :
g (MICRONEUROCIRUGIA) |
? ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS i
: CONSULTA 6504 3579 DISMINUYE :
! (NEUROCIRUGIA) . !
;’ ATENCION EN HOSPITALIZACION DIA-CAMA I e - ;
: (NEUROCIRUGIA) i
; ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS T 2000 s - ;
| (OTONEUROCIRUGIA) ;
5 SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y :
: XAMEN 1250 624 DISMINUYE i
; TRATAMIENTO (EPILEPSIA) . . ;
5 ATENCION EN HOSPITALIZACION ;
: j DIA-CAMA 365 180 DISMINUYE :
| (OTONEUROCIRUGIA) |
0000971 INTERVENCIONES QUIRURGICAS INTERVENCION 1000 680 DISMINUYE
? SERVICIOS DE APOYO AL DIAGN Y ::
‘ 105 DEAPOYO AL DIAGNOSTICO EXAMEN 1250 625 DISMINUYE :
TRATAMIENTO (NEUROVASCULARES)
| SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y T oo - ——
- TRATAMIENTO NEUROOFTALMOLOGIA .
s SD YO AL DIAG 0 :
! ERVICIOS.DE APOYO AL DIAGNOSTICO ¥ EXAMEN 5400 3150 DISMINUYE i
' TRATAMIENTO (ESPECIALIDADES MEDICAS) ;
E N Y |
SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO ERAER . - —_— :
TRATAMIENTO (NEUROPEDIATRIA)
: | APOYO AL D STICO Y ;
: SERVICIOS DE APOYO'AL DIAGNOD Tk EXAMEN 2480 1240 DISMINUYE :
: TRATAMIENTO (OTONEUROCIRUGIA) 5
! 10 oV I IC §
| SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y — 250 y —— !
5 TRATAMIENTO (CENTRO QUIRURGICO)
? N sU
: ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS CONSULTA 2645 2180 DISMINUYE
5 (NEUROGENETICA)
SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y " " 2 SE MANTIENE Bhe: B
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'
'
'
'
'
'
i
'
@ 1
'

SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y :

° EXAMEN 7200 3904 DISMINUYE :

TRATAMIENTO (NEUROFISIOLOGIA) |

SERVICIOS Y AGNOSTICO Y i

: ERVICIOS DEAPOYD AL DIRGHOSTIC EXAMEN 27720 18249 DISMINUYE ;
g TRATAMIENTO POR IMAGENES :
3‘ GESTION ADMINISTRATIVA (ENFERMERIA) ACCION 4 4 SE MANTIENE
ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS (DAS) CONSULTA 53600 35545 DISMINUYE
: APOYO AL CIUDADANO CON DISCAPACIDAD 5
! ATENCION 7200 6144 DISMINUYE :
; (SERVICIO SOCIAL) ;
i SERVICIO DE APOYO ALIMENTARIO :
: RACION 65000 86496 AUMENTA ;
! (NUTRICION) !
: COMERCIALIZACION DICAMENTOS 5'
: HZACION DE MEDICAMENTOS E RECETA 135000 108085 DISMINUYE :
; INSUMOS |
ATENCION DE EMERGENCIAS Y URGENCIAS ACCION 4 4 SE MANTIENE
5 5001561. ATENCION DE EMERGENCIAS Y 5
5 ¢ EN EMERSENCIAS ATENCION 8480 7230 AUMENTA ;
: URGENCIAS 5
E ATENCION DE CUIDADOS INTENSIVOS DIA-CAMA 2555 2932 AUMENTA 5'
| Y c sTI 5
| PREVENCION, CONTROL, DIAGNOSTICO Y P—— = - — |
' TRATAMIENTO DE CORONAVIRUS ;
! NC NTROL, DIAGNOSTICO i
J PREVENCION, CONTROL, DIAGNOSTICO Y ATENCION 250 306 AUMENTA ;
5 TRATAMIENTO DE CORONAVIRUS :

. 9002. APNOP: VARIACION DE METAS FISICAS i
§ REPROGRAMADAS i

|
67% 1

AUMENTA SE MANTIENE DISMINUYE ‘
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Institucién durante la pandemia, pese a que el trabajo se ha realizado de manera
presencial, remota y mixta. Por ello, la Institucion ha implementado aulas virtuales de
Zoom que permitié un mayor flujo de comunicacion y el desarrollo satisfactorio de las :
necesidades.

Las acciones presupuestales que no terminan en producto estan relacionadas a la
prestacion asistencial, debido a la pandemia nos vimos en la obligacién de reformular la

prestacion, pues el ingreso de los pacientes ha sido bésicamente la emergencia
permaneciendo cerrada la consulta externa, segun la RM N°095-2020/MINSA.

A continuacién, se describe los resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal 2020. ;
Avance de Metas Eisicas del Avance de Metas Fisicas del :
PPR 016: TBC-VIH/SIDA PPR 017: ENFERMEDADES METAXENICAS Y :
POI 2020 ZOONOSIS ;
o POI 2020 :
100% 30 '
P B 20 ;
U S 100% |
a0 o H
: ; /% :'
F 53;-_::. : : oo 5‘9 ......... E
.) ,E l' E Lj ------ 17% i : '
z’ i a5 .
HTRIMESTRE #il TRIV:ESTRE IV TRIMESTRE I TRIMESTRE [
PROGRAMADRG seeiees Lingal {(PROGRAMADC) TR IETA ESECUTADA, Vo m =+ PROGRAMACD E
Avance de Metas Fisicas del Avance de Metas Fisicas del :
PPR 068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y PPR 104: REDUCCION DE LA MORTALIDAD FOR
ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS
POI 2020 PO1 2020
1207 22085 L
oo 100 ) B
e 805 :
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Avance de Metas Fisicas del
PPR 129: PREVENCION Y MANEIO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD
POl 20
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A pesar de la reprogramacion de metas fisicas el PPR 016 ha alcanzado el 81% en

la ejecucion.

En el PPR 017 se ha ejecutado el 89% a pesar que hubo disminucién en las metas

fisicas.

En el PPR 068 se ha alcanzado un porcentaje de ejecucién de metas fisicas de 31%,
debido a la pandemia no se ha podido realizar algunos productos como simulacros

y capacitacion de brigadas.

En el PPR 104 alcanzo una ejecucion de metas global de 82%, a pesar que la
actividad de atencién en trigje se ha incrementado, las actividades de asistencia
técnica y capacitacion, coordinacién y seguimiento de la referencia han disminuido.

El PPR 129 alcanzo el 74% pese a la reprogramacién propuesta, es necesario
aclarar que la teleorientacion de pacientes de rehabilitacién comenzé un poco tarde

respecto a la consulta externa, en tal sentido no se logré la meta esperada.

Avance de Metas Fisicas del
Programa Presupuestal 9001. Acciones Centrales
POI 2020

R £ 773
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En cuanto a acciones centrales se obtuvo el 83% en la ejecucion de metas fisicas, §
| debido a que, por la pandemia, muchas capacitaciones programadas de manera §
g presencial no se han podido realizar. E

| Avance de Metas Fisicas del

g Programa Presupuestal 9002. APNOP :
' POl 2020 :
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En APNOP se alcanzé el 83% en ejecucién de metas fisicas, debido a la suspensién !
de la atencidon en consulta externa y a la limitacion en la prestacién de
procedimientos de apoyo al diagnéstico solo para los pacientes hospitalizados y de .:
emergencia interna.
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PRESUPUESTO

RESUMEN DE INFORMACION DEL MARCO Y EJECUCION PRESUPUESTAL
ANO 2020

MARCO PRESUPUESTAL DEL GASTO

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA
RDR,

5,155,24

El Instituto Nacional de Ciencias
Neuroldgicas, inicia su Proceso
Presupuestario con un Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), con una
asignacién de S / 51 809 861 Soles,
correspondiendo el 90% a Recursos
Ordinarios (RO) y el 10% a Recursos

Directamente Recaudados (RDR) siendo
este aprobado con RM N° 1168-2019/MINSA.

Al finalizar el mes de diciembre, el Instituto cuenta con un Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de S/ 84 832 645 Soles. Durante el gjercicio se incorporan créditos
presupuestarios por un monto de S/ 33 022 784 Soles.

Los créditos presupuestarios incorporados a nivel de fuente de financiamiento
presentan el siguiente €importe.

EJECUCION PRESUPéJESTAL DEVENGADA
ROOC;

DyT; 3,830,094
10,004,301 .. g

RDR;
2,205,066

El Presupuesto Institucional Modificado presenta una distribucion presupuestal del
67% en Recursos Ordinarios, el 7% en Recursos Directamente Recaudados, el 21%




RESOLUCIONES MINISTERIALES Y SECRETARIALES RECIBIDAS EN
RECURSOS ORDINARIOS

[ num_doc | fecha doc | _ Total
RM 1168-2019/MINSA _ 26/12/2018] 46,654,618 [Presupuesto Instituconal de Apertura - PIARD
RM 044-2020/MINSA 4/02/2020 38,419 |Marco pptal planilla de pensionistas
RM 097-2020/MINSA 18/03/2020 591,867_|FINANCIAM [ENTO DE ACCIONES PARA REDUCIR EL RIESGO DE PROPAGACION E IM PACTO SANITARIOS COVID- 9
RM 491-2020/MINSA 13/07/2020 555,296 |MARCOPRESUPUESTARIO PARA EL PERSONAL CONTRATADO EN LA M CDALIDAD DE TERCEROS
RM 568-2020/MINSA 3/08/2020 391,018 |FINANCIAR LOS M ESEDEABRILY MAY O DEL PERSONAL BONIFICACION EXTRAORDINARIA DELDU 026-20 ¥ 068-20
RM 1060-2020/MINSA 19/12/2020 201,902 |mARCO PRESUPUESTARIO PARA SERVICIOS TECNICOS SiM ILARES
RM 1071-2020/MINSA 23/12/2020 - 693,207 | TRANSFERENCIA DE PARTIDA RESTRINGIDA REBAJA DE MARGO DE LA GENERICA 2.2 PENSIONES

[ 1085295
[ num_doc | fecha doc | Total :
RM 1168-2019/MINS{ _ 26/12/2015| 46,654,618 Presupuesto Institucional de Apertura - PIARO :
RS 017-2020/MINSA 3/02/2020 378,344 |FINANCIAR EL DEFICIT DE LA PARTIDA DE GASTO DE RETRIBUCIONES Y COMPLEM ENTOS EN EFECTIVO DEL PERSONAL DE LA SALUD 1
RS 032-2020/MINSA 3/03/2020 3,496,400 |MARCO PRESUPUESTARIO PARA CUBRIR EN PARTE LA BREGHA DE CONTRATOS ADM INISTRATIVOS DE SERVICIOS - CAS
RS 041-2020/MINSA 17/03/2020 - 182,823 |REBAJA PARA REFORZAR EL SISTEMA DE VIGILANCIA Y RESPUESTA SANITARIA FRENTEAL COVID™ A NIVEL NAGIONAL i
RS 090-2020/MINSA 2/07/2020 667,080 |FINANCIAR LA CONTINUACION Y/O CULM INACION DE INVERSIONES CONSIDERADAS EN PM | 2026-2022 DEL SEGTOR SALUD ,
RS 165-2020/MINSA 12/08/2020 - 76,255 |RECORTE DE MARCO PRESUPUESTARIO EN M ANTENIMIENTO DE EQUIPOS '
RS 182-2020/MINSA 20/08/2020 200,000 |PARA LA ADQUISICION DE ROPA DE FAENA PARA EL PERSONAL NOMBRADO Y CONTRATADO !
RS 207-2020/MINSA 1/09/2020 565,389 |PARA LA ADQUISICION DE ROPA DE FAENA PARA EL PERSONAL NOMBRADO Y CONTRATADO Y RECORTE DE MARCO PRESUPUESTARIO EN :
RS 222-2020/MINSA 15/03/2020 327,420 |CUMPUR CON EL PAGO DE LOS PENSIONISTAS CORRESPONDIENTE AL M ES DE SETIEM BREY OCTUBRE 3
RS 236-2020/MINSA 24/09/2020 14,526 |MARCO COM PLEMENTARIO DE LA PLANILLA DEL M ES DE SETIEM BRE, DEL PERSONAL CONTRATADO EN LA MODALIDAD DE CAS COVID '
RS 237-2020/MINSA 24/09/2020 57,000 |MARCOPRESUPUESTARIO PARA CUMPLIR LOS GASTO FOR SEPELIOY LUTO DEL PERSONAL 3
RS 265-2020/MINSA 23/10/2020 137,548 |PARA CUMPLIR CON EL PERSONAL QUE LABORA EN LA MODALDAD DE CONTRATO ADM INISTRATIVO DE SERVICIOS '
RS 272-2020/MINSA 30/10/2020 522,797 |MARCO GOM PLEM ENTARIO DE LA PLANILLA DEL MES DE OCTUBRE Y NOVIEM BRE, DEL PERSONAL CONTRATADO EN LA MODALIDAD DE CA¢ |
RS 281-2020/MINSA 9/11/2020 99,840 |CUMPUR CON EL PAGO DE LOS PENSIONISTAS CORRESPONDIENTE AL M ES DE NOVIEM BRE :
RS 292-2020/MINSA 23/11/2020 194,588 |CUMPUR CON EL PAGO DE LOS PENSIONISTAS CORRESPONDIENTE AL M ES DE DICIEM 8RE H
RS 293-2020/MINSA 25/11/2020 180,000 |CUBRIR LOS GASTOS POR SERVICIOS BASICOS :
RS 299-2020/MINSA 27/11/2020 235,000 |CONTINUIDAD DEL PROYECTO DE INVERSION PARA EL PAGO DEL ASENSOR '
RS 303-2020/MINSA 3/12/2020 161,733 |ENTREGA ECONOM ICA POR CUMPLIM IENOT DE METAS E INDICADORES DE DESEM FENG :
RS 305-2020/MINSA 9/12/2020 518,101 |CUM PUMIENTC POR TIM PO DE SERVICIO 25- 30 AROSY CTS .
RS 309-2020/MINSA 11/12/2020 266,508 |PARA CUM PLIR CON LOS SERVICIOS COM PLEM ENTARIOS DEL PERSONAL NOMBRADO Y CAS 5
RS 313-2020/MINSA 14/12/2020 - 70,294 |REEBAJA DELA PROGRAMACION DEL PERSONAL QUE LABORA EN LA MODADLIDAD DE CAS COVID l
RS 318-2020/MINSA 15/12/2020 987,804 |ENREGAS ECONOM ICAS POR CUMLIM IENTO DE M ETAS INDICADORES DESEM PERIO 208 !
RS 319-2020/MINSA 15/12/2020 - 205,000 |RECORTE DE MARGO PRESUPUESTAL EN M ANTENIMIENTO :
RS 326-2020/MINSA 18/12/2020 469,234 [PARA CUM PLIR CON EL PERSONAL QUE LABORA EN LA M ODALIDAD DE CONTRATO ADM INISTRATIVO DE SERVICIOS (CAS) :
RS 327-2020/MINSA 22/12/2020 - 201,902 {REBAJA DEMARCO PRESUPUESTARIO
RS 333-2020/MINSA 28/12/2020 60,000 |PAGO DELAS PRESTACIONES SOCILES EN SEPELIOY LUTC.
RS 340-2020/MINSA 31/12/2020 - 7,478 |REBAJA DE MARCO PRESUPUESTAL DEL PERSONAL QUE LABCRA EN LA MODADUDAD DE CAS REGULAR

[ 9,133,703 |

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

| num doc | fecha _doc | Total
[RM 1168-2019/MINS|  26/12/2018] 5,155,243 [Presupuesto Institucional de Apertura - PIA RDR

RM 026-2020/MINSA 23/01/2020 823,164 |Marco pptal por Saldo de Balance 2019, SISMED Investigacion,
[ 823,164

RESOLUCIONES MINISTERIALES Y SECRETARIALES RECIBIDAS EN

RESOLUCIONES MINISTERIALES Y SECRETARIALES RECIBIDAS EN
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

[ num doc | fecha doc | Total

RM 026-2020/MINSA 23/01/2020 778,447 |Marco pptal por Saldo de Balance 2018, SIS,FISSAL, Canervaro, Fondecyt

RM 047-2020/MINSA 5/02/2020 11,064,035 |TRANSFERENCIA RECIBIDA DEL SEGUROQ INTEGRAL DE SALUD M ES DE FEBRERO

RM 050-2020/MINSA 10/02/2020 142,033 | TRANSFERENCIA RECIBIDA FISSAL - SEGURO INTEGRAL DE SALUD - M ES DE FEBRERO

RM 202-2020/MINSA 17/04/2020 600 |TRANSFERENCIA RECIBIDA DEL SEGURO INTEGRAL DE SALUD PROGRAMA 0104 M ES DE ARIL

RM 534-2020/MINSA 29/07/2020 952 | TRANSFERENCIA RECIBIDA DEL SEGURO INTEGRAL DE SALUD M ES DE JULIO

RM 715-2020/MINSA 8/09/2020 4,741,386 |DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA DE LA TRANSFERENCIA DEL SEGURO INTEGRAL DE SALUD CORRESPONDIENTE AL M ES DE SETIEM BRE
RM 756-2020/MINSA 21/09/2020 13,020 |INCORPORACION DE MAY ORES INGRESOS DE LA FUNDACION IGNACIA VIUDA DE CANEVARO TR0 Dy
RM 766-2020/MINSA 23/09/2020 60,871 | TRANSFERENCIA RECIBIDA FONDO INTANGIBLE SOUDADRIO DE SALUD FISSAL - M ES DE SETIEMBRE S i
RM 814-2020/MINSA 6/10/2020 137,812 |DISTRIBUCION DEL SALDO DE BALANCE COM PLEM ETARIO 208 TRANSFERENCIAS REALIZADAS POR EL SEGURO INTEGRAL DE $AWID 7510
RM 867-2020/MINSA 20/10/2020 286,929 |TRANSFERENCIA RECIBIDA FONDO INTANGIBLE SOLUDADRIO DE SALUD FISSAL - M ES DE SETIEMBRE ETER

RM 939-2020/MINSA 19/11/2020 10,521 |TRANSFERENCIA RDR DEL SEGURO INTEGRAL DE SALUD TRANSLADO EM ERGENCIA Y PRCCEDIIM IENTOS ESPECIANZADS - nifhamys

RM 964-2020/MINSA 26/11/2020 55,643 |INCORPORAGION DEL HITO 5 DEL PROY ECTO DEINVESTIGACION EUSAGE STUDY SCA3/M JD DEL FONDECYT AT T
RM 1000-2020/MINSA 3/12/2020 TRANSFERENCIAS DEL SEGURQ INTEGRAL DE SALUD (RJ 152-2020-SIS) 2
RM 1103-2020/ TRANSFERENCIA RECIBIDA DEL SEGURO INTEGRAL DE SALUD M ES DE DICIEM BRE

RS 322-2020/MINSA 16/12/2020 337,143 |CUPMPLIR CON LA PLANILLA DE PAGO DEL PERSONAL NOMBRADO
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POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO

[ num doc [ fecha doc | _ Total :
H RM 406-2020/MINSA 17/06/2020 120,183 |PAGO DE BONIFICACION EXTRAORDINARIA SUJETA A DIAS DE SERVICIO EFECTIVAM ENTE LABORADOS DURANTE LA EM ERGENGIA SANITA? H
E RM 661-2020/MINSA 25/08/2020 334,800 |PAGO DE BONIFICACION EXTRACRDINARIA DEL PERSONAL DEL M ES DE JUNIO DURANTE LA EM ERGENGIA SANITARIA '
: RM 693-2020/MINSA 3/09/2020 257,239 |ASIGNAGION PRESUPUESTARIA PARA EL PERSONAL QUE LABORA EN LA M ODALIDAD DE CAS COVIO-B 1
) RM 795-2020/MINSA 30/09/2020 1,440 |BONIFICACION EXTRAORDINARIA CORRESFOMDIENTE A LA M ES DE MARZO '
E RM 821-2020/MINSA 7/10/2020 378,000 |BONIFICACION EXTRAORDINARIA CORRESPONDIENTE A LA MES DE MAYO (COM PLEN ETARIO )Y JuLio H
H RM 866-2020/MINSA 19/10/2020 217,307 [ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL PERSONAL QUE LABORA EN LA MODALIDAD DE CAS COVID-B :
:r RM 965-2020/MINSA 26/11/2020 334,800 |DESAGREGACICN DEL BONO DEL TESORO PUBLICO :
: RM 1068-2020/MINSA 23/12/2020 78,537 |ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL PERSONAL QUE LABORA EN LA M ODALIDAD DE GAS COVID- 8 DICIEM BRE T
: RM 1069-2020/MINSA  23/12/2020 284,400 {BONO DEL MES DE OCTUBRE :
H RM 1117-2020/MINSA 31/12/2020 720 |DESGREGADO DE LA BONIFICACION DEL PERSONAL CAS COVID !
: RM 1119-2020/MINSA 31/12/2020 422,640 |PAGO DEL PERSONAL CONTRATADO EN LA MODALIDAD DE CAS COVID DEL MES DE MAYO Y SETIEM BRE :
i RS-2020/MINSA 11/01/2021 1,206,500 |BONO PARA REACTIVAGION ECONOMICA POR UNICA VEZ '
: [ 3636,566 :
: [ num doc [ fecha doc | Total
RS 338-2020/MINSA 30/12/2020 303,386 |PARA FINANCIAR AL PERSONAL QUE LABORA EN LA MODALIDAD DE CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS
] 303,386 ¢

EJECUCION PRESUPUESTAL DEVENGADA DE LOS GASTOS - TODA FUENTE
DE FINANCIAMIENTO

. . . EJECUCION PRESUPUEST. v DA
Durante la gestién del afio 2020 se llegd a e REFfooc, AL DEVENGA

E realizar una  ejecucidn  presupuestal DyT, 3,830,094
devengada por el importe de S/ 71 396 069 1h004,301

. Soles por toda Fuente de Financiamiento, RDR,

alcanzando un avance del 84% en relacién  2:205,066 §

: PIM.

: La ejecucidon devengada presenta una
5 distribucion presupuestal del 78% en
§ Recursos Ordinarios, el 3% en Recursos
| Directamente Recaudados, el 14% en
Donaciones y Transferencias y el 5% en :
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito. !

a) AVANCE EN RECURSOS ORDINARIOS

La Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios presenta una ejecucion
) presupuestal devengada de S/ 55 356 608 Soles, presentando un avance del 97%
3 en relacién a su PIM.

TODA FUENTE DE FINANCIEMIENTO TOTAL

GENERICA e DEVENGADO e

00 RECURSOS ORDINARIOS
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 32,494,910 31,736,694 758,216
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SO( 2,206,014 2,205,743 271
2.3 BIENES Y SERVICIOS 20,853,877 20,109,710 744,167
2.5 OTROS GASTOS 90,835 90,835 0
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIE 1,227,980 1,213,627 14,353

TOTAL | 56,873,616]  55,356,608] 1,517,008|
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- Laplanilla del personal nombrado presenta una ejecucién de S/ 31 736 694 Soles

3 y presenta un avance del 98% en relacion a su PIM; asi mismo la planilla del
personal representa el 57% del presupuesto total devengado, presentando un 5
saldo presupuestario de S/ 758 216 Soles. '

- La planilla de los pensionistas presenta una ejecucién de S/ 2 205 743 Soles y

: presenta un avance del 100%; asi mismo la planilla de pensionista representa el
4% del presupuesto total devengado, presentando un saldo presupuestario de
S/ 271 Soles en relacién al PIM.

- En bienes y servicios presenta una ejecucion de S/ 20 109 710 Soles y presenta

; un avance del 96% en relacién a su PIM; asi mismo los bienes y servicios
representa el 36% del presupuesto total devengado, presentando un saldo
presupuestario de S/ 744 167 Soles en relacién al PIM.

- En ofros gastos se presenta una ejecucion de S/ 90 835 Soles y presenta un
avance del 100%, y no presenta saldos.

| - Laadquisicién de activos no financieros presenta una ejecucién de S/ 1 213 627

Soles y presenta un avance del 99% en relacién a su PIM; asi mismo la

5 adquisicion de activos no financieros representa el 2% del presupuesto total .

| devengado, presentando un saldo presupuestario de S/ 14 353 Soles en relacion !

! al PIM.

b) AVANCE EN RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

La Fuente de Financiamiento de Recursos Directamente Recaudados presenta una
5 ejecucion presupuestal devengada de S/ 2 205 066 Soles, presentando un avance
: del 37% en relacién a su PIM.

TODA FUENTE DE FINANCIEMIENTO TOTAL ;
GENERICA PIM | pevencapo | SALPO 5
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS :

; 2.3 BIENES Y SERVICIOS 5,503,855 1,940,143 3,653,712

| 2.5 OTROS GASTOS 16,505 16,505 0

: 2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIE 368,047 248,417 119,630

: TOTAL | 5,978,407] 2,205,066] 3,773,341|

- En bienes y servicios presenta una ejecucién de S/ 1 940 143 Soles, asi mismo

los bienes y servicios representa el 88% del presupuesto total devengado.
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- La adquisicién de activos no financieros presenta una ejecucion de S/ 248 417

Soles, asi mismo la adquisicién de activos no financieros representa el 11% del
: presupuesto total devengado.

c) AVANCE EN DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

La Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios presenta una ejecucién
presupuestal devengada de S/ 55 356 608 Soles, presentando un avance del 55% '
en relacién a su PIM.

‘ TODA FUENTE DE FINANCIEMIENTO TOTAL
: GENERICA i DEVENGADO e
E 13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 21,454 21,454 0 ;
2.3 BIENES Y SERVICIOS 16,725,605 9,935,448 6,790,157 :
2.6 _ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIE 1,363,611 47,399 1,246,212 :
TOTAL [18,040,670]  10,004,301] _ 8,035,369] !

- La planilla del personal del proyecto de investigacién presenta una ejecucién de
S/ 21 454 Soles y presenta un avance del 100% en relacion a su PIM.
- En bienes y servicios presenta una ejecucion de S/ 9 935 448 Soles y presenta
un avance del 59% en relacién a su PIM: asi mismo los bienes y servicios
representa el 99% del presupuesto total devengado, presentando un saldo
presupuestario de S/ 6 790 157 Soles en relacién al PIM. |
- La adquisicién de activos no financieros presenta una ejecucion de S/ 47 399
5 Soles y presenta un avance del 4% del presupuesto total devengado, .
| presentando un saldo presupuestario de S/ 1 246 212 Soles en relacién al PIM.

d) AVANCE EN RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO !
La Fuente de Financiamiento de Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito ;'

presenta una ejecucién presupuestal devengada de S/ 3 830 094 Soles, presentando

: un avance del 97% en relacién a su PIM.

TODA FUENTE DE FINANCIEMIENTO PIM TOTAL
GENERICA DEVENGADO
19 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 2,436,823 2,358,434
1,471,661

2.3 BIENES Y SERVICIOS 1,503,129

| 3,939,852] 3,830,004]




®

- La planilla del personal nombrado y contratado presenta una ejecucion de S/ 2

358 434 Soles y presenta un avance del 97% en relacién a su PIM; asi mismo la ;
' planilla :
del personal representa el 62% del presupuesto total devengado, presentando
un saldo presupuestario de S/ 78 389 Soles.
- Los bienes y servicios (personal contratado) presenta una ejecucion de S/ 1 471
661 Soles y presenta un avance del 98% en relacién a su PIM: asi mismo los
bienes y
servicios representa el 38% del presupuesto total devengado, presentando un
saldo presupuestario de S/ 31 468 Soles en relacién al PIM. :

RECAUDACION DE INGRESOS 2020

RECAUDACION DE INGRESOS 2020

El Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas, s/ 22929036

al 31 de diciembre ha llegado a obtener una

ROOC; RDR; i
1,922,965 :

recaudacién de ingresos por el monto de S/ 22
929 036 Soles, correspondiendo el 13% a
Recursos Directamente Recaudados (RDR); el
79% en Donaciones y Transferencias (DyT) y el
8% en Recursos por Operaciones Oficiales de

Créedito.

: RECAUDACION DE INGRESOS TOTAL :
| CLASIFICADOR ITRIM | IITRIM | IIITRIM | IVTRIM RECAUDADO | |
i A TODA FUENTE ;
: 1.3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECH 1,004,598 352,023 378,734 299578 2,034,932 !
g 1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 11,206,068 600 4,803,209 1,131,514 17,141,391 |
\ 1.5 OTROS INGRESOS 36,154 12,816 6,195 28,554 83,719 |
: 1.8 ENDEUDAMIENTO 0 120,183 592, 039 931,547 1,643,769 !

1.9 SALDOS DE BALANCE 1,788,035 242,070 -4,879 2,025,225 |

TOTAL | 14,034,854]

727,691| 5,780 177[ 2,386,313] 23,929,035]

segundo trimestre el 12%.

Durante el primer trimestre se obtuvo el 59%, el segundo trimestre el 2%, el tercer
trimestre el 28% y el cuarto timestre un 11% de la recaudacién y transferencia. En
cuanto a los Saldos de Balance durante el primer trimestre se Incempeg el 88% vy el
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G. VAREGAS

PROYECTO DE INVERSION

INFORMACION SOBRE EL PRESUPUESTO DE INVERSION PUBLICA Y METAS
FiSICAS

En el ejercicio fiscal 2020, se conté con un presupuesto institucional modificado PIM de
$/.902,080.00 para (03) inversiones y se logré la ejecucién total del presupuesto
otorgado segun el siguiente detalle:

Cadigo | e Costo' de ' " 'Hecucion |

- d & ; L ‘ " Devengade|
‘N2 tinico de Nombre de lainversion J inversion  PIM2020 | 8 Financiera
; i Inversion : 2020 ]
.inversion actualizado | | R A0
MEJORAMIENTQ DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LA UNIDAD DE
1| 2108103 |CUIDADOS INTENSIVOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PIP MENCR 2,308,127.64| 372,500.00| 372,500.00 100%

NEUROLOGICAS

ADQUISICION DE SISTEMAS ININTERRUMPIDOS DE ENERGIA (UPS);
REMODELACION DE ESTACIONES GENERADORES DE ENERGIA; EN EL(LA)

IN 5
2| 2437706 |EESS INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS - LIMAEN LA VFS:;(;NE 1,500,000.00f 29,580.00| 29,580.00 100%
LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO
LIMA
DQUISICION METRI 4 R|IN
3 | 2490185 ADQl DE VENTILADOR VOLU CO DE TRAHSPFIRTE MONITO VERSIONES 1,974500.00]  500,000,00{ 500,000.00 100%

MULTI PARAMETRO, LARINGOSCOPIOS O ACCESORIOS, ECOGRAFO DOPPLE I0ARR

902,080.00| 902,080.00

Fuente: Unidad de Inversiones INCN

1) Con cédigo unico 2108103, proyecto de inversién denominado “Mejoramiento
de la capacidad resolutiva de la Unidad de Cuidados Intensivos del Insfituto
Nacional de Ciencias Neurolégicas”.

Ejecucion
Financiera

Cadigo Costode ' Devengado Ejecucion
N2 dsnicade Nombre de lainversion inversion | acumulado ; * Financiera Observacones

%
inversion actualizado 2020 SRS
2020

MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD
RESOLUTIVA DE LA UNIDAD DE CUIDADOS
INTENSIVOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS NEUROLOGICAS

=

2108103 2,308127.84) 224207907 97%

Fuente: Unidad de Inversianes INCN

En el ejercicio 2020, el proyecto de inversién contd con un presupuesto de
$/.372,500.00, lograndose Ia ejecucién 100% del presupuesto otorgado, con lo cual
se culmind la fase de ejecucion, a la fecha el proyecto se encuentra en proceso de

cierre por la Unidad Ejecutora de Inversiones UEI.

2) Con cédigo dnico 2437706, la IOARR denominado “Adquisicién de sistemas

S\, ininterrumpidos de energia (UPS); remodelacion de estac:on -
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; energia; en el (La) EE.SS Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas - Lima
en la localidad Lima, distrito de Lima, provincia Lima, departamento Lima’. ;

y Ejecucion | LR
Cadlzo Costode  Devengado Fjew ‘c_' | et Ejecucion e
N® ' (nico de Nombre de la inversion inversion . acumulado HENCIErS PIVI 2020 EnEe, Financiera 3

H

A b PRESENTADOS
fversion actializado | 2020 Am;’:;‘;da . 2020 o0

ADQUISICION DE SISTEMAS

i ININTERRUMPIDOS DE ENERGIA (UPS); :
REMODELACION DE ESTACIONES H
GENERADORES DE ENERGIA; EN EL{LA} :
EESS INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS
NEUROLOGICAS - LIMA EN LA LOCALIDAD
LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA !
LIMA, DEPARTAMENTOC LIMA 1 E

Fuente: Unidad de Inversiones INCN '

En el ejercicio 2020, la IOARR contdé con un presupuesto de S/.29,580.00,

lograndose la ejecucion 100% del presupuesto otorgado.

: La IOARR tiene un monto de inversién es S/.1,500,000.00, en el ejercicio anterior
se realizd una ejecucién presupuestal de S/.29,850.00 correspondiente a la ;

: elaboracion de expediente técnico, a la fecha la inversién cuenta un expediente
técnico aprobado y requiere un presupuesto de S/.1,470,420.00 para iniciar su

ejecucion en el presente ejercicio. §

3) Con cadigo dnico 2440145, la IOARR denominado “Adquisicion de ventilador
: volumetrico de fransporte, monitor multi pardmetro, laringoscopios o ;
i accesorios, ecografo doppler”.

Codigo Costo'de  Devengado E‘jecuc.mn )
Financiera Devengado

N2 ' unica de Nombre de la inversion inversion  acimulado PIMi 2020
Acumulada % 2020

Ejecucion
Financiera Observaclones

nversion actualizado 2020 2020 %

2019

ADQUISICION DE VENTILADOR :
VOLUMETRICO DE TRANSPORTE, MONITOR o !

508 ; i :

| a5 MULTI PARAMETRO, LARINGOSCOPIOS 0 | 0 20000 # ' ’ 10ARR-CERRADD

ACCESORIOS, ECOGRAFO DOPPLE

Fuente: Unidad de Inversiones INCN

En el ejercicio 2020, la IOARR contd con un presupuesto de S/.500,000.00,
; lograndose la ejecucion 100% del presupuesto otorgado, con lo cual se culminé la
fase ejecucion, a la fecha la inversién se encuentra cerrado.

MODERNIZACION Y ORGANIZACION
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ORGANIZACION i

La Unidad de Organizacién ha evaluado y otorgado opinién favorable para 58
resoluciones directorales de las cuales 27 corresponden a Planes de los diferentes
departamentos y servicios articulados con el Plan Operativo Institucional y otros .
segun se muestra en el cuadro adjunto. :

PRODUCCION DE LA UNIDAD DE ORGANIZACION 2020

Etiquetas de fila Cuenta de ASUNTO
CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL - PROVISIONAL (CAP-P) 3
DIRECTIVA ADMINISTRATIVA 4

DIRECTIVA SANITARIA

EQUIPO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO

GUIATECNICA DE PROCEDIMIENTO

INFORME

PLAN

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

POLITICA

PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL (PAP)

PROGRAMA
PROTOCOLO
RECONFORMACION
REGLAMENTO

Total general

27

58

ESTRATEGIA DISENADA EN SU GESTION PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS

FUNCIONES.

Funcién establecida en el ROF

Estrategia

Acciones

a) evaluar el logro de los objetivos, metas y
estrategias de corto plazo y su eficacia
para lograr los objetivos de mediano y
fargo plazo

Planteamiento de los

objetivos
institucionales

Participacion en las reuniones de gestidn,
informar los lineamientos de la politica del
MINSA a ser aplicados en el INCN

Ejercer la secretaria técnica de los
Institutos Especializados

Alcanzar el 95.40% del Bono de
productividad del Afio 2019

b) proponer al MINSA las politicas, normas
y proyectos de investigacién, desarrollo
tecnolégico, docencia y atencién
especializada en el campo neurolégico y
Neuroquirtirgico

Liderar a los 7 institutos
especializados y ejercer
la secretaria técnica

Propuesta al MINSA de las politicas
institucionales de los Institutos
Especializados

c) gestionar [a obtencién de cooperacion
técni anciera nacional e

: ERl

i TaGioT | apoyo a los planes del

Realizar gestiones para

donaciones
internacionales

Situcional 2020 - INCN




instituto en el marco de las facultades
autorizadas por el MINSA

- Gestion de financiamiento de la
investigacion a través de FONDECYT

Funcion establecida en el ROF

Estrategia

Acciones

Proponer a la Direccién General, en
coordinacion con las dem3s unidades
orgdnicas, los lineamientos de politica del
INCN

Participar en las
reuniones de Gestidn
del Instituto y de la Red
de Institutos
Especializados

Participacion en las reuniones de gestién,
informar los lineamientos de la politica del
MINSA a ser aplicados en el INCN

Ejercer la secretaria técnica de los
Institutos Especializados

Lograr el diagnostico situacional e
identificar los objetivos metas y
estrategias de largo mediano y corto plazo
del INCN y proponer los planes
estratégicos y operativos

Elaboracion del Plan
Operativo

Elaboracién y aprobacién el POI 2020 con
RD N° 010 - 2020-DG-INCN y su
reprogramacion con RD N° 225 -2020-DG-
INCN

Evaluar la efectividad de las estrategias y
el logro de los objetivos y metas de corto

Evaluacién del Plan

Elaboracién del Informe de evaluacién del
| Semestre 2020, enviado para aprobacién

identificar los requisitos para la prestacién
de los servicios institucionales para la
aprobacién del Ministerio de Salud

procedimientos
médicos del Instituto

Operativo
mediano y largo plazo H del MINSA.
Se ha propuesto la estandarizacién de la
Desarrollar los procesos de costeo e codificacién de los procedimientos
Costear los

médicos y la actualizacién del Tarifario
institucional, actualmente se encuentra el
expediente en el Comité de Tarifas (20-
003605-001)

Lograr el diagndstico y anélisis
organizacional para formular y mantener
actualizados los documentos de gestién en
cumplimiento a las normas vigentes y para
organizar el INCN

Revisién y opinién
favorable dela
actualizacion de los
documentos de gestién
elaborados por los
Organos

La Unidad de Organizacién ha evaluado y
otorgado opinidn favorable para 58
resoluciones directorales de las cuales 27
corresponden a Planes de los diferentes
departamentos y servicios articulados con
el Plan Operativo Institucional

Lograr la implantacién de los modelos de
organizacién que se establezcan en el
sector y lograr la asistencia técnica en el
mejoramiento continuo de la organizacién
del INCN

Asistencia técnica a los
diferentes drganos del
Instituto para la
elaboracién de
documentos de gestién

Se ha mantenido las coordinaciones con la
Red de Institutos Especializados, y se ha
elaborado el Mapa de Procesos nivel 1,
asimismo se ha ratificado el Mapa de
Procesos nivel 0.

Lograr el establecimiento de los procesos y
procedimientos para organizar y optimizar
la utilizacion de los recursos humanos,
financieros y tecnolégicos en el INCN

Mapear los procesos
institucionales

Coordinacién con la Oficina de Informatica
para la conformacién de un equipo de

trabajo que realice el levantamiento de
procesos en coordinacidn con las
diferentes Direcgj

(
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Gestionar el financiamiento
presupuestario para el logro de los
objetivos y metas programadas y conducir
el proceso presupuestario en el INCN

Gestidn de demanda
adicional al MINSA

Gestion de
transferencias
financieras con el SIS

Se ha enviado al MINSA Oficios de
demanda adicional:

- Oficio N° 001-2020-OEPE-INCN
- Oficio N° 585-2020-DG-OEPE-
INCN
= Oficio N° 590-2020-DG-OEPE-
INCN
- Oficio N° 845-2020-DG-OEPE-
INCN
- Oficio N° 980-2020-DG-OEPE-
INCN
Se ha logrado cubrir una demanda
adicional por §/.10 218,998.00 en la FF.RO
Adenda al convenio de financiamiento del
SIS, para el afio 2020, alcanzando un PIM

§/.18 040,670.00
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

1.- INTRODUCCION

La Contabilidad es una disciplina que a través del registro sistematico de operaciones
permite elaborar los Estados Financieros, estd conformado por: Balance General,
Estado de Gestion, Estado de Flujos de Efectivo y Estado de Cambio en el Patrimonio
Neto, estan expresados en moneda nacional.

La informacion financiera cumple un rol muy importante al producir datos indispensables
para la administracion y el desarrollo del sistema econémico, refleja la
situacion financiera y los resultados econdémicos obtenidos de las diversas actividades
a lo largo de un periodo.

Los estados financieros del sector publico suministran informacion (til y confiable de los
resultados de la gestién de las entidades para la toma de decisiones, asimismo, dichos
estados financieros facilitan a los 6rganos de control y fiscalizacion, la comprobacién de
los datos registrados que se constituyen en medio de rendicién de cuenta de los
recursos publicos.

2.- BASE LEGAL

e Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Pablico.

e Ley N° 28708, Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad, modificada
por [a Ley N° 29537.

e Resolucién de Contaduria N° 067-97-EF/93.01, que aprueba el Compendio de
Normatividad Contable.

e Resolucién del CNC N° 010-97-EF/93.01, que aprueba el Plan contable
Gubernamental.

e NICSP-06 Estados Financieros consolidados y Tratamiento Contable de las

entidades controladas, no oficializada por el drgano rector normativo de
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e Resolucién Directoral N° 001-2018-EF/51.01 modificado con R.D. 003-2019-
| EF/51.01 que aprueba el Texto Ordenado del Plan Contable Gubernamental.

3.- MEDIOS PARA LA PRESENTACION DE LA INFORMACION CONTABLE

La Unidad Ejecutora 123 Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas ha presentado
al cierre del Ejercicio Fiscal 2020 la informacién sobre las transferencias financieras
y reportes de las operaciones reciprocas, presentadas por las entidades y empresas
del Sector Publico, el cual se efectud a través de los formatos pre establecidos en
los medios informéticos a través del Sistema Integrado de Administracién Financiera
del sector Publico ( SIAF — SP ) logrando reportes de Estados Financieros: Balance
General, Estado de Gestién, Estado de Cambio en el Patrimonio Neto y Flujo de

Efectivo, los cuales se presentan en valores histéricos al cierre del Ejercicio 2020.

4.- COMENTARIO

El presente documento tiene por finalidad contribuir al anélisis de los Estados
Financieros culminadas al 31 de diciembre del 2020 del Instituto Nacional de Ciencias
Neuroldgicas, los cuales permiten destacar los principales rubros del Balance :
General y del Estado de Gestion en aplicacién a las disposiciones legales vigentes.

La evaluacion Financiera y Econémica es muy importante, porque nos muestra a la

fecha la estructura patrimonial del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas, que

esta constituida por su Activo, Pasivo y Patrimonio. Asimismo, permite obtener la
informacion técnica del comportamiento y resultados de las operaciones realizadas
durante el ejercicio 2020 para que la gestién pueda tomar decisiones.

Los Estados nos muestran los cambios o variaciones de los diversos rubros que lo

r conforman, variaciones que permitiran a los Directores de la Entidad adoptar medidas
para optimizar sus recursos, dando normas y reglamentando politicas

administrativas.
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ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DEL INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS

ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL BALANCE GENERAL

ANALISIS Y CONTENIDO DEL ACTIVO

Al 31 de diciembre del 2020, el total del Activo del Instituto Nacional de Ciencias
Neurolgicas, asciende a S/ 145,791,111.64 desagregados en Activo Corriente S/
32,091,324.92 y Activo No Corriente S/ 113,699,786.72, que representan el 22.01% y
77.99% respectivamente.

A.- ACTIVO CORRIENTE
Los Montos mas significativos del Activo Corriente corresponde al concepto de:

- EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

El rubro Efectivo y Equivalente de Efectivos esta incluido el saldo de Caja M/N por
S/ 5,672.18, Fondos de Caja Chica por S/ 86.40, Recursos Directamente
Recaudados por S/ 593,331.17, Donaciones por S/ 52,768.82, Recursos
Directamente Recaudado — CUT S/ 290,906.40, Endeudamiento Interno CUT por S/
1,485,696.00, Endeudamiento Externo CUT por S/ 1,624,292.61, Transferencias
CUT por S/ 8,788,617.52 y Otras Cuentas corrientes (IGV) 161,848.19 que
representan el 8.92% del total del Activo por el importe de S/. 13,003,219.29.

- CUENTAS POR COBRAR

El rubro de Cuentas por Cobrar esta representado por las facturas emitidas por
prestaciones de servicios y venta de medicamentos que se encuentran por cobrar,
menos la Estimacién de Cuentas de Cobranza Dudosa, representa el 0.03% del total
Activo, por S/ 38,455.83.

- OTRAS CUENTAS POR COBRAR
En el rubro de Otras Cuentas por Cobrar representa el 7.23% del total Activo, por
S/ 10,543,323.37, agrupa las licencias con goce de haber debido a la pandemia

COVID-19 por S/. 10,541,761.74 y otras cuentas por cobrar djiyersas por S/.

®
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- INVENTARIOS

El rubro de Inventarios incluye el saldo fisico de los bienes fungibles o de consumo
existentes en el aimacén al 31/12/2020 por la suma de S/ 6,139,069.35 representa el
4.21% del total de Activo.

B.- ACTIVO NO CORRIENTE

En el Activo No Corriente el monto més significativo corresponde al concepto de
Propiedad, Planta y Equipo S/ 113,699,786.72.

- PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

El rubro que corresponde a Propiedad, Planta y Equipo asciende a S/
112,444,068.27; en el valor total se considera la depreciacién acumulada, asi como
también los ingresos en el presente ejercicio de Equipamiento y los ajustes de
reevaluacion del terreno y edificios, representa el 77.13% del total de Activo.

- OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO

En el rubro Otras Cuentas del Activo el importe de S/ 1,255,718.45 corresponde a
las Inversiones Intangibles de la Institucién, en el valor total se considera la
amortizacién acumulada, deduciendo los gastos por elaboracién del expediente

técnico; que han sido reclasificados a la cuenta propiedad, planta y equipo,
representa el 0.86% del total de Activo.
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ANALISIS Y CONTENIDO DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Al 31 de diciembre del 2020, el total del Pasivo y Patrimonio Neto del Instituto Nacional
de Ciencias Neurolégicas asciende a S/ 145,791,111.64 desagregado en Pasivo
Corriente S/ 24,393,574.18 Pasivo No Corriente S/ 31,593,977.46 y Patrimonio S/
89,803,560.00, que presentan el 16.73%, 21.67% y 61.60% respectivamente.

ANALISIS Y CONTENIDO DEL PASIVO
A.- PASIVO CORRIENTE

Los montos que conforman el Pasivo Corriente corresponde a las Cuentas por Pagar a
Proveedores por S/ 2,771,208.80 gue son Bienes y Servicios pendientes de pago que
representan el 1.90%, los Impuestos Contribuciones y Otros por S/ 503,175.52
representado por el 0.35%, por concepto de Remuneraciones y Beneficios Sociales por
S/ 4,282,002.68 representando el 2.94%, y otras Cuentas del Pasivo S/ 275,812.66 que
corresponden a obligaciones por pagar de planillas por Demandas Judiciales
debidamente conciliadas con la Procuraduria del MINSA representado por el 0.19%,
finalmente Ingresos Diferidos por S/. 16,561,374.52 representado por 11.36% que son
las transferencias financieras de Entidades Publicas (SIS, FISSAL y FONDECYT).

B.- PASIVO NO CORRIENTE

Los montos correspondientes al Pasivo No Corriente, refleja las obligaciones que tiene
la Institucion por concepto de Beneficios Sociales, Obligaciones Previsionales y
Provisiones, por S/ 31,593,977.46 representando el 21.67%.

ANALISIS Y CONTENIDO DEL PATRIMONIO

S.VEGAU
El Patrimonio Neto del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas asciende a S/
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55,039,062.05, los Resultados No Realizados por S/ 56,388,440.94, y los Resultados
Acumulados por S/ -21,623,942.99.

ANALISIS Y CONTENIDO DEL ESTADO DE GESTION

En el estado de Gestién del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas, al cierre del
Ejercicio 2020 muestra como resultado un Déficit de S/ - 533,494.86.

A.- INGRESOS
Los Ingresos estan representados por las cuentas:

Ingresos No fributarios S/ 2,129,141.44, Traspasos y Remesas Recibidas S/
58,734,186.36, Donaciones y Transferencias Recibidas S/ 10,219,386.14, Ingresos

Financieros por S/ 2,012.81 y Otros Ingresos por S/ 925,561.24, haciendo un total de
S/.72,010,287.99.

B.- GASTOS

Los Gastos estan representados por las cuentas:

Gastos en Bienes y Servicios S/-21,257,008.52, Gastos de Personal S/-40,353,063.76:
Gastos por Pens., Prest., y Asist, Social S/ -5,989,072.09; Transf., Subsidios y sub.
sociales Otorgadas S/ -106,056.48; Donaciones y Transferencias Otorgadas S/ -
129,063.16; Traspasos y remesas Otorgadas S/-4,137.76; y Estimaciones y Provisiones
del Ejercicio S/ 3,952,423.02 y en otros Gastos tenemos S/ -419,529.23.

C.- COSTOS

Los Costos estén representados por el costo de ventas por S/ -333,428.83, que

representa el -0.46% en relacion al gasto.




ESTRUCTURA Y EVOLUCION DEL BALANCE GENERAL AL 31/12/2020

EXPLICACION NARRATIVA

A.- ACTIVO CORRIENTE

- EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

En el cuadro comparativo del Afio 2020 — 2019 se pudo apreciar que se ha tenido
un crecimiento de S/ 9,392,576.15 en el afio 2020, la variacion mas significativa es
la cuenta Recursos Directamente Recaudados- CUT por la suma de S/ 238,554.91

- CUENTAS POR COBRAR

En el afio 2020 se ha tenido un crecimiento de S/ 32,063.00 en comparacion con el
afic 2019, que corresponden a las facturas emitidas por cobrar provenientes de
venta de bienes y servicios que ha prestado la Institucién.

- OTRAS CUENTAS POR COBRAR

En el afio 2020 se puede observar que hay una variacién comparada con el afio
2019, por S/ 10,541,761.74, corresponde principalmente a las licencias con goce de
haber debido a la Pandemia COVID-19 y a las facturas emitidas por cobrar de otros
conceptos como pasantias.

- INVENTARIOS (Existencias)

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar un crecimiento de S/
479,465.94, debido a la disminucién de rotacién de diferentes suministros que
forman parte de los inventarios de la entidad.

- SERVICIOS Y OTROS PAGADOS POR ANTICIPADOS

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar que en el afio 2020 hubo
un incremento de $/. 190,600.00 que corresponde a devengados pendientes de giro
al 31 de diciembre.

G. VAHE
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- OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar un decrecimiento de S/ -

561,043.97, corresponde a los devengados de la Fuente Financiamiento Recursos
Ordinarios pendientes de giro.

B.- ACTIVO NO CORRIENTE

- PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO.
En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede visualizar un decrecimiento de S/ -
924,560.49 corresponde a la disminucién de las compras de activo fijo v a la

desvalorizacién por depreciacién de las maquinarias y equipos.

- OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO

En el cuadro comparativo 2020-2019se puede visualizar un crecimiento
de S/ 222,099.92, donde el importe relevante es la cuenta 1101.05 Fondos sujetos
a restriccion que corresponde a depdésitos por garantia de las Empresas MYPES.

C.- PASIVO CORRIENTE

- CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede visualizar un decrecimiento de S/ -
1,363,714.20 respecto al afio 2019, que corresponde a las cuentas por pagar segln
las 6rdenes de compras y servicios a favor de los proveedores, para cubrir las

necesidades de la Institucion y a la vez cumplir con la atencién a los pacientes.

- IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar un crecimiento de S/
195,409.05 respecto al afio 2019, la variacién corresponde a las obligaciones
contraidas pendientes de pago a SUNAT, ESSALUD y AFP’s.

- REMUNERACIONES Y BENEFICIOS SOCIALES

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar un crecimiento de S/
2,849,774.33 respecto al afic 2019, la variacién corresponde a las planillas
pendientes de pago de: bono reactiva, bono COVID, cumplimiento de metas afio
2019y provision de vacaciones pendientes pago del personal activo y CAS.
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- OTRAS CUENTAS DEL PASIVO

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar un decrecimiento de S/ -

845,144 .41 respecto al afio 2019, la variacién corresponde a la actualizacién de las
deudas a los trabajadores del D.U. N° 037-94 sin sentencias judiciales.

- INGRESOS DIFERIDOS:

En el cuadro comparativo 2020-2019, se puede visualizar un crecimiento de S/
16,561,374.52 respecto al afio 2019, la variacién corresponde a los ingresos por
transferencias del SIS y FISSAL.

D.- PASIVO NO CORRIENTE

- BENEFICIOS SOCIALES:
En el cuadro comparativo 2020 - 2019, se puede visualizar un crecimiento de S/
5,541,373.98 respecto al afio 2019, la variacién corresponde a la provision de la

compensacion por tiempo de servicio del personal.

- OBLIGACIONES PREVISIONALES:
En el cuadro comparativo 2020-2019, se puede visualizar un decrecimiento de S/ -
964,808.89 respecto al afio 2019, la variacién corresponde al saldo por pagar del

personal cesante y calculado por la ONP mediante el Calculo actuarial.

- PROVISIONES:

En el cuadro comparativo 2020-2019, se puede visualizar un crecimiento de S/
2,519.33 respecto al afio 2019, la variacién corresponde a nuevos procesos de las
AFP’s,

E.- PATRIMONIO

- HACIENDA NACIONAL

En cuadro comparativo 202-2019 se visualiza el importe de S/ 55, 039,062.05; se
mantiene respecto al afio 2019, por la capitalizacién de la Hacienda Nacional
Adicional.

<
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- RESULTADOS NO REALIZADOS

En el cuadro comparativo 2020-2019 se visualiza el importe de S/ 56, 388,440.94;
se mantiene respecto al afio 2019, corresponde a la revaluacion realizada de las

instalaciones médicas y terreno.

- RESULTADOS ACUMULADOS

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar una variacion de S/ -
1,484,898.44, la variacion en importe negativo se debe a la disminucién del déficit
en el resultado del ejercicio y los ajustes realizado en el presente ejercicio.

ESTRUCTURA Y EVOLUCION DEL ESTADO DE GESTION AL 31/12/2020

EXPLICACION NARRATIVA

A.- INGRESOS

- INGRESOS NO TRIBUTARIOS

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar que habido una variacion
de S/-3,098,157.16 disminucién en los ingresos debido a una mayor demanda de
atencion a pacientes SIS en servicios de salud como: consultas, Diagndsticos Por

Imagenes (Rayos X, Ecografias, Tomografias).

- TRASPASOS Y REMESAS RECIBIDAS

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede visualizar una  variacién de S/
6,865,034.78 transferencias corrientes y capital recibidas del tesoro publico por las
Fte. De Fto. RO y ROOC, segtn conciliacién de cuentas de enlace.

- DONACIONES Y TRANFERENCIAS RECIBIDAS

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar una variacion de S/

- 1,148,001.69, la variacién corresponde a la disminucién de las transferencias del
SIS, FISSAL y FONDECYT,
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- INGRESOS FINANCIEROS

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar una variacién de S/ -

9,387.21, la variacién corresponde a la disminucion de intereses generados por los

depdsitos realizados a la Cuenta Unica de Tesoro Publico - CUT.

B.- COSTOS Y GASTOS

- COSTO DE VENTAS

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede visualizar una variacion S/ -
344,345.07, debido a la disminucién de las ventas.

- GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar que ha habido una variacion
de S/ 469,502.97 ya que los consumos de bienes y servicios han sido mayores que
en el afio 2019.

- GASTOS DE PERSONAL

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede apreciar que ha habido una variacion
de S/ -1,401,825.66 la variacion corresponde a la disminucién del pago de las
planillas del personal.

- GASTOS POR PENS. Y ASISTENCIA SOCIAL
En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar que hay una variacién S/ -
2,807,866.29, la variacion corresponde al Pago de sepelio y luto de los trabajadores

y asi mismo el incremento de entrega de medicamentos a pacientes SIS.
TRANSF. SUBSIDIOS Y SUBV. SOCIALES OTORGADAS

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar que hay una variacién S/ -
163,663.58 Comprende principalmente a la disminucién en las exoneraciones
efectuadas a los pacientes de pocos recursos en los diferentes examenes auxiliares

y atenciones médicas de la especialidad.
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- DONACIONES Y TRANSFERENCIAS OTORGADAS

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar que hay una variacion S/

100,829.83 corresponde a las transferencias otorgadas entre entidades del sector.

- TRASPASOS Y REMESAS OTORGADAS

En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar que hay una variacién de
S/ -29,864.72 Comprende las devoluciones realizadas a favor del Tesoro Publico (T-
6).

- ESTIMACIONES Y PROVISION DEL EJERCICIO
En el cuadro comparativo 2020-2019 se observa que hay una variacién de S/ -
100,716.19 siendo las mas relevante la provisién de maquinaria y equipo.

C.- OTROS INGRESOS Y GASTOS

- OTROS INGRESOS
En el cuadro comparativo 2020-2019 se puede observar que hay una
variacion de 8/-853,707.70, Inciuye los ingresos por recuperaciones de gastos y de

provisiones en exceso de ejercicios anteriores.
OTROS GASTOS

En el cuadro comparativo 2020-2019se puede visualizar que hay una variacién
de S/ 98,227.02 siendo los mas relevantes el pago de arbitrios municipales.

RATIOS FINANCIEROS

Los ratios o indices se utilizan en el anélisis de dos Estados Financieros importantes: el
Balance General y el Estado de Ganancia y Pérdidas, en los que estan registrados los
movimientos econémicos y financieros de una Institucién.

Casi siempre son preparados, al final del periodo de operaciones y en los cuales se
evalta la capacidad de una Institucién para generar flujos favorables segun Ia

recopilacién de los datos contables derivados de los hechos econdmicos.
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RATIOS DE LIQUIDEZ
1.- RAZON CORRIENTE

Esta ratio es la principal medida de liquidez, muestra que proporcién de deudas de corto
plazo son cubiertas por elementos del activo, cuya conversidn en dinero corresponde
aproximadamente al vencimiento de las deudas

Los indices de liquidez miden la cantidad de dinero o de inversiones que puedan ser
convertidas en dinero, para pagar gastos, cuentas y otras obligaciones conforme se

vayan venciendo.

Cuando mayor sea el valor de esta razén, mayor sera la capacidad de la entidad
de pagar sus deudas.

Se calcula:

Activo Corriente — Gastos pagados por anticipados ~ Expresion del

Pasivo Corriente Resultado S/

Ario 2020= 32,091,324.92— 194, 140.00= S/ 1.31
24,393,574.18

Ao 2019= 12,015,902.06 — 3,540.00= S/1.72
6,995,874.89

Variacién: 1.31-1.72= 8/-0.41

Esta ratio nos revela que, por cada sol de deuda a corto plazo, el Instituto cuenta con
una capacidad de pago en el afio 2020 de S/ 1.31; con relacién al Ejercicio 2019 se
denota una variacién negativa S/ -0.41.

2.- RAZON RAPIDA O PRUEBA ACIDA

Mide el grado en los que los recursos liquidos estan disponibles de inmediato para pagar
iy A :’

los créditos a corto plazo. Expresa la capacidad real que tiene la entidad para cubrir sus\2\o A & )
Vo BT

obligaciones, contando con los activos mas liquidos.
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Se calcula:

PRUEBA ACIDA= Activo_Corriente — Existencia — Gastos pagados por Anticipade  Expresidn
Pasivo Corriente Resultado S/

Ano 2020 = 32,091,324.92 — 6,139,069.35 — 194,140.00 = S/ 1.06
24,393,574.18
Afio 2019 = 12,015,902.06 — 5,659,603.41 — 3,540.00 = S/ 0.91

6,995,874.89

Variacidn: 1.06-0.91=5/0.15

Por cada sol que debe la Institucion en el corto plazo cuenta para su cancelacion con S/
1.06 en el afio 2020 para afrontarla, es decir que no tendria inconvenientes para pagar
la totalidad de sus pasivos a corto plazo.

3.-RAZON DE CAJA

Mide la disponibilidad de efectivo que tiene la entidad para cubrir de inmediato sus
deudas a corto plazo.

Una razén baja de caja refleja carencia de efectivo y pone de manifiesto el riesgo
de endeudarse.

Se calcula:
Razén de Caja = Efectivo v equivalente de Efectivo (Caja v Bancos) Expresion del
Pasivo Corriente Resultado S/
Afo 2020 = 13.003,219.29 = S/0.53
24,393,574.18
Ano 2019 = 3,610,643.14 = S/0.52
6,995,874.89
Variacion: 0.53-0.52 = 8/0.01
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Este indicador demuestra la capacidad de efectivo que tienen la Institucién para operar

con sus activos mas liquidos en el corto plazo, sin recurrir a los flujos de ingresos por
ventas en el afio 2020; por cada sol se dispone de S/ 0.53 de liquidez en comparacion
con el Ejercicio 2019 que fue de S/ 0.52.

4.- CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo, es lo que le queda a Ia Institucién después de pagar sus deudas
inmediatas (obligaciones corrientes por pagar).

Se calcula:

Capital de = Activo Corriente — Gastos pagados por Anticipado — Pasive Corriente Expresion
Trabajo Del Resuitado S/
Afio 2020 = 32,091,324.92 — 194,140.00 — 24,393,574.18 = S/ 7,503,610.74
Afio 2019 =12,015,902.06 — 3,540.00 — 6,995,874.89 = S/ 5,016,487.17

Variacion: 7,503,610.74 — 5,016,487.17 = S/ 2,487,123.57

El capital de trabajo en el afio 2020 en relacién al afio 2019; ha aumentado en S/
2,487,123.57; corresponde a las obligaciones que fueron afrontadas en el gjercicio 2019,
por lo tanio, se puede cumplir con las obligaciones corrientes.

RATIOS DE GESTION
5.- COEFICIENTE DE OPERACION

Mide la relacién de ingresos totales frente a los gastos y costos totales pudiéndose

observar un déficit o superavit de los ingresos con relacién a los gastos.

Se calcula:

Coeficiente de Operacion = Ingresos de Operacion Expresion del
Gastos de Operacion Resultade %

Afo 2020 = 72,010,287.99 =0.99 %

Memoria Institucional 2020 - INCN

B.VEGAU




usic) 2 e s
Ministerio i
HIE | de Salud i

72,124,253.62

Afo 2019 = _70,254,506.97 = 0.92 %
76,723,604.74

Variacion: 0.99-0.892 =0.07%

En el afio 2020 los gastos superan a los ingresos en 0.99% obteniéndose un aumento
de 0.07 % en comparacion con el ejercicio 2019; debido a que la variacién ha sido
significativa y demuestra que se deben seguir tomando medidas que permitan el

incremento de los ingresos a mayor escala.

RATIOS DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS O DE ROTACION
6.- ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Elfin que se persigue con este indice es determinar el nimero de veces que las cuentas
por cobrar se han convertido en efectivo durante el afio, cuanto més alto sea el indice,
més rapido o en menor tiempo se recuperan las cuentas por cobrar generando
liquidez a la utilidad.

Se calcula:
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR (RC) =___Ventas Netas Expresion del resuitado
Cuentas por Cobrar Resultado N° de veces
Afo 2020 = 1.795,712.61 = 10.04 veces
178,892.02
Afo 2018 = 4,549,524.70 = 24.84 veces
183,153.21
Variacién 10.04 - 24.84= -14.80 veces

7.-ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR EN DIiAS

Memoria Institucional 2020 - INCN
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Representa el promedio del nimero de dias que las cuentas por cobrar permanecen
pendientes por recuperar sus ventas.

Se calcuia:
Rotacion de Cuentas por cobrar en dias = 365 Expresion del resultado
RC N° de dias
Afo2020 = 365 = 36.36dias
10.04
Af02019 = 365 = 14.69dias
24.84

Variacion: 36.36 - 14.69 = 21.67 dias

Esta razén nos indica que la cantidad de dias que se tarda en efectivizar las Cuentas
por Cobrar para el afio 2020 es de 36 dias, hay una aumento con respecto al Ejercicio
Anterior que contaba con 14 dias para efectivizar las ventas al crédito, lo cual es un
punto en contra a la liquidez de la Institucion; es necesario evaluar y tomar medidas en
las politicas de crédito del Instituto, a fin de obtener una rotacién de cuentas por cobrar

adecuadamente que no afecte las arcas del Instituto.
8.- ROTACION DE LOS INVENTARIOS

Muestra el nimero de veces que las existencias de inventarios rotan en el afio, es decir
el tiempo total que la entidad necesita para que los inventarios sean convertidos en
cuentas por cobrar y efectivo.

Es de significar que un exceso de inventario conlleva altos costos de almacenamiento y
el riesgo de que estas se conviertan en obsoletos, un bajo nivel de inventarios puede

ocasionar perdidas de clientes por la carencia de mercaderias.

Nos indica la rapidez con que cambia el inventario en cuentas por cobrar por medio de
las ventas. Mientras mas alta sea la rotacidén de inventarios, mas eficiente sera el

manejo del inventario de una entidad.

Se calcula:

ROTACION DE INVENTARIOS (RI) = Costos de bienes vendidos Expresion del

Inventario Resuliado N° de veces

G. VARGAS
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Afio 2020

1]

1,795,712.61 = 0.29 veces
6,139,069.35

Afio 2019 4,549,524.70 = 0.80 veces

5,659,603.41

Variacion: 0.29 - 0.80 = -0.51veces

Esta razén nos indica que el inventario en el Ejercicio 2020 ha rotado en 0.29 veces en
el afio, también nos indica la rapidez con que cambia el inventario en cuentas por cobrar
por medio de las ventas. También se puede observar que existe -0.51 de variacién con
respecto al afo anterior. Mientras mas alta sea la rotacién de Inventarios, mas eficiente

sera el manejo del inventario en la Institucién.

9. ROTACION DE INVENTARIOS EN DIAS (RID)

Evalla cuantos dias podria operar la entidad sin reponer sus inventarios. Cuanto menor
sera el nimero de dias que permanece el inventario en la entidad, esta tendra una mayor
actividad y con ello una mayor liquidez.

Se calcula:
ROTACION DE INVENTARIOS (RID) = 365 EXPRESION DEL RESULTADO
RI N° DE VECES
Afio 2020 = 365= 1,258.62veces
0.29
Afo 2019 = 365= 456.25 veces

0.80

Variacién: 1,258.62 - 456.25 = 791.59

Esta razén nos indica que el afio 2020 la mercaderia tuvo una menor rotacién en el

almacén; lo que implica menor liquidez, generando un capital bajo.

Las politicas de inventarios de la entidad se dirigen a conseguir una alta rotacién de

inventarios, para asi lograr maximizar la utilizacién de los recursos disponibles.
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10.- ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

Esta razon tiene por objeto mostrar las ventas generadas por cada sol invertido o la
inversién que se necesita para generar un determinado volumen de ventas. Una rotacion
alta indica que la entidad ha generado suficiente volumen de ventas en proporcién a la

magnitud de su inversion.

Se calcula:
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES: = Ventas Netas Expresion del resultado
Activos Totales N°® de veces
Afo 2020 = 1,795,712.61 = 0.01 veces
145,791,111.64
Afo 2019 = 4,549,524.70 = 0.04 veces

126,418,149.35

Variacion: 0.01- 0.04 =-0.03

La rotacion del activo de la Institucién durante el afio 2020 es de 0.01 veces; es decir
que en el afic 2020 se coloco entre los pacientes (usuarios) -0.03 veces el valor de la
inversion efectuada en comparacidn con el afic anterior; la produccién de los activos
para generar ventas por cada sol invertido no se ha mantenido en comparacién con el
afno 2019.

RATIOS DE SOLVENCIA
11.- RAZON DE DEUDA A PATRIMONIO

Es el coeficiente que muestra el grado de endeudamiento con relacién al patrimonio.
Esta ratio evalla la proporcién del pasivo total respecto al patrimonio.

Se calcula:

RAZON DEUDA A PATRIMONIO = Pasivo Expresién del
Patrimonio Resultado %

ANO 2020 = 55.987.551.64= 0.62%
89,803,560.00

oria Institucional 2020 - INCN
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ANO 2019 = 38,099.487.79= 0.43%
88,318,661.56

VARIACION: 0.62- 043 =0.19%

El ratio obtenido de 0.62% nos indica que hubo un aumento de 0.19% en comparacién
del afio anterior.

12.- RAZON DE ENDEUDAMIENTO

Expresa en qué medida las deudas estan financiando la inversion en activos de la
entidad, es decir mide el nivel del activo total de la Institucién financiado por recursos
aportados a corto plazo por los acreedores.

Se calcula:
RAZON DE ENDEUDAMIENTO =  Pasivo Total Expresién del
Activo Total Resultado %
Aro 2020 = 5598755164= 0.38%
145,791,111.64
Afo 2019 = 38,099487.79= 0.30%

126,418,149.35
Variacién: 0.38- 0.30 =0.08%

Esta ratio indica que la razén de endeudamiento del Instituto en el afio 2020 es de

0.38%; es decir aumento en 0.08% en comparacion con el periodo anterior.

13.- RAZON DE PROPIEDAD

Refleja la proporcién en que los duefios han aportado para la compra del total de los

activos.

Se calcula:

GRADQ DE PROPIEDAD = Patrimonio Expresion del
Activo Total Resultado %

®
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Afo 2018 =  89,803,560.00= 0.62%
145,791,111.64
Ario 2019 =  88,318,661.56= 0.70%

126,418,149.35

Variacion: 0.62 - 0.70 =-0.08%

La Unidad a financiado con sus propios recursos en 0.62% y 0.70% los activos en los
afios 2020 y 2019 respectivamente.

RATIOS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

14.- ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
APROBADO

Mide en qué medida se ha cumplido con la ejecucién del presupuesto aprobado durante

el periodo.
Se calcula:
ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO = Total Eiecucion Presupuestal Expresion del
INSTITUCIONAL APROBADO Total Presupuesto Autorizado Resultado %
Afo 2020 =  71,375,609.48=0.84 %
84,832,645.00
Afo 2019 = 69, 536,103.43=0.95 %

72, 994,677.00

Variacidén: 0.84 - 095 = -011%

La Institucién presenta una ejecucion de gastos en el afio 2020 de 0.84%; en
comparacion al afio 2019 existe una disminucion de 0.11%; razén por la cual es

necesario tomar medidas en las adquisiciones realizadas por la Institucién para mejorar

la eficiencia y calidad del gasto.

NGB
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Mide en qué medida se ha cumplido con la ejecucion del presupuesio de inversion
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15.- EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

durante el periodo.

Se calcula:
EJECUCION DEL PPTO. DE = Total Presupuesto Ejecutado de Inversion Expresion del
INVERSION Total de Ejecucion Presupuestal Resultado %
Ano 2020 = 1,509,443.83 = 0.021 %
71,375,609.48
Ano 2018 = 3, 514,738.97 = 0.049 %

69, 536,103.43

Variacion: 0.021 -0.049=-0.028 %

La ejecucion de Inversiones (Gasto de Capital) para el afio 2020, fue de 0.021%, lo cual
ha disminuido en comparacion del afio anterior que se ejecutd 0.049% de la ejecucion

fotal del presupuesto por inversiones.

16.- EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE FINANCIAMIENTO

Mide en qué medida se ha cumplido con la ejecucion del presupuesto de financiamiento
durante el periodo.

Se Calcula:

EJECUCION DEL PPTO, DE = Total Presupuesto Ejecutado de Financiamiento Expresion del
FINANCIAMIENTO Total de Ejecucion Presupuestal Resultado %

Afio 2020

69,866.165.65 = 0.98 %
71,375,609.48

Afio 2018 = 66,031.364.46=0.93 %
71,324,188.13

Variacion: 0.98 -0.83=0.05%

La Ejecucién de financiamiento (gastos corrientes) para el afio 2020 fue de 0.98%, dicho ratio
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ANEXO N°4

INFORMACION GENERAL DE LA UNIDAD EJECUTORA

1 |RAZOH SOCIAL Insfituto Nacional de Ciencias Neuroligicas
2 |RUC 20131380012

3 |ACTWDAD O GRO SERVICIOS DE SALUD

4 |FECHA DE CREACION 26.08.1700

S OJE MAL RICOTITON! ab pe

& |DOMICLO FISCAL Jr. Ancash 1271-Cercade de Lima
7 |TELEFCHNO £11-7700

£ |SUB CUENTA DEL TESORO PUBLICC DO8E-224042

9 |NOMBRES ¥ APELLIDOS DEL DIRECTOR GENERAL Or. Rafast José Suérez Reves
10 |MOMERES Y APELLIDOS DEL DIRECTOR ADJUNTO Dr. Rafael José Sugrez Reyes
11 |NOMBRES Y APELLIDOS DEL DIRECTOR EJECUTIVO DE ADMINISTRACION Ing. Hector Raul Nufisz Florss
1Z |NOMBRES Y APELLIDOS DEL CONTADOR C.P.C. Edeimira Ocania Rodriguez
13 |NOWBRES Y APELLIDCS DEL WNTEGRADOR CP.C. Laura Rodas Santa cruz
1¢ |NOMBRES Y APELLIDOS DEL TESORERO Bach. Yola Portillo Paricahua

() Y

G VARTA-
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LOGROS REALIZADOS EN EL PERIODO 2020 POR UNIDADES FUNCIONALES

e Identificacion del personal asistencial y administrativo con vulnerabilidad de riesgo.

» Coordinacién con los Organos y/o unidades organicas del INCN, Ia priorizacién de
recursos humanos segln la naturaleza de sus servicios.

* Reduccion de atencién de algunas &reas asistenciales, las mismas que se vienen
reincorporando de manera progresiva

* Reduccién de dreas administrativas de manera presencial priorizando el trabajo
remoto parcial o total segiin naturaleza del cargo, previa coordinacién con su jefe
inmediato.

e Implementacién de Alcohol Gel en las puertas de ingreso al personal.

» Reevaluacion del personal vulnerable por el medico ocupacional,

e Se gestiond con el servicio de nutricién la alimentacién al personal que asiste al INCN
durante el estado de emergencia sanitaria

 Se realizé vacunar a 250 servidores contra Ia Influenza a 373 peas y 174 peas con
Neumococo en una primera etapa.

» Se inscribieron a 593 servidores asistenciales para el seguro MAPFRE (MINSA)

» Se realiz6 la entrega del refuerzo nutricional al personal nombrado y CAS hasta el
afio 2020.

o Se realizé la entrega del uniforme de faena para el personal asistencial, en el marco
del Estado de Emergencia Sanitaria para el afio 2020,

* Se realizd la entrega del uniforme de faena para el personal administrativo en el
marco del Estado de Emergencia Sanitaria para el afio 2020,

* Elproceso de Nombramiento del personal del D. Leg. 1153, se encuentra en proceso
la aprobacién del PAP 2021, en el MINSA/MEF.

» Elaboracién de Planilla PLAME, T Registro - PDT SUNAT, se ha cumplido con
declarar al periodo 2020.

» Elaboracién de la Planilla para el pago por Bono de Cumplimiento de Metas para el
personal asistencial dei afio 2019, ejecutado en diciembre 2020.

* Elaboracién de la Planilla para el pago por Bono para la Reactivacion Econémica al

personal nombrado y al personal bajo la modalidad de CAS REGULAR por un total
de 30 PEAS y CAS COVID por un total de 20 PEAS.

DS
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* Elaboracién de Informes de liquidacién y resolucién por cese, renuncia, cese por
setenta afios de edad, entre otros periodos 2020.
¢ Evaluacién de desempefio del | semestre 2020 a los servidores del INCN.

e En el aplicativo INFORHUS se cargo las resoluciones escaneadas de los servidores
del D. Leg. 1153, beneficiarios por Compensacién por Tiempo de Servicios (CTS),
entrega econémica por luto y gastos de sepelio y por 25 y 30 afios del 2020.

e Enel aplicativo INFORHUS se cargo al personal por servicios no personal (Terceros).

* Actualizacién de las altas y bajas del personal que se incorpora o desvincula de Ia
institucién.

e 118 expedientes (Secretaria Técnica)

e 59 expediente concluidos (Secretaria Técnica)

» 55 expedientes pendientes (Secretaria Técnica)

® Se gestiono el presupuesto para la contratacion de una empresa para el desarrollo
de los IPERS y la Linea Base a solicitud del Comité en el afic 2020.

* Resolucién Secretarial N° 235-2020/MINSA, que aprueba el CAP-P del INCN

o  Resolucidn Directoral N° 180-2020-OP-DG-INCN, que aprueba el reordenamiento de
cargos del CAP-P del INCN

*  Actualizacién del RNSDD (1 servidor)

e Elaboracién de la Guia del trabajo remoto aprobando mediante Resolucién
Administrativa N° 359-2020-INCN-OP

e Ejecucién presupuestal por Genérica de Gasto

¢ Elaboracién de perfiles de puestos de las areas de Ia Oficina de Economia, Oficina
de Asesorfa Juridica, Oficina de Personal, de la Oficina de Cooperacién Cientifica
Internacional, Oficina de Epidemiologia, Oficina de Comunicaciones, Oficina de
Docencia e Investigacién, Oficina de Estadistica e Informatica, Oficina de Logistica,
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, Dpto. de Epilepsia, Dpto. de
Emergencia,

e Plan Anual del CAFAE 2021, aprobado mediante Resolucién Directoral N°193-2020-
DG-INCN

e  Seaprobd el Plan para la Vigilancia, Prevencion y Control de COVID-19 en el Trabajo
del INCN con Resolucién Directoral N°128-2020-DG-INCN

e Se ha logrado capacitar a 210 servidores de los cuales 144 fueron asistenciales y 66

administrativos, asimismo se capacito a 79 servidores en el modulo de integridad.
e Se reconformo el Comité de SUB CAFAE del INCN para el periodo del 2020-2022
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e RD N° 179-2020-DG-INCN, se aprueba el Reglamento Interno de seguridad y salud
en el trabajo 2020 en el INCN

e RD N® 131-2020-DG-INCN, se aprueba la politica de seguridad y salud en el trabajo
2020 en el INCN.

Unidad de Presupuesto:

» En el afio 2020, en la partida de gastos 2.1 Personal y Obligaciones Sociales, en lo
que respecta a la 2.1.1 (Retribuciones y complementos en efectivo) se logré una
gjecucion del 97.6 % y con respecto a la 2.1.3 (Contribuciones a la Seguridad Social)
se logré una ejecucion del 97.6%.

e En el afio 2020, en la partida de gastos 2.2.1 (Pensiones) se logré una ejecucion del
100 % y con respecto a la 2.2.2 (Prestaciones y Asistencia Social) gastos de sepelio
y luto del personal activo se logré una ejecucién del 99.7%.

e Enelafio 2020, en la partida de gastos 2.3.2.8 (Contrato Administrativo de Servicios),
se logré una ejecucion el 99.1 %.

e Resolucién Directoral N° 180-2020-OP-DG-INCN, de fecha 12 de noviembre de
2020, que aprueba el reordenamiento de cargos del Cuadro para Asignacién de
Personal Provisional (CAP-P) del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas, que
cuenta con un total de 703 cargos clasificados.

e Presupuesto Analitico de Personal (PAP) de Cierre 2019 del Instituto Nacional de
Ciencias Neuroldgicas, aprobado con Resolucién Directoral N° 027-2020-OP-DG-
INCN, de fecha 17 de febrero de 2020.

e Se ha realizado la actualizacién de datos del personal bajo la modalidad de
Nombrados CAS y Terceros asignados a los diferentes centros de costos del Instituto
Nacional de Ciencias Neuroldgicas, informacion que fue validada y remitida por los
Directores y Jefes encargados de las diferentes Direcciones, Departamentos,
Oficinas y/o Servicios.

Elaboracién de los Contratos Administrativos de Servicio, D.L. N° 1057- CAS COVID.

Unidad de Remuneraciones:

» Elaboracién de planilla de Activos, planilla de Pensiones, planilla CAS e incentivas /
(enero a diciembre) 2020.

G. YVARGAS
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 Cuotas Patronales Activos y CAS: ESSALUD y CAS Enero a Junio SCTR
(ESSALUD) de Enero a diciembre.

e Elaboracién de planilla de Activos Servicios complementarios ejercicio 2020.

e Elaboracién de planilla de Activos Prestaciones de Salud activo marzo y CAS 2020.

e Elaboracién de planilla de entrega econémica subsidio por Sepelio Luto de acuerdo
al presupuesto transferido por el nivel central.

e Elaboracién de planilla de Bonificacion por CTS de acuerdo al presupuesto
transferido por el nivel central.

e Elaboracién de PLAME, T Registro - PDT SUNAT, se ha cumplido con declarar al
periodo 2020, en coordinacion con la Unidad de Bienestar de Personal.

e  Elaboracion del Aplicativo AFP NET del personal Activo y CAS de enero a diciembre
2020.

e Entrega de Respaidos Ejecutados de Planillas al MINSA Activos, Productividad y
CAS.

e  Elaboracién de informe y proyecto de Oficio para apertura y actualizacién de cuenta
Banco de la Nacion a los servidores incorporados en el 2020.

¢ Elaboracién de la resolucion para el pago de incentivos CAFAE. Elaboracién de los
Contratos Administrativos de Servicio, D.L. N® 1057- Cas regular.

Unidad de Beneficios y Pensiones

e Elaboracion del reporte de la prevision de Compensacién por Tiempo de Servicios
(CTS) de manera mensual.

e Elaboracién de 433 Resoluciones Administrativas e Informes Técnicos en el afio
2020, sobre liquidacién de entrega econdmica por luto y gastos de sepelio, entregas
econdmicas por 25 y 30 afios, CTS, ceses, asignacién de funciones, destaques,
licencia con goce y sin goce, entre ofros.

e Remision del Calculo actuarial D.LEY 20530.

Unidad de Capacitacién y Evaluacién

o En el contexto de la pandemia Covid-19, mediante Resolucidon Directoral N° 083-
2020-INCN-OP-DG, de fecha 8 de julio de 2020, se aprobé el Plan de Desarrollo de
las Personas — PDP 2020 del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas.

8.VEGA U
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e  Asimismo, el Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas a fravés de la Unidad de
Capacitacion y Evaluacion, logré capacitar a 221 servidores publicos (D.L. 276: 142;
CAS: 76 y Terceros: 3 servidores), con una inversién de S/. 44,231.38, equivalente
al 91.28% de la ejecucion del presupuesto asignado para el periodo 2020.

e En el marco de la Politica Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcidn vy la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, mediante Oficio N° 1173-
2020-OTRANS-SG/MINSA, se realizé la video conferencia “Implementacién del
modelo de integridad, transparencia y ética”, a través de la plataforma virtual Zoom,
con la participacion de 79 servidores conectados a la video conferencia.

» Esta en proceso de Evaluacion de Desempefio y Conducta Laboral del | semestre
2020 a los servidores del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas, se estan
preparando las Fichas de Evaluacién por centro de costo.

Unidad de Bienestar Social de Personal

» Se hizo el requerimiento del Plan de Trabajo Anual de Bienestar de Personal afio
2021.

e Requerimiento del refuerzo nutricional para el periodo 2021 a servidores de los
regimenes de los Decretos Legislativos N° 276 y N° 1057, administrativos y asistenciales.

o Evaluacién médica preventiva para el afio 2020, en coordinacién con la clinica de
prevencion Larco de EsSalud, dirigida a todos los trabajadores.

* de prevencion Larco de EsSalud, dirigida a todos los trabajadores.

* Adquisicién de dos (02) polos institucionales (blance y vino) para 142 servidores
administrativos del régimen D.L. 276, por la especifica de gastos 2.1.2 (Uniforme
personal administrativo), se encuentra pendiente el bordado del logo.

e Adquisicién de 01 buzo institucional para 142 servidores administrativos del régimen
D.L. 2786, por la especifica de gastos 2.1.2 (Uniforme personal administrativo).

e Taller de Fortalecimiento y Evaluacién de Clima Organizacién realizado el 12 de
octubre dirigido a servidores de los regimenes de los Decretos Legislativos N° 276 y
N° 1057, administrativas y asistenciales.

e Adgquisicion y entrega de Uniforme de Faena 2020:
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Tabla 23. Relacion de uniforme de faena 2020

Prendas Beneficiarios Observacién

Chaqueta 543 PEAS Cada servidor asistencial recibié 02 chaquetas.
Pantaldn 543 PEAS Cada servidor asistencial recibié 02 pantalones.
Zapatilla 543 PEAS Cada servidor asistencial recibi6 01 par de zapatillas.

Cada servidor asistencial recibié 01 casaca.
Cabe mencionar que, debido a la rebaja de presupuesto indicado por

Casaca 407 PEAS Logistica en el documenta de la referencia, se ajustaron las
cantidades considerando solo al personal nombrado menor de 65
afios.

Buzo 201 PEAS Cada servidor administrativo recibié 01 conjunte de buzo.

Chaleco 201 PEAS Cada servidor administrativo recibid 02 chalecos.

Casaca 201 PEAS Cada servidor administrativo recibié 02 casacas.

Polos 201 PEAS Cada servidor administrativo recibid 02 polos.
Sombrero 201 PEAS Cada servidor administrativo recibié 01 sombrerao.

Zapato 201 PEAS Cada servidor administrativo recibié 01 par de zapatos.

Fuente: Propia.

e Celebraciones Eucaristicas por onoméstico durante los meses de enero y febrero 2020.

e Desarrollo del Taller del abrazo, Feria del Amor y la Amistad, Charla Informativa de
Seguros Privados y Feria de productos saludables en febrero 2020.

e Desarrollo del Taller de Igualdad de género y empoderamiento en marzo 2020.

e Debido a la pandemia, a partir de marzo 2020 se desarrollaron actividades virtuales
comunicadas a través del WhatsApp de la Unidad de Bienestar y Familia INCN.

s  Se han realizado veintidés (22) tarjetas virtuales de saludos institucionales, con el fin de
mejorar el clima laboral y brindar reconocimiento a los servidores segln calendario
civico de la Institucion.

= Se han realizado veintiocho (28) tarjetas virtuales de condolencias, con el fin de brindar
las condolencias postumas al fallecimiento de los servidores de la Institucion y de
familiares directos, ademas de brindarles asesoramiento para los tramites
correspondientes en FONSERFUTS y EsSalud.

e Se desarrolié un curso gratuito dirigido a todos los servidores del Instituto y familiares,
moderado por la Camara de Comercio Internacional para la ensefianza del uso de tablas
dinamicas en Microsoft Excel. Se logré la inscripcion de 225 (doscientos veinticinco)
participantes,

Unidad de Legajos, Registro y Escalafén

e Se ha emitido 483 informes escalafonarios

¢ Se ha emitido 101 constancias de trabajos
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e Se ha efectuado en el periodo 2020 octubre, la validacién de los servidores beneficiarios
para el pago del bono por cumplimiento de metas 2019 al personal comprendido dentro
del D.L. 1153,

e En el aplicativo INFORHUS se cargd las resoluciones escaneadas de los servidores
nombrados y por contrato a plazo fijo.

* En el aplicativo INFORHUS se carg¢ las resoluciones escaneadas de los servidores del
D. Leg. 1153, beneficiarios por Compensacién por Tiempo de Servicios (CTS), entrega
economica por luto y gastos de sepelio.

 En el aplicativo INFORHUS se realizé el registro de las Prestaciones Adicionales del
personal Técnico Asistencial periodo 2020.

e En el aplicativo INFORHUS se realizé el registro de los Beneficiarios de la Bonificacién
del BONO COVID periodo 2020.

e En el aplicativo INFORHUS se realiz6 el registro de los Beneficiarios de la Bonificacion
del BONO COVID desde marzo a diciembre del 2020.

» En el aplicativo INFORHUS se cargé al personal por servicios no personal (Terceros).

e Actualizacion de las altas y bajas del personal que se incorpora o desvincula de la
institucion.

Implementacién de un aplicativo informético para la digitalizacién de los legajos.

Unidad de Control de asistencia y permanencia

e Elaboracion de informe mensual a SUSALUD

» Validacion de la permanencia del personal administrativo que realiza actividad especial.

e Implementacion de acuerdo con la nomatividad la programacién de vacaciones a
servidores de los regimenes de los Decretos Legislativos N° 276 y N° 1057,
administrativos y asistenciales.

»  Aprobar el rol de vacaciones 2020 mediante Resolucién Administrativa 574-2019-OP-
INCN.

= Validacion y Registro de horas trabajadas remoto del personal vulnerable.

* Ingreso mensual de las programaciones de turno de los servicios de hospitalizacién y
administrativos en sus centros de costo.

e Ingreso diario en el Sistema de ios descansos médicos de los trabajadores para informar
a la Unidad de Bienestar de Personal.

e Elaboracion de informacion consolidada de la programacion ejecutada, para el pago de

los Servicios Complementarios de Salud del personal de Enfermeria.

8 JFGAL
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» Remision del Consolidado de Guardias de los Servicios y Departamentos al Servicio de

Nutricidn.

Secretaria Técnica:

| Institute Nacional

de Clencias Neyrologicas

TOTAL DE EXPEDIENTES: 123

EN FASE INSTRUCTIVA : 01
EXPEDIENTES CONCLUIDOS : 65
EXPEDIENTES PRESCRITOS : 03

EN INVESTIGACION PRELIMINAR :

53

EXPEDIENTES inicio de Sancién -

01

@

TOTAL DE EXPEDIENTES: 123

Equipo de trabajo de Seguridad v salud en el Trabaio

Se conformo el Equipo de Trabajo se Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo con
la normatividad vigente, mediante Resolucion Directoral N° 225-2019-DG-INCN

Se realizo la contratacién de un médico ocupacional. Asi como el fortalecimiento con
personal técnico.

Se remiti6 la propuesta del Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo 2020
Se remitié la propuesta del Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo
(requerimiento de folletos)

Se aprobd el programa de Prevencion y control de Riesgos Laborares y promocién de
estilos de Vida saludables en los Trabajadores del INCN 2020.

Se remiti6 el Plan de capacitacién a los trabajadores en Seguridad y Salud en el Trabajo.

V.- TEMAS PENDIENTES DE EJECUTAR:

Remitir la propuesta de la estructura orgénica de la Oficina de Personal del INCN para
una mejor implementacion de los sub-Sistema Administrativo de Gestién de Recursos
Humanos.

Actualizacién del aplicativo Informético para el Registro Centralizado de Planillas y de
Datos de los Recursos Humanos del Sector Publico (AIRHSP), de acuerdo con el PAP
2020 y al PLH del personal activo.

Aprobacion del Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo del INCN.
Aprobacién de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo del INCN.
Aprobacién del Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo del INCN.
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e Elaboracion de los IPERS de las Unidades Orgénicas y/o érganos

e Nueva versién del Reglamento Interno de Trabajo actualizando las normas vigentes.

» Presentar la propuesta de la estructura orgénica de la Oficina de Personal en el marco
de las normas vigentes aprobadas por el SERVIR.

* Actualizacién permanente del aplicativo INFORHUS, CTS, 25 y 30 afios, sepelio y Luto
del personal que se encuentra dentro del D.L. 1153, asf como las altas, bajas y
actualizacion de datos del personal nombrado, CAS y Servicios no Personales
(Terceros).

e  Elaboracion de los perfiles de puestos del personal nombrado y CAS del INCN.

e  Aprobacion del Plan de Desarrollo de las Personas PDP

»  Coordinar con SERVIR-ENAP para la firma de un convenio para capacitacién.

* Pendiente de aprobacion por el MEF del Proyecto del Presupuesto Analitico de Personal
para el afio 2020 — 2021.

RECURSOS HUMANOS DEL PERIODO 2020:

ANO 2020 | NOMBRADO CDNZT:TO RESIDENTE cas cAscoviD |  TOTAL
ENERO 550 45 20 161 - 776
FEBRERO 544 45 20 161 - 770
MARZO 541 45 20 161 : 767
ABRIL 541 45 20 161 16 783
MAYO 540 24 20 161 17 782
IuNio 540 44 20 161 17 782
1ULIO 537 43 20 161 21 782
AGOSTO 536 43 18 159 82 839
SEPTIEMBRE 532 43 18 156 80 830
OCTUBRE 528 43 19 155 82 827
NOVIEMBRE 528 43 19 155 82 827
DICIEMERE 526 43 30 161 82 842
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