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N° Z2Z9) -2016-DG-NCN
Lima, 1°7 de Juni0 2016
VISTOS:

La Nota Informativa N° 001-2016-CCI-INCN de la Presidenta del Comité de Control Interno del
Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas, remitiendo el “Plan de Trabajo: Elaboracion del
Diagndstico, Formulacion e Implementacién del Sistema de Control Interno en el Instituto
Nacional de Ciencias Neuroldgicas” 2016 — 2017; asi como el “Cronograma del Plan de Trabajo
de Actividades” correspondiente, para su aprobacion; el Acta N° 7 del 05 de mayo del 2016-
CCI-INCN, y, el Informe N° 184-2016-CCl- OAJ-INCN:

CONSIDERANDO:

Que, mediante documento de visto, la Presidenta del Comité de Control Interno del Instituto
Nacional de Ciencias Neurologicas, solicita la aprobacion del “Plan de Trabajo: Elaboracién del
Diagnostico, Formulacion e Implementacién del Sistema de Control Interno en el Instituto
Nacional de Ciencias Neurologicas” 2016 - 2017; que incluye el “Cronograma del Plan de
Trabajo de Actividades”,

Que, la Ley 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, establece las normas
que regulan la elaboracién, aprobacién, implementacién, funcionamiento, perfeccionamiento y
evaluacién del control interno en las entidades del Estado, con el propdsito de cautelar y
fortalecer los sistemas administrativos y operativos con acciones y actividades de control previo,
simultaneo y posterior, contra los actos y practicas indebidas o de corrupcion, propendiendo al
debido y transparente logro de los fines, objetivos y metas institucionales;

Que, asimismo, el articulo 4° de la acotada Ley, dispone que las entidades del Estado implantan
obligatoriamente sistemas de control internos en sus procesos, actividades, recursos,
operaciones y actos institucionales, orientando su ejecucion al cumplimiento de los objetivos;

Que, mediante Resolucién de Contraloria General N° 458-2008-CG, de fecha 28 de octubre de
2008, se aprueba la “Guia para la Implementacion del Sistema de Control Interno de las
Entidades del Estado”, como documento orientador para la gestién publica y el control
gubernamental, sin perjuicio de la legislacion que emitan los distintos niveles de gobierno, asi
como las normas que dicten los érganos rectores de los sistemas administrativos teniendo como
objetivo principal proveer los lineamientos, herramientas y métodos a las entidades del Estado
para la implementacién de los componentes que conforman el Sistema de Control Interno (SCI),
establecido en las Normas de Control Interno (NCI);

Que, en virtud de ello, en el Acta N° 7 del 05 de Mayo del 2016, consta que el Comité de Control
Interno del Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas, acordé aprobar el “Plan de Trabajo:
Elaboracion del Diagndstico, Formulacion e Implementacion del Sistema de Control Interno en el
Instituto Nacional de Cis \:%Q\urolégicas” 2016 — 2017; asi como el “Cronograma del Plan de
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Trabajo de Actividades” del referido Comité Y que la Presidenta del mismo, Io remita a la
Direccion General, para emitir el acto resolutivo correspondiente;

Estando a lo Informado, con Ia opinion favorable del Jefe de la Asesoria Juridica mediante
Informe N°® 184-2016/0AJ/INCN, Y, las visaciones de la Directora Adjunta, del Director Ejecutivo
de la Oficina Ejecutiva de Administracién, de la Presidenta del Comité de Control Interno y del
Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica;

De conformidad con el articulo 1° inc. 1.2.1 de Ia Ley 27444 “Ley del Procedimiento
Administrativo General’, la Ley 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, la
Resolucién de Contraloria General N° 458-2008-CG, de fecha 28 de octubre de 2008, que
aprueba la “Guia para la Implementacion del Sistema de Control Interno de las Entidades del
- Estado”, y, el Reglamento de Organizacién y Funciones del Instituto Nacional de Ciencias
;g g g Neurolégicas, aprobado por la Resolucién Ministerial N° 787-2006/MINSA;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el “Plan de Trabajo: Elaboracién del Diagnéstico, Formulacién e
Implementacién del Sistema de Control Interno en el Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas”
2016 — 2017; en cuatro (04) folios; asi como el “Cronograma del Plan de Trabajo de Actividades”
en dos (02), que forman parte integrante de la presente Resolucion Directoral.

Articulo 2°.- EI Comité de Control Interno del Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas se
encargara de la difusion, implementacién, aplicacion y supervision del cumplimiento del
mencionado Plan en el ambito de sus respectivas competencias.

Articulo 3°.- Encargar a la Oficina de Comunicaciones la publicacion de la presente resolucion

en la pagina web del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas.

Registrese y Comuniquese,
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.- INTRODUCCION
La fase de Planificacién definida en la Guia para la Implementacién del Sistema de Control
Interno de las Entidades del Estado, tiene por finalidad desarrollar un plan de trabajo que permita
a la entidad, implementar progresivamente su Sistema de Control Interno (SCI)
La formulacién de un diagnéstico de la situacion actual del SCl en el Instituto, es la base que
facilitara la posterior elaboracién del Plan de Trabajo para la Implementacién del Sistema de
Control Interno en el Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas. Este dltimo, comprende las
acciones apropiadas que deben seguirse para la implementacion del SCI que asegure
razonablemente su efectivo funcionamiento.
Para ello, se ha definido el Compromiso formal y por escrito de la Direccion General, con el
proceso de implementacién (Acta N° 001 del 08 de mayo del 2015, difundida a todas las
Unidades Organicas con el Memo Circ. N° 01 del 10/05/2015- ) ¥ se ha constituido el Comité de
Control Interno mediante R. D: N° 004-2015-INCN-DG, responsable de todo el proceso.

II- OBJETIVOS
Objetivo General
Determinar el estado de la situacion actual del Sistema de Control Interno del Instituto y su grado
de desarrollo, en relacién a las Normas de Control Interno vigentes, el cual nos servira como
base para la Elaboracion del Plan de Trabajo : Elaboracion del Diagnostico, Formulacion e

Implementacion del Sistema de Control Interno en el Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas.

Objetivos Especificos

e Evaluar los controles establecidos a nivel general del Instituto, tomando en consideracién
los componentes de la Estructura de Control Interno.

¢ Evaluara nivel especifico, los controles establecidos a nivel de los procesos, actividades,
tareas priorizadas de la organizacion, siguiendo los criterios aprobados por la Alta
Direccion del Instituto.

» Determinar las debilidades, fortalezas, riesgos y oportunidades por cada componente y
factor de la estructura del control interno de la entidad.

» Determinar las acciones a seguir para la implementacién de las normas de control interno
en la entidad.

» Definir las acciones detalladas, el cronograma, la estructura organizativa y funcional y el
plan comunicacional que conforman el Plan de Trabajo para la Implementacién del

Sistema de Control Interno en el Instituto.

lll.- ALCANCE
El plan, incluye el diagndstico de control interno, como eje fundamental para la elaboracién del

Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema de Control Interno en el Instituto.

Por lo descrito, este tiene aplicacién en todas las unidades organicas del Instituto, para determinar |
|




IV.- DESCRIPCION DE ACTIVIDADES A DESARROLLAR

1. Difusion y publicacién de las actividades que desarrolla el Comité de Control Interno del Instituto.

2. Disefio del sistema de capacitacion por niveles (Jefes de Oficina y Departamentos, Jefes de Unidades,
Equipo de Apoyo, Trabajadores en general) para el SCI.

3. Desarrollar la capacitacion y sensibilizacién por niveles para la implementacién del SCI (Jefes de
Departamentos/Oficinas, Jefes de Servicios/Unidades y Trabajadores en general).

4. Recopilacion de informacién de todas las Unidades organicas, respecto a los controles establecidos.

5. Efectuar la revision y andlisis de todas las normas legales y normatividad interna aplicable el Instituto
(resoluciones, directivas, reglamentos, entre otros) dada por aquellos procedimientos, actividades, tareas
y controles que regulan las operaciones de la entidad para el logro de los objetivos institucionales, con el
proposito de determinar la compatibilizacion con las NCI aprobadas por la Contraloria General de la
Republica.

6. Realizar un analisis estratégico del entorno, los procesos internos, estructura organizativa, con el objeto
de priorizar los procesos que formaran parte del Diagnéstico.

7. Realizar el diagndstico general mediante la aplicacién de una muestra en base al cuestionario sugerido en
la Guia de Implementacion del Control Interno.

8. Realizar un diagndstico mediante la autoevaluacion de los procesos criticos del Instituto a nivel especifico.

9. ldentificar los principales responsables de las areas criticas y procesos sobre las debilidades, destrezas,
riesgos y oportunidades del SCI.

10.Disenfar los formatos de recopilacién y analisis de informacién que seran centralizados para la fase del
diagnostico.

11.Registrar y validar con los responsables de las tareas, la situacién actual del Control Interno a través de
pruebas de verificacion, técnicas cuantitativas y cualitativas (verbales, oculares, documentales y escritas).

12.Efectuar el analisis a la informacién obtenida como resultado de la aplicacién del programa de trabajo, con
el fin de identificar las debilidades de control que presente el SCI de la entidad, en relacién con las NCI.

13.|dentificar las debilidades y fortalezas con respecto a las NCI para cada componente, sefialando las causas
y efectos del Sistema de Control Interno.

14.Formular el Informe del Diagndstico que sera presentado a la Alta Direccién, el mismo que comprendera:
antecedentes, base legal, diagnéstico del sistema de control interno por componentes, aspectos a
implementar, conclusiones y recomendaciones.

15.Someter a consideracion de las unidades orgénicas, el proyecto de informe de diagndstico para su
validacion, incorporando todos los comentarios que corresponda.

16.Elaboracion de reportes e informe correspondiente, de acuerdo a la Guia de Implementacién de Control
Interno.

17.Elaboracion del Proyecto de Implementacion del Sistema de Control Interno institucional.

18. Publicacion del Informe Final de Diagnéstico Situacional.




19. Publicacion del Plan de Trabajo para el Diagnéstico Situacional del Sistema de Control Interno
institucional.

20. Publicacion del Proyecto del Plan de Trabajo para la Implementacién del Sistema de Control

V.- CRONOGRAMA




CRONOGRAMA DEL "PLAN DE TRABAJO: ELABORACION DEL DIAGNOSTICO, FORMULACION E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN EL
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS"
PLAZO
N ACTIVIDADES RESPONSABLES TIEMPO DE DURACION NGO TERMING PRIORIDADES
1 COMPONETE: AMBIENTE DE CONTROL INTERNO
14 Formulacion del Plan Estratégico Institucional IGSS un afio 15 de Mayo del 2016 31 de Mayo 2017 primera prioridad
1.2 Elaboracion del Reglamenio de Organizacion y Funciones (Ley 30073) OEPP primera
1.3 Mapeo de puestos de acuerdo a la normativa (Ley 30057)
1.4 Revizar el Manual Clasificador de cargos (DL 1158)
1.5 Formular Cuadro para la Asignacién de Personal (DL 1158)
1.6 Establecer puestos necesarios y los perfiles de dichos puestos
1.7 Elaboracion del Manual de Perfiles de Puestos (MPP) DEA un afio 31 de Mayo 2016 31 de Mayo 2017 primera prioridad
1.8 Valorizacion de los puestos
1.9 Seguimiento e implementacién de las regulaciones del Sistema de Gestion
RRHH cen respecto a sus procesos y componentes
11 Elaboracion y aprobacion del Cuadro de Puestos
1 Difusion y publicacion de las actividades que desarrolla el Comita Comité/Comunicaciones
de Control Interno del Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas
1) Elaboracion de pancartas, volantes y carteles Of. Comunicaciones un mes 30/05/2016 30/06/2016 segunda prioridad
2) Concurso de Afiches para la Implementacion del Sistema de Comité Control Interno un mes 30/05/2016 30/06/2016 segunda prioridad
Control Interno
3) Link en pagina web sobre el Sistema de Control Interno (informa Of. Estad. E Informatica un mes 30/05/2016 30/06/2016 segunda prioridad
cion, avances, logros).
4) Buzon de sugerencias con mensajes electronicos en la pagina QElOF, Calidad/of. un mes 30/05/2016 30/06/2016 segunda prioridad
web - Comunicaciones
35) Reuniones en los Departamentos para informar sobre el proce Comité Control Interno un mes 30/05/2016 30/06/2016 segunda prioridad
s0 del CCl y nombramiento de Coordinadares
T i Disefic del sistema de capacitacion por niveles (Jefes de Oficina y Comité Control Interno
Departamento, Jefes de Unidades, Equipo de Apoyo, Trabajadores Und. Capacitacién/Of. tres meses 30/06/2016 30/09/2016 primera prioridad
en general) para el CCI Personal
3 |Recopilacion de informacion de todas las Unidades Organicas res-
pecto a los controles establecidos, acopiando informacién relacio- Jefes de Unidades
nada con el sistema de control interno, implantado en el INCN, re- Organicas cuatro meses 01/08/2016 01/12/2016 primera prioridad
feridos a la formulacion, disefio, implementacion, funcionamiento
b revision del CCl de cada Unidad Organica
4 Realizar coordinacio_nes con el Organo de Control Institucional so- Comité Control Interno constante constanite constants cHhBLsits
bre las labores relacionadas a las labores de Control Interno
5 Elaboracion de la propuesta desistematizacion para el disefo y Of. Planeamiento
abordaje del diagnostico por la Oficina de Planificacién, para la Estratégico dos meses 01/06/2016 30/07/2016 primera prioridad
implernentacion de las Normas de Control Interno
5 Efectuar la revision y anélisis de todas las normas legales y norma-
tividad interna aplicable al INCN (resoluciones, directivas, regla -
mentos, entre otros) dada por aquellos procedimientos, activida- Of. Asesoria
des, tareas y controles que regulan las operaciones de la entidad Juridica constante constante constante constante
para el logro de los objetivos institucionales, con el propésito de
determinar con la compatibilizacion con las NCI aprobadas por la
Contraloria General de la Republica
7 Realizar un andlisis estratégico del entorno, los procesos internos,
estruclura organizativa con el objeto de priorizar los procesos que Of. Planeamiento dos meses 01/06/2016 31/07/2016 primera prioridad
formaran parte del diagnéstico Estratégico
8 Realizar el Dnggnd-suco mgdiante la ap'Hcacién de una muestra en Comité Col:ltrol Interno Giidtis insass 15/06/2016 1511012016 primera prioridad
____|base al tuestionario sugerido en la guia y Coordinadores
e -x~.—£.-1:.\ Realizar un di noshcc;z:i;ante la autoe Cog;ﬁpiog;r;l;g;imo dos meses 30/09/2016 30/11/2016 primera prioridad




2 COMPONETE: EVALUACION DE RIESGOS
Designacion o conformacion de un equipo encargado de definir y proponer
la metodologia, estrategias, tacticas y procedimientos a seguirse en la . L.
2.1 implementacion de la Administracion de Riesgo en el INCN DG dos meses 01/01/2017 28/02/2017 primera prioridad
2.2 Elaboracion del Plan General de Gestion de Riesgos
23 Elaboracién v financiamiento del programa de capacitacion sobre Comité Control Interno un mes 01/11/2016 01/12/2016 primera prioridad
Administracion del Riesgo en el INCN
3 COMPONETE: ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL
Evidenciacion de procedimientos de autorizacion y aprobacion en los
3.1 rocesos Comité de control interno dos meses 01/03/2017 30/04/2017 primera prioridda
Verificacion de las asignacién , a diferentes personas o equipos de trabajo, o y idad
de las actividades expuestas a riesgos de error o fraude (segregacion de rgano_s Yo undaces h £ g
funcicnes) organicas del INCN, constante constante constante primera prioridda
5o Comité de control interno
Adoptar como Politica Institucional en materia laboral, la rotacién periédica o . idad
del personal asignado en puestos suceptibles rganqs y'o unidades
organicas del INCN,
Comité de control interno
3.3 constante constante constante constante
Documentacion de s0s, subprocesos tividades que se desarrollan .
acio proce ubp y acti q & Organos y/o unidades
en la Institucion s
organicas del INCN,
ité trol in
3.4 ) iyl constante constante constante constante
Documentar e implementar procesos de medicion, seguimiento y .
monitoreo de la Gestion Organo.s v/o unidades
organicas del INCN,
Comité de control interno
35 constante constante constante constante
Elaboracion, aprobacion, difusién e implementacion del Plan Informatico
Institucional, alienado al Plan Nacional de Gobierno Electrénico. DG, informatica
3.6 dos meses 01/07/2016 30/08/2016 primera prioridad
Elaboracion, aprobacién e implementacién del Plan de Contingencia DG. inf stica
37 Informatica, pinronme dos meses 01/07/2016 30/08/2016 primera prioridad
Formalizacion de politicas sobre cambio, utilizacién y baja de contrasefas DG, inf it
3.8 de acceso al sistema informatico. pljomazien dos meses 01/07/2016 30/08/2016 primera prioridad
4 COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION
Establecimiento de politicas y procedimientos orientados a garantizar el
41 adecuado suministro de informacion para el cumplimiento de las funciones DG 6iis ofdianas
y responsabilidades de todas la dreas del INCN Y 2
constante constante constante constante
42 Disefio, implementacién, mantenimiento y mejoramiento continuo del DEA
’ sistema inlegrado de informacién del INCN constante constante constante constante
43 Elaboracién y aprobacion de lineamientos y politicas que arienten la Oficina de
; comunicacion interna. Comunicaciones dos meses 01/07/2016 31/08/2016 primera prioridad
Elaboracion y aprobacion de normas o guias o linbeamientos o 2
institucionales para gestionas las comunicaciones externas. rganos ylo unidades
4.4 organicas del INCN,
Comité de control interno constante constante constante constante
5 COMPONENTE: SUPERVISION
Dispener de las acciones de supervicién sean evidenciadas mediante o " idad
documentos escritos. '9"“‘35 ylotnidaces
organicas del INCN,
Comité de control interno
constante constante constante constante
Organos y/o unidades
organicas del INCN,
peoreREcomialintemo |4 isses 01/05/2017 3010612017 primera prioridad




